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ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2021

RAPOR HAKKINDA

OYAK'In Maden Metallriji Sirketleri'nin Gclinct entegre
faaliyet raporu olan bu rapor; ekonomik, sosyal ve cevresel
alanda sirketlerin yonetim yaklasimlarini ve performans
verilerini icermektedir. Finansal ve finansal olmayan verileri
bir araya getiren bu entegre faaliyet raporunda, Maden
Metalurii Sirketleri'nin uzun vadeli deger yaratma hedefli is
stratejisi, kurum kulttrQ, paydas iliskileri, firsat ve riskleri
nasil yonettigine dair degerlendirmeleri paylasilmaktadir.

Kapsam ve Kullanilan Standartlar

Rapor; OYAK'In Maden Metalurji Sirketlerinin sektorel ve
kiresel egilimler dogrultusunda, genis bir paydas grubunun
katiimiyla olusturulan oncelikli konulardaki yonetim
vaklasimini, gelecek hedeflerini ve planlanan yatirimlarini
vansitmaktadir.

Ozellikle ana Uretim tesisleri olan Eregli Demir ve Celik
Fabrikalari TAS. (Erdemir) ve iskenderun Demir ve Celik
A.S. (isdemir) bilgileri agirlikli olarak yer almakla birlikte
raporda, Maden Metaluriji Sirketleri'nin verilerine yer
verilmistir. Kimas Manyezit Sanayi A.S. ve bagli ortakliklar
Odak Refrakter ve Madencilik San. Tic. AS. ile Yenilikci Yapi
Malzemeleri ve Uretim San. Tic. AS.nin paylarinin tamaminin
satin alimi 3 Subat 2021 tarihinde tamamlanmistir. Satin
alma tarihi itibariyla Kiimas Manyezit Sanayi A.5.'nin
bagimsiz denetimden gecmis konsolide finansal tablolari
raporlama dénemi itibariyla serefiye hesaplamasina konu
edilmistir. Sunulan verilerin hangi sirketleri kapsadigy ilgili
bolimlerde belirtilmektedir. Rapordaki sayisal veriler, 1
Ocak-31 Aralik 2021 tarihleri arasindaki faaliyet donemini
kapsamaktadir.

GRI02-1,102-46, 102-53, 102-54

Rapor, Uluslararasi Entegre Raporlama Konsevyi
(International Integrated Reporting Council-lIRC) tarafindan
vayimlanan Entegre Raporlama cercevesine ve Kiiresel
Raporlama Girisimi (GRI) tarafindan yayinlanan GRI
Standartlari “Temel" secenegine uygun olarak hazirlanmistir.

Denetim

Raporda ver alan finansal gostergeler, Maden Metallriji
Sirketleri'nin bagimsiz denetimden gecmis, konsolide mali
tablolarinda aciklanan verilerdir.

Finansal veriler disindaki diger icerik herhangi bir dis denetim
ve kontrol stirecinden gecmemistir.

Geri Bildirim

Rapora resmi internet sitemiz olan www.erdemir.com.tr
adresinden ulasabilir, her tlrld gorls ve onerinizi
iletisim@erdemir.com.tr e-posta adresine iletebilirsiniz.
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Gercekci hedefler belirleyenler, hangi yone ilerleyeceklerinden
emin olanlar, yolculugun zorluklarini goze alip keyfine varanlar;
kosullar ne olursa olsun rotalarindan sapmadan yol alirlar.

Yonunu belirleyenler; belirsizlikler artarken, karar vermek zor olsa
bile tereddut etmeden yollarina devam ederler.

Biz de oyle yapiyoruz.
Daha iyi bir gelecek icin cizdigimiz rotada kararlilikla ilerliyoruz.
GUclukler karsisinda vazgecmiyoruz. Bize yol gosteren

degerlerimizden, kokll gecmisimizden ve tecrubemizden, isimize
olan tutkumuzdan, gelecege olan inancimizdan glic aliyoruz.

Yolculugumuzun, paydaslarimiz icin Uretecegimiz degerle, yegane
ve biricik evimiz olan dunyamizi korumak icin attigimiz adimlarla
anlam kazandiginin bilincindeyiz.

Daha iyi bir yasam kurmak tzere celik Uretirken, insani ve
hayati en onemli dnceligimiz olarak gortuyoruz, sorumlu dretici
kimligimizle surdurtlebilir gelecek icin ¢cozUm aryoruz.

Kaynaklarin daha verimli kullanildigl, tm malzemelerin yeniden
ve yeniden uretim surecine kazandirildigl dongusel ekonominin
hepimiz icin daha iyi bir gelecegin anahtari olduguna inaniyoruz.

Yolumuz uzun, pusulamiz saglam.

DUn ve bugtn oldugu gibi, yarin da ortak gelecegimiz icin geliserek
ilerlemeye, Ulkemiz ve varinlarimiz icin Uretmeye devam edecegiz.




'ONCELIKLERIMIZIN
IZINDE iLERLIYORUZ

Sonsuz defa geri donusturulebilen celigin dunyada sayili
ureticilerinden biriyiz.

Surdurulebilir blytme, sorumlu Uretim ve insani merkeze
alan yaklasim eksenlerinde temellenen stratejimizi 6zenli ve

riske duyarli bir icra ile hayata geciriyor, cok yuksek oncelikli
gordugumuz
- Iklim Degisikligi
- Surduralebilir Kartiik
-Is Sagligl ve Guvenligi
- Calisan ve insan Haklari
- Su Yonetimi

=iy

- Enerji Yonetimi
- Diistik Emisyonlu Uretim Teknolojiler

- alanlarinda inisivatifler aliyor, is birlikleri kuruyor ve pozitif etkimizi
ortaya koyuyoruz.
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Diinyamizi, dogal kaynaklan ve gelecegimizi korumak adina daha
guclt adimlar atmayi hedefliyoruz.

Surdurulebilirtik yolculugumuzda; insani ve hayati itk dnceligimiz
olarak goruyor, calisanlarimiz basta olmak tUzere tum toplumun
guvenligi ve sagligina onem veriyoruz.

Sorumlu uretici kimligimizle kaynaklarimizi dikkatli ve tasarruflu
kullaniyoruz, verimliligi gbzetiyoruz.

Urettigimiz ve paylastigimiz deger, stratejimizin (ic ekseninde yer
alan 15 odak alaninda somutlasirken, deger Uretme dongumuzun
diger ucunda 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarr’na katkimiza
isaret ediyoruz.
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Degerli paydaslarimiz, is ortaklarimiz ve calisma
arkadaslarimiz,

Diinya ekonomisinde toparlanma

Pandeminin etkilerini hissetmeye devam ettigimiz
2027de klresel ekonomide toparlanma guiclendi. Artan
asilama oranlariyla birlikte normallesme hizlansa da yeni
mutasyonlar zaman zaman bu toparlanmayi duraksatti.

Kapanma déneminin ardindan canlanan kiresel talep
karsisinda arzin cogu sektorde yetersiz kalmasi, tedarik ve
lojistik sorunlarini beraberinde getirdi. Kliresel piyasalarda
ham madde taleplerinde ve emtia fiyatlarinda rekor artislar
yasandi. Bu gelismelere cip/yari iletken sektortndeki tedarik
sorunlari da eklendi.

Ham madde krizi, enerji ve gida fiyatlarindaki hizli artislarin
uzerine merkez bankalarinin genisleyici para politikalari da
eklenince kuresel enflasyon dalgasi riski ortaya cikt.

Makroekonomik tablodaki gerileme ve artan vakalar sonucu,
klresel emtia ticareti 202Tin Uclincl ceyreginden itibaren
diismeve basladi. Diinya Ticaret Orgliti, kiiresel mal
ticaretinin 2021 yilinda yltzde 10,8, gelecek yil ise ylzde 4.7
blytmesini bekliyor.

Pandemi sUrecinin basindan itibaren gevsek para
politikalariyla piyasada likiditenin bollasmasi ve ekonomik
aktivitenin desteklenmesi yontinde hareket eden merkez
bankalari, seyreden yiiksek enflasyon seviyeleri karsisinda
varlik alimlarini sinirlandirmaya ve para politikalarini
sikilastirmaya yoneldi.

GRI'102-14,103-2,103-3
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Turkiye 2021 yilinda da kuresel celik sektorundeki gucli konumunu korudu ve
rekor seviyede gerceklesen 40,4 milyon ton ham celik uretimi ile diinyanin 7.

buyuk ureticisi oldu.

Uluslararasi Para Fonu (IMF), Ocak 2022 Diinya Ekonomik
GOrtnum Raporu glincellemesinde, kiresel ekonomi

icin 2021 buyume tahminini yizde 5.9 ile korudu. 2022

icin ise blytUme tahminini ylizde 4.4 olarak acikladi. Ayni
kaynak, gelismis Ulkelerin 2021 vili blytme oranini yizde
5, gelismekte olan Ulke ekonomilerininkini ise yizde 6,5
olarak tahmin etti. Raporda, gecen yil en yUksek daralmanin
goruldiigu Euro Bolgesiicin yizde 5,2, ABD icin yizde 5,6,
Cin icin de yuzde 8,1 bliyiime beklentisine yer verildi.

Tiirkiye ekonomisi biiyiime egilimini korudu.

Turkiye ekonomisi biyime ivmesini 2021 yiinda da korudu.
Hizl blyUmede dUsuk baz etkisi yaninda 6zel tiketim ve
ihracat da belirleyici oldu.

Doviz kuru, kiiresel 6lcekte emtia ve eneriji fiyatlarinda
kaydedilen ylksek seviyeler maliyet kanali tizerinden
enflasyonist baskilari artirirken, vil boyunca yiksek seyreden
TUFE, yili biiyiik bir sicrama ile kapatti.

2021 yiinda kiresel toparlanma ile gelen hacim artislari ve
Tldeki deger kaybinin etkisiyle inracatta yeni rekorlara imza
atildi. Bu tabloyu turizm ve tasimacitik gelirlerindeki artislar
desteklerken, cari denge gorunimu giderek duzeldi.

TCMB, politika degisikligine giderek politika faizini Eylul
ayindan itibaren vil sonuna kadar 500 baz puan dusurdu.
Yil sonuna dogru, Tldeki deger kaybini, kur dalgalanmalarini
frenlemek ve TL mevduati tesvik etmek amaciyla devreye
alinan "kur korumali TL vadeli mevduat” uygulamasi
piyasada nishi bir dengeleme ve rahatlama yaratti. Buna
paralel gelisme de Turkiye Ekonomi Modeli'ne gecis
vapilmasi oldu. Esas itibariyla tUlkemiz ekonomisin itici gtict
olan ihracatin ivmesinde blytmeyi strdUrtlebilir kitmak
temelinde sekillenen model, katma degerli Uretim ve ihracat
odagl ile cari acik dongustinden cikitmasini hedefliyor.

GRI102-14,103-2,103-3

Tiirkiye celik sektdriinde iiretim ve ihracat rekorlan

2021 yiinda dunya ticaretinde korumacilik énlemleri, ham
madde ve eneriji kitligl, karbon emisyonunu azaltma hedefi
dogrultusundaki tretim kisitlamalari sebebiyle, piyasada bazi
belirsizlikler meydana geldi. Bu olumsuz kosullara ragmen,
sektorimuz cok basarili bir vili geride birakt.

Turkiye 2021 yilinda da kiresel celik sektoriindeki glicli
konumunu korudu ve rekor seviyede gerceklesen 404
milyon ton ham celik Gretimi ile diinyanin 7. blyik dreticisi
oldu.

Uzun Urln Uretimi en yUksek seviyesini yakalarken, yassi
urtin Uretimi de rekor seviyelerde gerceklesti.

Uretim ile tiiketimde de gliclii artislar goriildi. Yil genelinde
vassi celik tiketimi yakin zamanlarin en gicli ddnemi olan
2017 seviyesine yaklasti. 2021 yilinda yasanan tiketim
artisinin yaklasik ylizde 60'1 yassi trtinden, kalani ise uzun
urtinden geldi.

Turkiye celik ihracati, pandemi streci sonrasi klresel
talepteki artisin da etkisiyle 6zellikle yilin ikinci yarisinda hiz
kazandi. Miktar bazinda bir dnceki yila gore yizde 19, deger
bazinda ise ylzde 94 artis kaydetti.

Sektortmuzin ozellikle uzun Griin ihracatindaki basarisi
dikkat cekici seviyelerde gerceklesti. Hem yassi hem nihai
uzun Urdn ihracatlarinda rekor kiritdi.
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Tiirkiye celik sektériiniin ve sanayinin tartismasiz lideriyiz.
Covid-19 salgininin islerimizle ilgili yarattigi riskleri ivi
yoneterek, salgina karsi aldigimiz 6nlemler sayesinde
ulkemizin gelecegi icin ara vermeden Uretmeyi strdtrdUk
ve 2027de de basarili sonuclara ulastik. Maden Metaluriji
Sirketlerimizin glcll performansi, bir kez daha Turkiye
ekonomisinin temel yapi taslarindan biri oldugumuzu teyit
etti.

Turkiye celik sektortiniin ve sanayinin lokomotifi Maden
Metaluiriji Sirketlerimiz, Avrupa cografyasinin lider Ureticileri
arasindaki verini pekistirdi.

Sirketlerimiz Erdemir ve Iisdemir, sayisiz sektdre ham madde
saglarken, surdurdlebilir blytme yolunda da glicld adimlar
atmaya devam etti.

Maden Metallriji Sirketlerimizden Erdemir, konsolide finansal
sonuclariyla tarihi FAVOK ve dénem kari seviyelerine imza
atti. 2021 yil ham celik Gretimini bir dnceki yila gore ytzde 6
artiran Maden MetalUrji Sirketlerimizin toplam tretimi 9,02
milyon ton olarak gerceklesti. ihracat performansimiz ivme
kazanarak devam etti.

Ihracatimiz, 2021 yiinin tamaminda 1,6 milyon ton oldu.
ihracatin toplam satis icindeki payi ise yiizde 19.3 olarak
gerceklesti.

Bizi gururlandiran bu operasyonel performansin sonucunda
karimiz yillk ytzde 370 artisla 15,5 milyar TUye c¢ikti. Dolar
bazinda karimiz 472 milyon ABD dolarindan 1T milyar 745
milyon ABD dolarina yiikseldi. FAVOK son ceyrekte 931
milyon ABD dolari, yiin tamaminda ise 3 milyar 21 milyon
ABD dolari olarak kaydedildi. FAVOK marjimiz villik yiizde
21,6'dan ylzde 39 4'e yikseldi.

Kiimas Manyezit, faaliyetlerimizin entegrasyonu agisindan
stratejik bir adim oldu.

2021 yiinin basinda nitelikli manyezit cevher sektortnin
dinyadaki en blyik maden isletmecisi, refrakter
sektorintn Turkiye pazar lideri Kimas Manyezit, Erdemir
tarafindan satin alindi. Bu stratejik adimi faaliyetlerimizin
entegrasyonunda bir milat olarak niteliyoruz.

Hedefimiz, Turkiye'nin zengin ve kiymetli manyezit
kaynaklarini verimli kullanmak, strdtrdlebilir getiri elde
etmek, Ulke ekonomisine katkida bulunmak ve kaynaklari
uluslararasi entegrasyon icin kullanmak.

Milli sermayemiz olan Kiimas Manyezit'i OYAK blinyesine
katarak demir, celik ve cimento sektorlerindeki
faaliyetlerimize entegrasyon saglamis olduk. Amacimiz,
zengin rezerv ve ham madde avantajimizi kullanarak yerli
sanayiye ham madde tedariki anlaminda firsatlar sunmak,
ihracat potansiyeli ile tlkemizi bu alanda hak ettigi stratejik
konuma hizla tasimak ve deger tretmek.

Biiyiimeye devam eden Maden Metaliirji Sirketlerimiz tiim
paydaslari icin deger yaratmaya odakli

Turkiye'nin en blytk sanayi kuruluslari arasinda yer alan
Maden Metallriji Sirketlerimiz, etkin maliyet ve kapasite
yonetimiyle glicli finansal performanslarini koruyarak ic ve
dis pazarlarda dengeli blytmesini strdUrtyor.

Sanavyinin ana ham maddelerinden biri olan celigi Uretiyor,
pivasanin gelisimine, ekonomik déngunun islemesine
katkimizi ortaya koyuyoruz. Uretim ve ihracat hacmimizin
vani sira yarattigimiz istihdam ve deger zincirimiz boyunca
ortaya cikan etki ile gliclti ekonomik carpan degerine
ulasiyor, tlkemizin strdurtlebilir kalkinmasina hizmet
ediyoruz.

GRI102-14,103-2,103-3
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Turkiye'nin en buyuk sanayi kuruluslari arasinda yer alan Maden Metaluriji
Sirketlerimiz, etkin maliyet ve kapasite yonetimiyle gliclu finansal
performanslarini koruyarak ic ve dis pazarlarda dengeli buytumesini surduruyor.

Sorumlu Uretimi degismez temel gereklilik olarak gortiyoruz.

Iklim degisikligi kaynakl etkiler basta olmak tizere cevresel
etkileri azaltmaya odaklaniyoruz. Iklim degisikligi ve kisitl
dogal kaynaklar celik sektort icin ciddi riskler olusturuyor.
Entegre celik Uretimi, mevcut Uretim teknolojileri
kapsaminda enerji yogun surecleri iceriyor. OYAK'In Maden
Metalliri Sirketleri olarak; cevre sorumlulugunu yerine
getirmek Uzere mevcut kaynaklari etkin, verimli ve dogru
kullanmayi, gelecek nesillere daha temiz ve yasanabilir bir
dunyayr miras birakmak icin cevre performansini stirekli
gelistirmeyi ana odaklarimiz olarak belirledik.

Cevre politikalarimiz dogrultusunda; Uretim faaliyetlerimizi
surdurtrken potansivel cevresel riskleri dnceden tespit
ederek bu risklere yonelik tedbirler aliyor, cevresel etkilerini
strekli olctmlerle izleyip kontrol altinda tutuyor, bu etkileri
en aza indirecek sekilde iyilestirme ve yatirim projelerini
hayata geciriyoruz. Tasarladigimiz politikalar ve sureclerle
tim deger zincirinde cevresel etkilerimizin azaltitmasini ve
enerji kullaniminin distrilmesini, etkin kaynak kullanimini,
atiklarin azaltitmasini, 6zellikle faaliyet donglistintin her
safhasinda geri dontstme uygun hareket edilmesini, insan
sermavyesinin korunmasini ve gelistirilmesini amacliyoruz.

Ulkemiz tarafindan 2021 yiinda Paris Anlasmasi'nin
onaylanmasinin ve 2053 vilina kadar karbon emisyonlarinda
net sifir taahhtdunun verilmesinin ardindan, bu hedeflere
ulasilmasinda hayati dnem tasiyacak ayrintili planlarin
hazirlanmasi ve politikalarin olusturulmasi streci basladi.
Bu kapsamda planlanan calismalarin icerisinde yer alarak
ulkemizin gelecegini birlikte insa etme cabasindayiz.

GRI102-14,103-2,103-3

Entegre Uretim yapan Maden Metallrji Sirketlerimizde,
Uretim prosesleri sonucu acgiga ¢cikan emisyonlarin
farkindaligiyla emisyonlarin azaltitmasina yonelik gerekli
calismalar yuratiyoruz.

Iklim odakl yasal diizenlemelerin ve uluslararasi
gelismelerin Sirketlerimizin operasyonlarina olan etkilerini
incelemek ve olasi gelisim firsatlarini degerlendirmek
amaciyla TCFD (Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures) yaklasimini esas alan iklim Risk ve Firsatlarinin
Degerlendirilmesi Projesi'ni (IRF Projesi) baslattik.

Iklim degisikligi ile miicadelede dongtisel ekonomi
vaklasimini benimsiyoruz. Sirketlerimizin atiklarini
degerlendiriyor, kaynak verimliligini sagliyor, tesislerimizi
veni teknoloijilerle strekli gelistirerek su ve karbon ayak
izimizi azaltmayi hedefliyoruz.

Maden Metallriji Sirketlerimizde enerjinin etkin kullanimina
yonelik calismalarla dogal kaynaklarin ve cevrenin
korunmasina katki saglarken, rekabet avantaji da elde
ediyoruz. Enerji verimliligine yonelik sistematik calismalar
sonucunda saglanan enerji tasarrufuyla karbon emisyon
miktarimizi azaltiyoruz. Takip edilmeye baslandigl yildan
bu yana Erdemir'de yiizde 42, isdemirde yiizde 40 eneriji
tasarrufu elde ettik. Enerji verimliligi projeleri ile bu yil
Erdemir ve Isdemir'de toplam 285 bin ton CO, emisyon
azaltimi sagladik.
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Uctan uca entegre ¢oziimler gelistiriyor, insani merkeze
koyuyoruz.

Sorumlu tretim anlayisimizin bir diger merkezinde Is Sagligi
ve Guvenligi ver aliyor. TUm kazalarin dnlenebilir oldugu
vaklasimini benimseyen Maden Metallrji Sirketlerimizde,
‘Kazasiz Celik” hedefiyle faaliyetlerimizi yUruttyor,

davranis odakl gtivenlik kiltirintn yayginlastiritmasi icin
calisiyoruz. ISG risklerini en veni teknoloji ve yaklasimlardan
faydalanarak yonetiyoruz.

Hem cevre dostu uygulamalarla sorumlu Uretim streclerini
gelistirmek hem de glincel trendler ve teknolojiler
dogrultusunda musterilerin ihtiyaclarina yanit veren trtn ve
hizmetler sunmak icin Ar-Ge yatirnmlarimizi strduriyoruz.

Isimizin tamamini daha etkin, daha verimli hale getirmek
ve daha fazla deger yaratmak amaciyla dijital dontstmu
onceligimiz olarak tanimlyor, uctan uca entegre cozUmler
gelistiriyor ve bu dogrultuda is streclerimizde gtincel
teknolojilere ve mobil coztimlere yatirim yapiyoruz.

Maden Metallriji Sirketlerimiz, insani merkeze koyarak
hem calisanlari hem de faaliyetleri araciligiyla paydaslari
icin deger varatma anlayisi ile hareket ediyor. Faaliyet
gosterdigimiz cografyalarda varattigimiz istihdam ile
bolgesel kalkinmaya destek veriyor, yerel topluluklarin
sosyoekonomik gelisimine katki sagliyoruz.

Turkiye'nin dogrudan istihdam saglayan en blytk ekonomik
aktorlerinden biriyiz. 12 bin 788 calisanimiz ile faaliyet

gosterdigimiz bolgelerde glicll ve yaygin etki alanina sahibiz.

Bu etki alani kapsaminda yaklasik 300 bin kisiye dolayli
istihdam vyaratiyoruz.

Deger yaratma anlayisimiz ile yarinlara umutla bakiyoruz.
Surdurulebilir bliyiime, sorumlu Uretim ve insani merkeze
alan yaklasim ile ti¢ temel Uzerinde yikselen deger yaratma
anlayisimiz, 2021 yilinda basarili olmamizda ve her alanda
rekor sonuclar saglamamizda buyuk rol oynadi.

Sektordeki gelismeleri ve musterilerimizin ihtiyaclarini dogru
okuyarak ilerlemeye kararliyiz. Riskleri zamaninda teshis
eden ve aksiyon alan, kaynaklarini ve kapasitesini en etkin
sekilde kullanan, insan sermayesini strekli gelistiren bir grup
olarak rekabet gticimUzu gelistirmeye ve kiresel ligdeki
varligimizi pekistirmeye kararliyiz.

2021 yilini Borsa Istanbul'un en degerli sirketi unvaniyla
kapatan Erdemir ve bagli sirketleri olarak, tim paydaslarimiz
ve Ulkemiz icin deger yaratmaya kararlilikla devam edecegiz.

Bu surrecte desteklerini bir an olsun esirgemeyen Ordu
Yardimlasma Kurumu basta Uzere tim hissedarlarimiza,
insan kaynagimiza, musterilerimize, paydaslarimiza sahsim
ve Yonetim Kurulumuz adina tesekkur eder, 2022 yiinin
insanlik ve tim dunya icin iyilikler getirmesini dilerim.

Saygilarimla,

Suleyman Savas ERDEM
Yonetim Kurulu Baskani

GRI102-14,103-2,103-3
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YONETIM KURULU
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Stileyman Savas ERDEM Aslihan DOGER GUrtan DAMAR
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Yonetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Aza
(OYTAS Ic ve Dis Ticaret AS. Temsilcisi)  Murahhas Aza Erdemir Miihendislik Yonetim

(OMSAN Lojistik A.S. Temsilcisi) ve Danismanlik Hizmetleri AS.
Genel Madur

Bekir Emre HAYKIR Baran CELIK Guliz KAYA

Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

(T.C. Hazine ve Maliye Bakanug (OYKA Kagit Ambalaj San. ve Tic. AS. (OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri
Ozellestirme Idaresi Baskanlig Temisilcisi) AS. Temsilcisi)

Temisilcisi)

Ali FIDAN Kurtulus Bedri VAROGLU

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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UST YONETIM

iBRAHIM KOCAGA CAN ORUNG
0ZBUNAR TUREOGLU Bilgi Teknolojileri
Erdemir Celik Servis  Kiimas Manyezit Grup

Merkezi Sanayi ve Sanayi AS. Baskan Yardmcisi
Ticaret AS. Genel MidUr

Genel Mudar (V)

[ae

ERCAN KAYA MUSTAFA SERDAR MESUT KEYFLI
Kurumsal Mimari ~ BASOGLU iskenderun Demir
ve insan Kaynaklari Finansal Yonetim ve ve Celik A.S.

Grup Baskan Mali isler Grup Genel Mudur
Yardimcisi Baskan Yardimcisi

| l

iSMAIL KURSAD
KORKMAZ

Satin Alma Grup
Baskan Yardimcisi
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ASLIHAN DOGER
Yonetim Kurulu
Baskan Vekili ve
Murahhas Aza

SULEYMAN SAVAS
ERDEM

Yonetim Kurulu
Baskani

GURTAN DAMAR
Yonetim Kurulu
Uyesi ve Murahhas
Aza, Erdemir
Muhendislik Yonetim

ve Danismanlik
Hizmetleri A.S.
Genel Mudur

FATIH CITAK
Pazarlama ve
Satis Grup
Baskan Yardimcisi

HALIL YILDIRIM
Erdemir Madencilik

Sanavyi ve Ticaret A.S.

Genel MUdur

SALIH CEM ORAL
Eregli Demir ve Celik
Fabrikalari TAS.
Genel Mudur
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KURUMSAL PROFIL

OYAK'In Maden Metaluriji Sirketleri olarak 56 yili askin suredir tulkemiz ve
paydaslarimiz icin calisiyoruz. Tum faaliyetlerimizde sektorlin lider oyuncusu
olmanin verdigi sorumluluk bilinciyle, stirdtrulebilir buytume, sorumlu uretim ve
insani merkeze alan bir yaklasimla hareket ediyoruz.

Erdemir Ortaklk Yapisi

Erdemir’in Elinde Olan Hisse
Senetleri %3,08

Halka Acik Kisim
%47,63

ATAER Holding A.S
%49,29

Kaliteli trtin ve hizmetlerimizle musterilerimiz

icin deger uretiyor, onlarin ihtiyac ve beklentileri
dogrultusunda kendimizi gelistiriyor, yeniliyoruz. Guncel
teknolojik gelismeleri takip ediyor, is yapis bicimlerimizi
donustirtyoruz. Uretimimiz, ihracatimiz, istihdamimiz ve
glclt mali yapimizla ekonomimize destek oluyoruz.

Ana sirketimiz TUrkiye'nin ilk yassi celik Ureticisi Erdemir
ve bagli sirketleri isdemir, Erdemir Maden, Erdemir Celik
Servis Merkezi, Erdemir Muhendislik, Erdemir Romanya,
Erdemir Asia Pacific, Erdemnir Eneriji, isdemir Linde Gaz
Ortakligl, Kimas Manyezit olmak tzere 10 sirketimizle
Turk sanayisinin hizmetindeyiz. Yassi ve uzun celik Uretimi,
celik servis merkezi hizmetleri, madencilik, endustriyel gaz
dretimi, muhendislik ve proje yonetimi, enerji alanlarinda
faaliyet gosteriyor, oncl uygulamalarimizla sektore yon
veriyoruz.

isdemir Ortaklk Yapisi

Halka Acik Kisim
%513

Eregli Demir ve Celik
Fabrikalari TAS %94,87

Sektortimuzun lider celik Ureticisi olarak 2021 yilinda S
milyon 021 bin ton ham celik tretimimizle Glkemizin ham
celik Uretiminin 9%022'sini tek basimiza gerceklestirdik.
Klresel celik pazarinda da gliclt konumumuzu koruyoruz.
OYAK'In Metalurii Sirketleri olarak Dtnya Celik Birliginin
verilerine gore ham celik Uretimimizle, AB'ye tye Ulkelerin
dreticileri arasinda 4., Avrupa'da 9., diinyada ise 48. sirada
ver aliyoruz.

Otomotiv, beyaz esya, insaat, makine, gemi yapimi, boru,
enerji, savunma, ambalaj basta olmak Uzere sanayinin
hemen her koluna ham madde sagliyor, yurt icinde ve
yurt disinda kaliteli ve gtivenilir bir tedarikci olarak tercih
edilivoruz. 2021 yiinda 48 Ulkede 171 farkli musterimize 1,6
milyon ton Urtn ihrac ettik.

GRIM02-2,102-4,102-5,102-6
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Urin cesitliligimizi artirmak, miisterilerimizi ilerive
tasiyacak yenilikci cozimler sunmak, kaynaklarimizi veriml
kullanmak, alternatif kaynaklari degerlendirmek icin
Turkiye celik sektortnun Bakanlik onayli itk Ar-Ge Merkezi
olma ozelligi tasiyan Erdemir Ar-Ge Merkezi'nde ileri celik
arastirmalari gerceklestiriyoruz.

Karadeniz Eregli ve iskenderun'daki limanlarimiz tlkemizin
ve bolgenin en buyuk limanlari olarak hem sirketlerimize
hem de bolgedeki kuruluslara hizmet veriyor.

GUcumuzl ortak gelecegimize inanan, yetkin, deneyimli,
azimli, 12.788 calisanimizdan aliyoruz. Calisanlarimizin
mutlulugunu ve gelisimini dnemsiyor, haklarini gozetiyor,
potansiyellerine inanyoruz. Calisanlarimizin hayatina deger
katmayi amacliyor, gelisim ihtiyaclarini kariyer yolculuklari

GRI'102-2,102-4 102-6

Sicak Haddehane

boyunca destekliyor, yenilikci ve yaratici fikirlerini tesvik
ediyoruz. Calisanlarimiza saglikli ve gtivenli calisma alanlar
sunmay! en onemli onceligimiz olarak benimsiyor, riskli
davranis unsurlarini ivedilikle tespit eden geri bildirim
sistemleri gelistiriyoruz. Tesislerimizde her kazanin
onlenebilir oldugu ilkesiyle hareket ediyor, strdurtlebilir
guvenlik kalttrinun sahiplenilmesi adina calisanlarimizi
strekli ve sistematik ISG egitimleri ile destekliyoruz.

Tum sirketlerimizle birlikte, iklim degisikliginin neden oldugu
tum cevresel riskleri gz onidnde bulundurarak, yalnizca
gunumuzul degil gelecegi de dustinen bir sorumluluk
bilinciyle faaliyetlerimize devam ediyoruz. Calisanlarimizdan
ve Urettigimiz celikten aldigimiz glicle, gelecegimize daha

iyi bir yon vermek ve llkemize katma deger saglamak icin
calisiyoruz.
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Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. (Erdemir)

Turkiye endUstrisinde en énemli rollerden birini oynayan
Erdemir, 15 Mayis 1965 tarihinde Ulkenin yassi celik ihtiyacini
karsilamak Uzere Karadeniz Eregli'de kurulu tesislerinde
Uretime basladi. Erdemir, bugtin Maden Metalurji
Sirketlerimizin catisi altinda, Turkiye'nin en blyUk entegre
vassi celik Ureticisi olarak faaliyet gdsteriyor.

Erdemir, 56 yili askin kokli gecmisinde edindigi deneyimiyle
uluslararasi kalite standartlarinda sicak ve soguk
haddelenmis vassi celik, levha, kalay, krom ve galvaniz
kaplamali sac uretiyor. Sirket, yaklasik 4 milyon ton ham
celik ve 5 milyon ton nihai Urtin kapasitesi ile diinyanin en
onemli celik Ureticileri arasinda yer aliyor.

Erdemir yaklasik 5 milyon ton yassi
celik kapasitesi ile diinyanin en onemli
celik ureticileri arasinda yer aliyor.

= Erdemir

Sirket'in Urettigi Urtnler; otomotiv, beyaz esya, boru profil,
haddecilik, genel imalat, elektrik elektronik, makine, eneriji, 1si
gerecleri, gemi insa, savunma, ambalaj, yenilenebilir eneriji
gibi pek cok sektore temel girdi sagliyor.

Turkiye'deki tek levha Ureticisi olan Erdemir, ayni zamanda

Turkive'nin Karadeniz bolgesindeki en buyuk limanlarindan
birinin de sahibi konumunda bulunuyor.

GRI02-2,102-4102-6
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iskenderun Demir ve Celik A.S. (isdemir)

3 Ekim 1970 tarihinde iskenderun'da temelleri atilan isdemir,

Turkive'nin kurulus tarihi itibariyla Gclinct en yiksek celik
Uretim kapasitesine ve en buyUk sivi celik kapasitesine
sahip entegre demir celik fabrikasidir. Isdemir, yassi

urdin Uretimine gecilmesi sartiyla 2002 yilinda Erdemir'e
devredilmisti.

Sirket yaklasik 5.8 milyon ton/yil sivi celik, 3.5 milyon ton/
yil yassi trdn, 0.6 milyon ton/yil kangal ve 2,5 milyon ton/
vil kiittk nihai Grtin Uretim kapasitesi ile diinyanin en 6nemli
celik Ureticileri arasinda bulunuyor.

Turkiye'nin ayni anda hem uzun hem de yassi Urtin
Uretebilen tek entegre celik tesisi olma niteligi tasiyan
isdernir, kuruldugu ilk giinden bu yana tilke sanayisinin
ihtivaclari dogrultusunda yatirmlarini strdtryor.

GRI02-2,102-4102-6

isdemir’in yaklasik 5,8 milyon ton/yil
sivi celik, 3,5 milyon ton/yil yassi uriin,
uretim kapasitesi bulunuyor.

isdemir

Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. (Erdemir Maden)
Erdemir Maden, 1938 vilinda Sivas'in Divrigi ilcesinde cevher
Uretimine basladi ve 1940 yilindan itibaren Demir Madenleri
Isletmesi olarak faaliyetine devam etti. 2004 viinda Erdemir
blnyesine katilan Erdemir Maden, Turkiye demir celik
sektortnin ihtiyacina cevap veren tek pelet tesisine sahip
olma ozelligini tasiyor.

Peletin yani sira hematit parca ve toz cevher de Ureten
Erdemir Maden, tlkenin en buyuk demir madeni Ureticisi
olarak 1,5 milyon ton pelet ve 750 bin ton parca cevher
Uretim kapasitesiyle Turkiye celik sektortine yerli ve milli
ham madde sagliyor.

Erdemir Maden, Sivas Divrigi'de bulunan konsantrasyon

ve pelet tesislerinin yani sira 9 adet demir, 1 adet komur

ve 1 adet manganez sahasi olmak tizere toplam 11 maden
sahasi ile Turkiye'nin en blyUk demir madeni sahibi ve
Ureticisidir. Erdemir Maden, Turkiye demir cevheri Uretiminin
9%38'ini gerceklestiriyor ve Turkiye'nin demirli ham madde
ihtivacinin 9613'Unu tek basina karsiliyor.
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Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. (Ersem)
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. (Ersem), Ekim
2007Tde Gebze'de kuruldu ve 2002'de yillik 150 bin ton
kapasiteli soguk dilme ve 100 bin ton kapasiteli soguk boy
kesme hatti ile faaliyete basladi. Sirket, otomotiv ve beyaz
esya sektorlerinin yani sira genel makine ve imalat, isi
sanavyi, elektrik elektronik gibi sanayinin cesitli kollarinda
faalivet gosteren firmalara yUksek standartlarda celik servis
merkezi hizmeti sunuyor.

Toplam 1 milyon S50 bin ton dilme ve boy kesme kapasitesi
ile TUrkiye'nin en buytk celik servis merkezi olan Ersem’in

4 (iretim tesisi; Gebze, Karadeniz Eregli, iskenderun ve
Manisa'da konumlaniyor.

Ersem’in sahip oldugu yetkinlikler; musterilerinin anlik
taleplerini hizla karsilamayi, drtinleri istenilen kalite ve
ebatlarda, zamaninda ve talep edilen yere sevk etmeyi,
stoklari yénetmeyi, dar toleranslarda tretim, klctk partiler
halinde teslimat gibi beklentilere cevap vermeyi olanakl
kiliyor.

Erdemir Romania S.R.L (Romania)

Erdemir Romanya, Romanya'nin Targoviste kentinde
kuruldu ve 2002 yiinda Maden Metallrji Sirketlerimiz
arasina katildi. Sirket; motor, transformator ve jenerator
sanayisinin ana girdilerinden olan silisli yassi celik Gretimi
vapiyor. Bu alanda Avrupa'da 6nemli bir konumda bulunan
Erdemir Romanya'nin Uretiminin 9%620'si Romanya ic
pazarinda kullaniliyor, %80 ise basta Avrupa Ulkeleri olmak
uzere cesitli tlkelere ihrac ediliyor.

GRI02-2,102-4102-6
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Erdemir Miihendislik Yonetim ve Danismanlik Hizmetleri
AS.

Erdemir Muhendislik; Maden Metaluriji Sirketlerimizin
vatinmlarinda karlilik, trdn cesitliligi, verimlilik ve kalite
hedeflerine ulasmalarini saglamak amaciyla, planlamadan
uygulamavya kadar genis bir yelpazede muhendislik ve proje
yonetimi hizmetleri sunuyor.

Kiimas Manyezit Sanayi A.S.

Klimas Manyezit A.S. 1972 vilinda Kitahya'da kuruldu,

1976 yilinda dogal manyezit cevherinden sinter manyezit
Uretimine basladi. Zengin manyezit ve dolomit kaynak ve
rezervi bulunan Sirket'in maden sahalari Kiitahya, Eskisehir
ve Konya'dadir. Kimas, Turkiye'nin lider ve en blyUk dikey
entegre refrakter Ureticisidir. Sirket, maden tedarikinden
satis strecine kadar olan tUm operasyonu gerceklestiriyor.
Maden Metaluriji Sirketlerimizden Erdemir; nitelikli manyezit
cevher sektorintn dliinyada en blyik maden isletmecisi,
refrakter sektortnun Turkiye pazar lideri Kimas Manyezit
Sanayi A.S. ve bagli ortakliklart Odak Refrakter ve Madencilik
San. Tic. AS. ile Yenilikci Yapi Malzemeleri ve Uretim San. Tic.
A5 nin tamamini Subat 2027de satin ald..

GRI'102-2,102-4 102-6

Erdemir Maden

Erdemir Enerji Uretim A.S.

Sirket, Erdemir'in 96100 sermayesiyle, yenilenebilir eneriji
Uretimi amaciyla kuruldu. Erdemir Enerji binyesinde hayata
gecirilen *Kizilcapinar Hidroelektrik Santrali” tesisi Zonguldak
ili Karadeniz Eregli ilcesi Kizilcapinar Koytnde bulunuyor.
Bakanlik Kabul Tutanagi diizenlenerek yenilenebilir kaynakl
hidroelektrik enerji santrali olan Kizilcapinar HES 18.06.2021
tarihinde isletmeye gecti. Kizilcapinar HES, bir adet 4,28
MWm / 413 MWe ve bir adet 1,26 MWm /1,22 MWe olmak
Uzere iki adet Uniteye sahip olup toplam kurulu glict 5,54
MWm / 535 MWe'tir. Hidrolojiye bagli olarak degismekle
birlikte yillik ortalama Uretim kapasitesi 18.700.000 kWh'tir.

isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.

Isdemir'in, ilave enduistrivel gaz ihtiyacini karsilamak

ve mevcut endustriyel gaz sisteminin maliyetlerini
azaltmak hedefi dogrultusunda, Linde Gaz Turkiye ile
9%50-%50 ortaklik oranlariyla isdemir Linde Gaz Ortaklig
Anonim Sirketi kuruldu. Sirket, Aralik 2016 tarihi itibariyla
faaliyetlerine basladi.

Erdemir Asia Pacific PTE. LTD.

9100 Erdemir istiraki olarak 2014 yiinda Singapur'da
kurulan sirket, o tarihten bu yana Erdemir'in Uzak Dogu'daki
ticari faaliyetlerini yarattyor.
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7 MILYAR 667 MILYON
ABD DOLARI

20217DE MADEN METALURJI SIRKETLERIMIZ

2021 YILINDA 434 MILYON

ABD DOLARI YATIRIM
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FAVOK 3 MILYAR 021
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SO 500:
ERDEMIR 9. SIRADA
iSDEMIR 10. SIRADA

ERSEM 79. SIRADA

ERDEMIR MADEN 180.
SIRADA

CEVHER SATISI

1,6 MILYON TON iHRACAT

ERDEMIR MADEN,
TURKIYE'DE DEMIR CEVHERI
URETIMININ %63 8'iNi VE
DEMIR CEVHERI iHTiYACININ

%713'UNU KARSILIYOR.

NET DONEM KARI T MILYAR
745 MILYON ABD
DOLARI

ERDEMIR 2020 YILI AR-
GE HARCAMASIYLA,

EN FAZLA AR-GE
HARCAMASI YAPAN
SIRKETLER ARASINDA 58.
SIRADA

CAPITAL 500:

ERDEMIR EN COK KAR EDEN
SIRKETLER SIRALAMASINDA
SEKTOR 1.'Si

ERDEMIR 2021 YILINI
BORSANIN EN DEGERLI
SIRKETI OLARAK KAPADI. |

ERDEMIR FORTUNE TURKIYE
LisTesiNDE 10. SIRADA

ERDEMIR MADEN FORTUNE
500 TURKIYE SATIS

KARLILIGI EN YUKSEK
SIRKET SECILDi.



ERDEMIR’IN KURUMSAL
YONETIM iILKELERI'NE UYUM
DERECELENDIRME NOTU

9,57'YE YUKSELDI.

12.788 iSTiIHDAM

CALISAN BASINA 20,2
SAAT EGITIM

iSDEMIR'IN KURUMSAL
YONETIM iLKELERI'NE UYUM
DERECELENDIRME NOTU

S,571€ YUKSELDI.

ERDEMIR,

SURDURULEBILIRLIK
ENDEKSI'NDE BU YIL

& YEDINCI KEZ YeR ALDI.

iSDEMIR ISE
DEGERLENDIRMEYE
TABI TUTULDUGU

SON UC YILDA DA
SURDURULEBILIRLIK
ENDEKSI'NDE YER BULDU.

710 KADIN CALISAN

ERDEMIR PLATIN

DERGISININ iPSOS iLE
BIRLIKTE GERCEKLESTIRDIGI
TURKIYE'NIN GLOBAL 100
SIRKETI ARASTIRMASINDA
SEKTORUNUN BIRINCISI
OLDU.

TiSK ORTAK YARINLAR
ODULLERINDE ERDEMIR
GRiZU 263 PROJESI

DESTEGIYLE GENCLERIN
YOLUNU ACANLAR

ODULU, ERDEMIR MADEN
DIJITAL MERKEZ PROJESI iLE

DIJITALLESME ODULU
ALDI.

ERSEM MESS TARAFINDAN
DUZENLENEN iS
GUVENLIGININ YILDIZLARI

YARISMASINDA [Ki

KATEGORIDE ODUL
ALDI.
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STRATEJIK YAKLASIM

OYAK'In Maden Metallirji Sirketleri olarak, strdirdlebilir Siirdiiriilebilir Biyiime

biyimeye, finansal performansimizi gelistirmeye ve tim

paydaslarimiz icin kalici deger tretmeye odaklaniyoruz. Turkiye'nin en buytk sanayi kuruluslarr arasinda ver alarak,
etkin maliyet ve kapasite yonetimi uygulayarak gtcld

Surekli degisen dinamik ortamin zorluklarini éngorerek finansal performansimizi koruyor, i¢c pazarin yani sira dis

stratejilerimizi olusturuyor; 6nceliklerimizi ve odak pazarlarda da dengeli bir buytme sergiliyoruz.

alanlarimizi iceren, rekabet avantaji saglayacak farkli is

modelleri planliyoruz. OYAK'In Maden Metalurji Sirketleri olarak Turkiye sanayisinin
ana ham maddelerinden biri olan celigin tedarikiyle ic

Deger yaratma anlayisimizi; pazarin ihtiyacini karsilayarak ithalatin azaltitmasini sagliyor

strdUratebilir blyame, ve ekonomik biyimeye katki veriyoruz.

sorumlu Uretim,
Yarattigimiz istihdam, Uretim hacmimiz, ticaret

donglstindeki payimiz ve ihracatimiz, i¢ piyasanin
gelisimine ve ekonominin carklarinin donmesine katkimiz,
surdurdlebilir biyime stratejimizin etkinligini kanitliyor.

insani merkeze alan yaklasim
olmak Uzere Uc temel kavram cercevesinde
sekillendiriyoruz.

Odaklar
I —

Sektor lideri olarak Turkiye'de sanayiye ve ekonomik
blyUmeye katki

Rekabetci maliyet yonetimi
Pazar payini koruma ve artirma
Uriin gruplarinda katma degeri yiiksek kaliteleri artirma

Musterinin glivenilir cozUm ortagl olma ve musteriye sifir
hata

Sirket degerini artirma
Kaynak ve vatirim verimliligini artirma

isdemir

GRI102-14,103-2,103-3
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OYAK'In Maden Metalurji Sirketleri olarak Turkiye sanayisinin ana ham
maddelerinden biri olan celigin tedarikiyle i¢c pazarin ihtiyacini karsilayarak ithalatin
azaltilmasini sagliyor ve Ulke ekonomisinin buyumesine katkida bulunuyoruz.

Sorumlu Uretim

Surdurdlebilir biyime icin sorumlu Uretimin kacinilmaz bir
gereklilik oldugunun bilincindeyiz. Bu bilin¢ dogrultusunda,
iklim degisikligi kaynakli etkiler basta olmak tizere cevresel
etkilerimizi azaltmaya, vesil donglisel ekonomiye geciste rol
oynamava, is sagligl ve glivenligi alaninda en iyi performansi
saglamak Uzere oncl uygulamalari hayata gecirmeye
odaklaniyoruz.

Hem sorumlu Uretim sureclerini gelistirmek hem de
musterilerimizin ihtiyacina yanit veren trinler icin dizenli
Ar-Ge vatinmlart gerceklestiriyoruz. Ayrica dijital donisumu
isimizin tamamini daha etkin, daha verimli hale getirecek
ve daha fazla deger yaratacak sekilde tanimliyor ve is
sureclerimizde dijital teknolojilere yatirim yapiyoruz.

Tesislerimizde cevre dostu uygulamalari devreye almak
Uzere cok sayida proje tasarliyor, ylruttyor ve yatirima
donusturiyoruz. Sorumlu Uretim stratejimiz paralelinde,
kullandigimiz enerjiden tukettigimiz suya kadar bircok
konuda verimliligi gelistirme ve daha iyiye ulastirma
hedefiyle caba sarf ediyoruz.

Odaklar

Seffaf ve hesap verebilir yonetim
Uretim stireclerinde Ar-Ge odag
Cevresel etkileri azaltma

Oncil ISG uygulamalar gelistirme

GUncel trendler ve teknolojiler dogrultusunda trtin ve
hizmetleri gelistirme

Operasyonel verimliligi artirma
Uctan uca entegre cozuimler

GRI102-14,103-2,103-3

insani Merkeze Alan Yaklasim

OYAK'In Maden Metallriji Sirketleri olarak, paydaslarimiz icin
deger varatma anlayisini benimsedik. Faaliyet gosterdigimiz
bolgelerde varattigimiz istihdam ve bolgenin kalkinmasina
verdigimiz destekle yerel topluluklarin sosyoekonomik
gelisimine katki saglamayi esas aliyoruz.

En degerli varligimiz olan insan kaynagimizin yetenek ve
vetkinliklerini gelistirmek, memnuniyetlerini artirmak icin
projeler gelistiriyoruz. Calisanlarimizin saglig ve glivenligi
kadar mutlulugunu da 6nemsiyoruz. insani merkeze alan
stratejimiz, calisanlarimiza en iyiyi sunma sorumlulugunu
da iceriyor.

12.788 calisan ile Turkiye'de en blylk dogrudan istihdam
saglayan sayili ekonomik aktorlerden biri olarak faaliyet
gosterdigimiz bolgelerde vaklasik 300 bin kisiye dolayl
istihdam yaratiyoruz.

Odaklar

Faaliyet bolgelerinde toplumsal katki
Calisan memnuniyetini artirma

Kurum 6nceliklerini, degerlerini benimsemis ve birlikte
hareket eden calisanlar
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STRATEJIK YAKLASIM

Stratejik Katkida Bulundugumuz

Bnceliklerimiz Odak Alanlarimiz ilgili Gostergeler SKA'lar
n N . “ . FAVOK INSANA YAKISIR ‘SANAYL YENI
Sektor lideri olarak Turkiye'de Nihai Urtin Satis Tonai 8 Faastoc B 9 i
sanayiye ve ekonomik buyimeye Nihai Mamul Uretim Tenal ﬁ/‘ &
katki TN -
Sivi Ham Demir Uretim Tonaji
8 o il 9 i
Rekabetci maliyet yonetimi Donlisim Maliyeti M &
i
Pazar payini koruma Pazar Payi ~M
- . V i | &
Surdurdlebilir
Blytume —
Urtin gruplarinda katma degeri A : g B i I ™
BN ol Katma Degeri Yilksek Kalitelerin Pay ﬁ/" &
B Y Ptz ortac Misteri Memnuniyet Anket Puani 8 aoaatue 9 i
i g Sikayet Sonuclandirma Suresi ~
olma ve musteriye sifir hata Zamaninda Teslim Oran, “| &
Hisse Degeri B o R R
Sl Ceini artirma Kurumsal itibar Anket Puani ﬁ/" &
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum o
Seffaf ve hesap verebilir yénetim Derocelondirme Notl Y &
Ar-Ge BUltcesinin Grup Satis Gelirine g s
o . . . Orani
Uretim stireclerinde Ar-Ge odag Ar-Ge Projelerinin Son 3 Yildaki &
sorumtu Tasarruf Katkisi
Uretim

Cevresel etkileri azaltma

Spesifik Enerji Tuketimi
Atik Azaltim Miktari
Atik Geri Kazanim Orani
Sera Gazl Emisyonlari
Su TUketimi

D
£
2

a
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Stratejik

Katkida Bulundugumuz

Bnceliklerimiz Odak Alanlarimiz ilgili Gostergeler SKA'lar
T IES
Kaza Siklk Orani —/\z\/\v |!!||
Oncii ISG uygulamalar gelistirme raza Al
ISG Sistematikleri Uygulama Orani 12 W™

Calisan Basina i5G Egitim Saati

QO

Guncel trendler ve teknolajiler
dogrultusunda Urdin ve hizmetleri

sorumlu gelistirme

Uretim

Yeni Urinler Satis Tonail

Gecmis 3 Yilda Gelistirilen Yeni Celik
Kaliteleri Cirosunun Son Yil Cirosuna
Orani

Gelistirilen Kalite Sayisi
Gelistirilen/Desteklenen Yeni
Kalitelerin Son 3 Yildaki Satis Geliri

=]
it
£
£

&3

Operasyonel verimliligi artirma

Toplam Ekipman Etkinligi
Varlik Yonetimi Performansi

§ v 1 SORUMLUORETIM
'VEEKONOMIKBUYONE| VETOKETIM

Uctan uca entegre cozumler

Dijital Donustm Projeleri Zaman
Planina Uyum

Faaliyet bolgelerinde toplumsal
katki

insani Merkeze

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Projeleri

T [

Alan Yaklasim
Kurum onceliklerini, degerlerini
benimsemis ve birlikte hareket
eden calisanlar

Calisan Basina Dusen Egitim Saati
Kisi Basi Uygulanan Oneri Sayisi
Calisan Memnuniyeti Anketi
Calisan Devir Orani

INSANAYAKISRIS
VEEKDNOMIK BOYONE

T C
g

GRI102-14,103-2,103-3
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1S MODELI
GIRDILER
g FINANSAL Net Satis Geliri 77 milyar ABD dolari
SERMAYE Konsolide Net Varliklar 6.3 milyar ABD dolari
\/ Slyl Celik Kgpa5|te5| 9,7 milyon ton URETILMiS
7 Ilde Fabrika 7 adet SERMAVYE
Yatirim Harcamalari 434 milyon ABD dolari
W INSAN . Calisan Sayisi 12.788
SERMAYESI Calisan Basina Egitim Saati 202
\/ A.r.-GelHarcamalarl 47,6 milyon TL ENTELEKTUEL
Yonetim Standartlari 8 adet SERMAVYE
Uygulanan Kaizen Savyisi 2772
SOSYAL Uve Olunan Kurum
B SERMAYE veya Dernek 68 adet
Erdemir Spesifik Enerji TUketimi  4.830 Mcal/ton ham celik }
\/ lsdemir Spesifik Enerji Tiketimi  4.704 Mcal/ton ham celik DOGAL

Yizey Sulari 73,6 milyon m? SERMAYE
Yeralti Sulari 2,6 milyon m?

En iyi uygulamalari ve is siireclerini olusturmak icin bilgi birikimimizden
ve dlcegimizden yararlaniyor, lic temel kavram cercevesinde
sekillendirdigimiz stratejimizi tiretim ve yonetim modellerimize entegre
ederek tim alanlarda deger yaratiyoruz.
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CIKTILAR

EAVbK
Odenen Vergiler
lhracat Gelirleri

3 milyar ABD dolari
14,7 milyar TL
1.7 milyar ABD dolari

Swvi Celik Uretimi
Yassi Mamul Uretimi

9,2 milyon ton
7,5 milyon ton

Katilim Sistemleri Getirisi

Uzun Mamul Uretimi 857 bin ton
Dolayli istihdam 300.000
Yeni Uriin Kalitesi 7
Tescillenmis Patent ve Faydali

Model Sayisi 17
Tamamlanan Ar-Ge Proje Sayisi 45

62 milyon ABD dolari

Toplumsal Proje Harcamasi

19,4 milyon TL

Enerji Tasarrufu
CO, Azaltimi
Tekrar Kullanilan Su

513.343 MWh
284.906 ton CO,
1.098 milyon m?

Yarattigimiz istihdam, tretim hacmimiz, ticaret dongtisiindeki payimiz ve
ihracatimiz, i¢ piyasanin gelisimine ve ekonominin carklarinin donmesine
katkimiz, surdiiriilebilir biiyime stratejimizin etkinligini kanitlyor.

<. £ < &4 < @
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DEGER ZINCIRI

Ham Maddelerimiz

Komiir Demir Cevheri Pelet Hurda

Entegre Uretim Siireci

Yiksek firin Celikhane Surekli dokiimler Haddehane Cemberleme/Paketleme

> () e

Slab Kutiik Kangal Levha Sicak Bobin g Galvanizli

©

@O
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Celik Uretim Ciktilan

Yan Uriinler Ciiruf

Proses Gazlari

Gelik @ _— 0 =

(%100 Déniistiiriilebilir)

Tiirkiye'de Celigin Kullanildigi Baslica Sektorler

Cimento,
Karayolu

Sinter
Harmani

Elektrik
Uretimi

Insaat Celigi ve
Profil Ureticileri

Otomotiv %15 %26

Ylksek

: Karbonlu ve
Genel Imalat 5.825 kton Ozel Kaliteler 829 kton
Sanayi %21 YASSI URUN %58 UZUN URUN

Dagitim Kanallari Boru&Profil ve
%19 Haddeleme %45

Genel imalat
Sanayi %16
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ONCELIKLENDIRME ANALIZI

OYAK'In Maden Metaluriji Sirketleri olarak odak alanlarimiza yonelik stratejik
onceliklerimizi belirledik, bu onceliklerimizi operasyonlarimiz ile iliskilendirdik,
somutlastirdik, olculebilir ve yonetilebilir kildik.

Oncelikli konular, stratejimizin ve is modelimizin en dnemli
girdilerinden birini olusturuyor. Strekli bir stirec olarak
nitelendirdigimiz onceliklendirme analizini, stratejilerimizi
vonlendirmemizi saglayan bir arac olarak kullaniyoruz.
Oncelikli konulari, paydaslarimizin fikir ve geri bildirimlerini
dikkate alarak tespit ediyar, bu strecte her bir paydas
grubumuzla dtzenli temaslarda bulunuyoruz.

Klresel ve sektorle ilgili riskler ve firsatlar, stratejik
oncelikler, faaliyetlerimiz ve deger zincirimiz Uzerindeki
finansal, sosyal ve cevresel etkiler ile paydaslarin endise
ve beklentileri bizim icin 6nemli konulari belirlemnemizi
sagliyor. Bu konular, Maden Metalurji Sirketlerimiz icin
onemlilik seviyelerine ve yil icinde birlikte calistigimiz
dis paydaslarimiz Uzerindeki etkilerine gre matrise
verlestiriliyor.

2021 yiinda da i¢ paydaslar olan calisanlarimizin ve stratejik
dis paydaslarimiz olan tedarikcilerimizin, is ortaklarimizin,
vatinmaillarimizin, analistlerin, sivil toplum kuruluslarinin,

kamu kuruluslarinin, medya, Universite ve uluslararasi
orgltlerden temsilcilerin beklentilerini yiz yize/online
gortsmeler ile aldik.

Dunya ve Turkiye 6zelinde gelisen trendleri analiz ettik. Bu
kapsamda Duinya Ekonomik Forumu'nun isaret ettigi kiresel
risklere dair dngorleri, Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI)
gibi uluslararasi inisiyatifleri, Strdurulebilirlik Muhasebesi
Standartlar Kurulu'nun (Sustainability Accounting
Standards Board-SASB) sektdrlere 6zel hazirladigr éncelikli
konulari, SUrdurtlebilir Kalkinma Amaclari’'ni derinlemesine
inceleyerek kiresel ve yerel gindeme yon veren konulari
degerlendirdik.

Maden Metalurii Sirketlerimizin stratejik is onceliklerini
analiz ederken Ust yonetim ile birebir toplantilar araciligiyla
gorus aldik. Stratejik plani goz 6ntinde bulundurduk, riskler
ve firsatlari degerlendirdik.

Celikhane

GRINO2-42,102-43,102-44,102-49, 103-1
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ONCELIKLENDIRME MATRISI

Paydaslar icin
onemi

95 Oncelikli Yiiksek Oncelikli Cok Yiiksek Oncelikli

S0
85
80
75

70
[ )

alisan Memnunu
65 ¢ etenek Yoneti

Q, -
sal Yonetim

60

Paydas Analizi + Dis Trendler
ILUBUO UId! ZIWLIR)IXYIS thimelaw uapey

55 at Esitligi ve Cesitlilik

50

45

45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95

Yonetici Gorusleri + Strateji + SASB Dort Asamali Etki Analizi

Cok Yiiksek Oncelikli Yiiksek Oncelikli m

iklim Degisikligi - Calisan ve insan Haklari - Biyocesitlilik
- Is Sagligl ve Givenligi - Su Yonetimi - Yerel Halklar Uzerindeki Etkiler
- Enerji Yonetimi - Tedarik Zinciri Yonetimi - Dijitallesme
- SUrdurulebilir Karlilik - Hava Salimlari - Firsat Esitligi ve Cesitlilik
- Atik Yonetimi - Ar-Ge ve Inovasyon - Toplumsal Yatinm Programlari
- Urlin Kalitesi - Operasyonel Verimlilik
- Dustk Emisyonlu Uretim - Dongusel Ekonomi

Teknolojileri - Etik ve Seffaflik

- Yetenek Yonetimi
- Kurumsal Yonetim

GRIN02-42,102-43, 102-44,102-47,102-45, 103-1
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ONCELIKLENDIRME ANALIZI

2021 yilinda gerceklestirdigimiz analiz sonucunda oncelikli konular onceki yillarla benzerlik gosterdi. Bu yil listemize
ekledigimiz Strdtrilebilir Karllik ve Dustik Emisyonlu Uretim Teknolojileri, cok yiiksek dncelikli konularimizin arasina girdi.
iklim Degisikligi ile Is Saglig ve Glivenligi ise 5nemi daha da artan konular arasinda ver aldi. “Cok yilksek dncelikli® ve *yiiksek
oncelikli" konular raporda odaklandigimiz ana basliklari olustururken diger konulara da raporda yer verdik.

Onem Derecesi  Oncelikli Konu

iLgili SKA

Nasil Yonetiyoruz

iLgili Boliim

iklim Degisikligi

Iklim kriziyle micadeleyi gezegenimize ve
insanliga sorumlulugumuz olarak kabul
ediyoruz. TUm strateji ve politikalarimizi
bu sorumluluk kapsaminda yonetiyoruz.

Cevresel Performans

s Sagligi ve
Guvenligi

3 ikiihsw

Calisanlarimizin sagliginin her seyden
once geldiginin bilincinde olarak
calisanlarimizin daha glivenli bir
ekosistemde calismasini saglamak ve
ISG kiiltiriink olusturmak amaciyla iSG
uygulamalarina nem veriyoruz.

Sorumlu Uretim-is
Sagligl ve Glvenligi

Enerji Yonetimi

13 Bl

0

Eneriji kaynaklarini mtimkin olan en az
seviyede tuketmek ve verimli kullanmak
onceligiyle calisiyoruz.

Cevresel Performans

3

uyguluyor ve cevreye zarar vermeyecek
sekilde bertaraf etmek icin gerekli 6zeni
gosteriyoruz.

Strdiriilebilir Lkte® | Uzun vadeli hedeflerimize kararlilikla Finansal Petre
Cok Yiiksek - M ilerlerken finansal surdurulebilirligi kritik . -
A T Karlilik ‘.' - Hisselerdeki Gelismeler
Oncelikli goruyoruz.
Sifir atik yaklasimi ile atiklarla mtcadele
etmek amaciyla basta mumkuin
A | oldugunca kaynaginda azaltmayi
Atik Yonetimi hedefliyor, geri dontsum teknikleri Cevresel Performans

Uriin Kalitesi

3

Musterilerimize daima glivenli, kaliteli
Urtn ve hizmetler sunabilmek icin
vatinmlari hayata geciriyor ve mevcut
sUreclerimizi iyilestiriyoruz.

Urlin Yonetimi,
MUsterinin CozUum
Ortagl, Ar-Ge ve
Inovasyon

Disuk Emisyonlu
Uretim Teknoloijileri

13 B

0

Sera gazi emisyonlarimizi en aza indirmek
uzere veni teknolojileri takip ederek
vatinmlarimizi planliyoruz.

Cevresel Performans,
Ar-Ge ve Inovasyon

Paydas iligkileri

OYAK'In Maden Metalurji Sirketleri olarak is modelimizin odaginda paydaslarimiz yer aliyor. Bu dogrultuda, uzun vadeli deger
varatmak icin paydaslarimizla etkin iletisim kurmanin 6nemine inaniyoruz.

Paydaslarimizi faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen, ayni zamanda surdurilebilirlik hedeflerimize
ulasmada etkileri olabilecek kisi ve kuruluslar seklinde tanimlyoruz.

Paydaslarimizin gorUsleri ile talep ve beklentilerini dogru anlamak icin paydas gruplarimiza gore cesitli iletisim

yontemlerinden yararlaniyoruz.

GRIO2-40,102-42,102-43,102-44,103-1
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Paydaslarla iletisim Yontemi

Paydas Grubu iletisim Yontemi ve Sikligi

- Intranet/Surekli

-+ Grup ici TV/Surekli

- Entegre rapor/Yilda bir

- Web sitesi/Strekli

- Paydas analizi/2 yilda bir

iletisim Kanallari

- Intranet Uzerinden yillik 31 adet haber paylasimi

- TV Uzerinden yillik 100'U askin video paylasimi

- Her yil diizenli olarak yayinlanan entegre rapor

- DijitallK sistemi Uzerinden 6grenme ve gelisim faaliyetleri

- Etkilesim halinde olunan kurum/kuruluslarin degerlendirilmesi
- Haftalk bazda yapilan paylasimlar

- Periyodik olarak gerceklestirilen anketler

- Sosyal medya/Surekli

- Ozel Durum Aciklamalari/Ihtiyac oldugunda

- Ara Donem Raporlari/3'er aylik donemler

- Yatirimcr sunumlari ve telekonferansi/3'er aylik

donemler

Calisanlar égﬁv:hﬁs?gﬁ!?:;iggi - Yilicerisinde 12 adet gazete yayinlanmasi
N ggzete/Eylll§ - Performans degerlendirmeleri kapsaminda yapilan
- Ylz yize gorismeler/Surekli _ %ort[lgmelter irket vil déniimleri k da diizent
- Calisanlar ve ailelerine yonelik etkinlikler/Yillik zel gunter ve sirket il comU e eI
B i/Srekl organizasyonlar, sosyal kultp etkinlikleri
R Clr /S i okl - Calisanlar tarafindan iletilen 60 bini askin dneri
¢ duy - ¢ duyurular yoluyla ilgili konularda calisanlarin
bilgilendirilmesi
i ﬁ:;fgﬂg;%%?s’amﬂaegﬁgek“ - Tedarikcilere yonelik yapilan saha ziyaretleri ve incelemeleri
. Vori\mlda bir - Her yil diizenli olarak yayinlanan entegre rapor
Tedarikciler | Webgsitesi/pSUrekli - Internet tabanli uygulamalar ile ticari gdrtismelerin devamulig
. Paydas analizi/2 yilda bir - Etkilesim halinde bulunulan tedarikcilerin analiz edilmesi
. Sosyal medya/Siirekli - Aylik bazda yapilan paylasimlar
B e eler/ihtivac halinde - Kurumsal sosvyal sorumluluk projelerinin etki alanlarinin
Kamu = regra gr/Yllda birv ¢ genislemesi amacliyla gerceklestirilen gortismeler
kurumlart ; Webgsitesi/pSUrekli - Her yil diizenli olarak yayinlanan entegre rapor
B lizi/2 vilda bir - Kamu kurumlari tarafindan iletilen ayni ve nakdi yardim
vVaaz Y taleplerinin karsilanmasi
- CED halkin katiimi toplantilari/Yatinmlar - Yilicerisinde gerceklestirilen 2 CED toplantisi
kapsaminda gerekli oldugunda - Her yil duizenli olarak yayinlanan entegre rapor
- Entegre rapor/Yilda bir - Web siteleri ve sosyal medya hesaplari lizerinden yapilan
Yerel halk - Web sitesi/Surekli bilgilendirmeler, kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin
- Yerel basin iliskileri/Surekli duyurulmasi
- Basin bultenleri/lhtivac oldugunda - Sirket bazli gerceklestirilen organizasyonlar dogrultusunda
- Paydas gortismeleri/Strekli basin bultenleri hazirlanmasi (20 basin bulteni servis edildi.)
- Sosvyal medya/Surekli - Haftalik bazda yapilan sosyal medya paylasimlari
- Birebir gorismeler/Surekli
* Fuarlar/Fuar donemlerine ozel olarak
: ggézrs)?rz;ailtgt?;?nlﬂa/gﬁsrléiﬁiktl - MuUsteri Memnuniyeti Anketleri dogrultusunda ivilestirme
o h - Duzenli teknik toplantilar/Strekli Ca.,“S’ma.LaF',”a devam edilmesi - .
Miisteriler e nor/Yilda bir - Duizenli musteri ziyaretleri gerceklestirilmesi
_ Semignerlerpve konferanslar - Duzenli musteri sikayetleri incelemesiyle musteri
- : ikayetlerinde %35 oraninda dusts
- Web sitesi/Strekli s
- Paydas analizi/2 yilda bir
- Sosyal medya/Surekli
- Is birlikleri/Ortak projeler ve calisma gruplari
_ Bazslﬂ];lry\(fjihk - Kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin etki alanlarinin
Sektorel ; C;/U ma gruplarina katlim/Calisma gruplarinin kendi genisletilmesi amaciyla STK'lar ile belirli organizasyonlar
kuruluslar, IsMa grup’ar Fal5Ma grup dogrultusunda bir araya gelinmesi
belirledikleri periyotlar dahilinde ) ot - ] o
derneklerve | B o/ Yilda bir Dernekler tarafindan iletilen ayni ve maddi yardim taleplerinin
STK'lar B Y karsilanmasi
: \P/\;?/?jggzsr:g?iiir/%kbllda bir - Periyodik araliklarla calisma gruplarina katiim saglanmasi
- Sosval medya/Surekli
- Genel Kurul/Yilda bir
- Tele-konferanslar/Yatirimcilarin talebine gore
- Birehir gortismeler/Surekli
- Entegre rapor/Yilda bir - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek bilgilerin
- Web sitesi/Surekli periyodik araliklarla kurumsal internet sitesinde yayinlanmasi
Yatirnmcilar - Paydas analizi/2 yilda bir - Her vil dizenli olarak yayinlanan entegre rapor

- Yil boyunca vatirmci konferans ve toplantilarinin

gerceklestirilmesi

GRI102-40,102-43,102-44
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GENEL BAKIS

EKONOMIK VE SEKTOREL ORTAM

IMF'ye gore gelismis ve gelismekte olan ulke ekonomilerindeki negatif ayrismanin
derinlesmesi, ekonomiyi etkileyecek konularin basinda yer aliyor. Gelismekte olan
ulkelerin karsisindaki en onemli riskler; sikilasan finansal kosullar, capalanamayan
enflasyon ve beklenenden hizli geri cekilen finansal destekler olarak siralaniyor.

Diinya Ekonomisi

2020 yilinda tim dunyay etkisi altina alan pandemi
nedeniyle %3,5 daralan diinya ekonomisi, yuksek seviyedeki
para arzinin destegi ile 2021 yilinin ikinci yarisi itibariyla

hizli bir toparlanma gosterdi. Ancak, bozulan kamu
maliyeleri, artan borcluluk seviyesi ve yiksek issizlik orani,
toparlanmaya ragmen ekonomi Uzerinde baski olusturmaya
devam etti. 2021 yilinda asilamanin da yayginlasmasi ile
kiresel ekanomik buytmeye yonelik beklentiler oldukca
glicll sayilabilecek 965,59 seviyesindedir.

2021 Ekim ayinda yayinlanan IMF raporunda 2021 kiresel
blylme tahmini 0,1 puan asag) cekildi, 2022 viliicin
tahminler sabit kaldi. Klresel blyume tahminlerinde ciddi
bir diistis olmasa da tlkelere ait beklentilerde onemli
degisimler goruldt. Pandemi kosullari nedeniyle gelismekte
olan ulkelerin buytmeleri asagr yonlu revize edildi. Bunun
vaninda kisa dénem toparlanma gortntmleri yeterince iyi

olmayan gelismis Ulkelerde de beklentiler alt seviyelere
indi. Turkiye'nin 2021 yili ekonomik biytime beklentisi ise
95,8'den 9%9'a cikarildi.

IMF'ye gore gelismis ve gelismekte olan Ulke
ekonomilerindeki negatif ayrismanin derinlesmesi,
ekonomiyi etkileyecek konularin basinda yer aliyor.
Gelismekte olan Ulkelerin karsisindaki en dnemli riskler;
sikilasan finansal kosullar, capalanamayan enflasyon ve
beklenenden hizli geri cekilen finansal destekler olarak
siralaniyor. IMF tarafindan 2022 vilinda enflasyonun cogu
Ulkede salgin 6ncesi seviyelere donme beklentisi aciklanmis
olsa da enflasyonist baskilar dntimuzdeki donemin énemli
risk faktorlerinden olacak.

Enflasyon beklentilerinin sekillenecegi, finansal kosullarin
erken sikilasmaya karsi korunmasinda merkez bankalarinin
rollerinin oldukca 6nem kazanacagl 2022 yilinda IMF
%4.4'lUk bir ekonomik bliylime bekliyor.
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Diinya Ticaret Orgiitii (DTO), mart
ayinda %8 olarak tahmin ettigi 2021
kiiresel mal ticareti hacim biiyime
beklentisini %10,8'e revize etti.

2021 yiinda;
Asinin yayginlasma hizinin gelisimi ve Covid-19
varyantlarinin ekonomi Uzerindeki etkileri,
Rekor seviyelere ulasan kiresel borcluluk gorintmd,
Parasal sikilasmanin zamanlamasi,
Stagflasyon (dustk blyiime, yiksek enflasyon),
Enflasyon seyri,
Eneriji krizi,
Yart iletken krizi,
Gelismis Ulke ve gelismekte olan tlkelerin ekonomileri
arasindaki negatif ayrisma,
Klresel imalat ve ticarette bolgelerin negatif ayrismasi,
Tedarik zincirinde yasanan bozulmanin devam etmesi,
ABD-Cin ticaret savasl basta olmak Uzere ticaret
politikalarina iliskin gelismeler,
Jeopolitik gelismeler,
Iklim krizinin etkileri

baslica risk faktorleri olarak nitelendirildi.

Tesviklerin ve normallesme adimlarinin etkisiyle

2020 vilinin Gglncd ceyregi itibaryla makroekonomik
gostergelerde, dlsus ivmesi kadar hizli bir ivmeyle geri
donus yasandi. Klresel ticaretteki toparlanma beklentilerin
Uzerinde gerceklesirken bolgesel farklilasmalar dikkat cekti.

Diinya Ticaret Orgitii (DTO), mart ayinda 98 olarak tahmin
ettigi 2021 kliresel mal ticareti hacim buyiume beklentisini
9%10,8'e revize etti. 2022 yilinda blyimenin 94,7 oraninda
olmasi bekleniyor. Bu tahminlerin iyvimser senaryolara daha
vakin oldugu gorulirken hem pandemi hem de tedarik
zinciri bozulmasi kaynakli risklerin asagl yonlu oldugu
belirtiliyor.

2020 Nisan ayinda tim dinyada ekonomik faaliyetlerin
durma noktasina gelmesiyle 39,6 seviyesine kadar gerileyen
imalat sanayi satin alma yoneticileri endeksi (PMI) 2020 vil
sonuna dogru hizli bir ivmeyle toparlandi ve 2021 yilinda
ortalama 547 ile rekor seviyede gerceklesti. Ekonomik
aktivitedeki hizlanma sonrasi kapasite kullanim oranlarinin
%75 Uzerine cikmasina ve imalat sanayi Uretiminin rekor
seviyelerdeki performansina ragmen birikmis siparisler

son 20 yilin en yUksek seviyesine cikti, stok seviyeleri ise
son 30 yilin en dustk seviyelerine geriledi. Kuvvetli talep,
birikmis/gecikmis siparisler ve arz yetersizliginin de etkisi ile
2022 yilinda kiresel imalat sanayi performansinin yiksek
olmasi ve PMI verilerinin 50 seviyesinin lzerinde seyretmesi
bekleniyor.

2021 yiini buyime ile tamamlayan ABD ekonomisinde,
guclu talep, dUsuk stoklar ve yatirmlarla 2022 yiinin da
kuvvetli gececegi tahmin ediliyor. Ozellikle tiiketici Griinleri
talebinin 2021 yiinda pandemi 6ncesi trendinin oldukca
ustiine cikmis olmasinin ve hizmet sektortinde geride
kalmis toparlanmanin gerceklesmesinin ekonomiye oldukca
pozitif yansiyacagl ongorultyor.

Turkive'nin en blyuk ihracat pazari olan Avrupa Birligi

2021 yiini oldukca kuvvetli gecirdi ve imalat sanayi PMI
ortalama 60 ile yilil tamamladi. 2020 yilinda 96104 daralan
AB imalat sanayi Uretiminin 202Tde 9%8,5, 2022'de ise
%4.,7 bliyime gostermesi bekleniyor. Son ceyrekte blyltme
hizindaki yavaslama, eneriji krizi ve tedarik zincirindeki
bozulma uretim performansini baskilayan unsurlar olurken
2022 yilinda imalat sanayinin biyimeye devam edecegi
ongorullyor. 2022 yilinda imalat sanayinin buyimeye
devam edecegi ongorullyor. Eneriji krizi ve yart iletken
krizinin olusturdugu baskilara ragmen IMF'nin beklentisi
AB'nin 2021 yilinda 965,2, 2022 yilinda ise 963,9 buylyecegi
yonunde.
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Suregelen parasal genisleme politikasiyla birlikte

2021 yilinin itk yarisinda kuresel ekanomik aktivitedeki
hareketlenme devam etti. Buna karsilik kliresel borc
2016'dan bu yana benzeri gorilmemis bir hizla artarken,
ozellikle gelismekte olan Ulkelerde borg kapasitesi
blyUmeyi yavaslatip vatirimlari da baskiladi. 2021 yilinda
303 trilyon ABD dolarina ulasarak yeni bir rekora yUkseldi.

2020 yiini biytime ile kapatan nadir tlkelerden olan Cin
ekonomisinin, 2021 yilinda %8,1, 2022 vilinda %%4.8 oraninda
blyUmesi bekleniyor. Yiksek borcluluk, gayrimenkul krizi,
artan eneriji fiyatlari, olasi vaka artislari ve kisitlamalar,
tedarik zinciri darbogazlari, Cin ekonomisi Uzerinde baski
olusturan konular arasinda yer aliyor. Sabit sermaye
vatinmlari hala Cin ekonomik biyumesinin itici glicti olmayi
strdUrlyor. Mali politikalardaki destekleme adimlarinin
sektorde pozitif gelismeleri artiracagl, bunun yaninda glicld
seyreden imalat sanayi ve altyapi yatirmlarinin ekonomiye
olumlu yonde katki saglamaya devam edecegi tahmin
ediliyor.

2020 yi pandemi doneminde kiresel ekonomideki
bozulma emtia fiyatlarinda da sert dlsuslere neden
oldu. Salginin etkisinin 2020 vili yaz aylarinda azalmasi,
pandeminin birinci dalgasinin geride kalmasi, tesvik
paketlerinin hayata gecirilmesi, Uretim duruslarinin sona
ermesi ile hizli donusler yasanan emtia fiyatlarinda 2021
vilinda rekor seviyeler gortildu. Sikilasmasi beklenen para
politikalari fiyatlari sinirlayabilecekken, gticlt talep ve
dretim kisitlamalari ana metaller Gzerinde yukari yonlu
baski olusturuyor.

2021 yili;

- Kuresel ekonominin 2020 yilinda Il. Dnya Savasi'ndan
sonra gordugu en dip seviyesinden oldukca hizli
uzaklastig,

Klresel sanayi Uretiminin ylksek kapasite kullanim
oranlart ile devam ettigi,

Birikmis siparislerin rekor seviyelerde arttigy,
Sektorlerdeki stoklarin tarihi dip seviyeleri gordigu,
Artan talep ve yetersiz gelen arz seviyesi ile tedarik
zinciri darbogazlarinin devam ettigi,

Bircok ulke ve bolgede korumacilik énlemlerinin genis
kapsamlarla uygulanmasinin strdirtldigu,
Tasimacilik ve eneriji sektortinde yasanan krizlerle
ekonominin baskilandigy,

Celik sektoruine yonelik pazar sartlarinda yukari yonlu
trendin hakim oldugu

bir donem oldu.

Beklenenden daha iyi bir gortinim sergileyen 2021 yilindaki
pozitif etkilerin 2022 vilini da kapsamasi, birikmis siparislerin
ve gorece yetersiz kalan yatinmlarin 2022 yilindaki talepte
guclu bir artisa neden olmasi bekleniyor. Buytime tzerindeki
risklerin azaldigl fakat enflasyon tzerindeki risklerin baski
olusturabilecegi 2022'de gelismis Ulkelerde arz konusunda
sorunlar gorulebilecekken gelismekte olan Ulkelerde
asilamanin gidisati énemini strdtrecek.

Klresel ekonomiye yonelik beklentiler asi uygulamasinin
sonuclarina bagli olarak degisim gosterdi. Asinin basarili
olup pandeminin sona ermesi durumunda kiresel
blytmenin 2021 yiini denge seviyesinin Uzerinde, %5,9 ile
tamamladiktan sonra orta vadede ortalama %3 olan denge
seviyesinde devam etmesi bekleniyor. Ancak, pandemi
surecinin daha ne kadar uzayacag belirsizligini korurken, bu
durumun kiresel ekonominin gidisatinda oynayacagi rolin
onemi vurgulaniyor.

Kiresel buytimenin 2021 yiini denge seviyesinin Uzerinde, %5.9 ile
tamamladiktan sonra orta vadede ortalama %3 olan denge seviyesinde devam

etmesi bekleniyor.
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2022 yilina yonelik tahminlerin
pozitif yonde revize edildigi Tiirkiye
ekonomisinin yil sonunda %3,3
biiyiiyecegi tahmin ediliyor.

Tiirkiye Ekonomisi

2020 yiinda ekonomik daralma gostermeyen ender
ulkelerden biri olan Turkiye 2021 yiinda 9611 buytdu. Glcld
imalat sanayi ve mali politikalarin destegiyle 2021 yilinda
cok kisa stirede pandemi dncesi seviyelerine donen Turkiye
ekonomisine yonelik tahminler pozitif yonde revize edildi.
2022 yilinda Turkiye'nin 93,3 buytyecegi tahmin ediliyor.

Turkiye'nin dis ticaret biyiame verileri incelendiginde,
2019 yilindaki talep seviyeleriile baglantili daralan ithalat
ve pandemi doneminde dusUs gortlen ihracat blytme
oranlarinin 6zellikle 2021 Mart ayindan itibaren yUksek
oranlarda pozitife dondlgt goruluyor. Kredi blylmesinde
ve parasal buyukliklerde kademeli sikilasma adimlariyla
baslayan dengelenmenin, 6ntmUzdeki ddnemde cari
istemler acigini sinirlayacagi degerlendiriliyor.

Turkiye 2021 yilinda ortalamalarin tzerinde bir imalat
sanayi performansi sergiledi. Pandemideki daralmadan
kaynakli baz etkisi gecmis olmasina ragmen onceki yila gore
910 artisla imalat sanayi Uretimi strtyor. Hem yurt icinden
hem de ihracat pazarlarindan gelen talebin kuvvetli olmasi
ve stoklardaki dip seviyeler, imalat sanayinin 6ntmuzdeki
donemde de glclu bir gorintim sergileyecegini isaret
ediyor.

Sektorlerin ceyreklik GSYIH bliyiime oranlarinda da
gorulecegi gibi 2020 ikinci ceyrekteki pandemi etkisi haric,
2019 dorduncu ceyrekten itibaren imalat sanayi glicll
blytme sergilerken insaat sektort son on iki ceyregin
sadece iclinde blyiime gésterdi. imalat sanayine kiyasla
maliyet ve talep faktorleri ylzinden daha gec ve daha
vavas toparlanan insaat sektort gliven endeksi, dzellikle son
aylarda yeni alinan islerin de etkisi ile artis yontne dondu.

2021 yiinda pandemi kisitlamalarinin gevsetilmesi sonrasi
veniden pozitif trendine devam eden Turkiye ekonomisinde
gliclii talep artisinin siirmesi bekleniyor. Oniimiizdeki
donemde, ekonominin tzerinde baski olusturacak baslica
unsurlarin kur ve enflasyon riski olacagl tahmin ediliyor.

ic talepteki olumlu gelismelerden ve kiiresel ekonomik
aktivitedeki toparlanmadan destek alan beyaz esya ve
otomotiv gibi reel sektorin 6nemli oyuncularinda tretim
artisi ongoruliyor.

Dogrudan yabanci yatirimlari artirmaya yonelik politikalarin
uygulanmasi ile TUrkiye, stratejik konumu sayesinde kiresel
tedarik zinciri sorunlarini cézebilecek bir Gretim merkezi
olma potansiyelini barindiriyor.
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Diinya Celik Sektorii

Klresel celik talebinde toparlanma beklenenden hizli
gerceklesmekle beraber, pandemideki vaka artislarindan
dolayi celik talebindeki toparlanma hizlarinda bolgesel
farkllasmalar goruldu. Pandeminin yol actigl krizin 2008
kuresel ekanomik krize kiyasla daha kisa stirmesi, mali
destek politikalariyla hizli 6nlemler alinmasi ve insaat
sektortnun gorece daha az etkilenmesi sebebiyle celik
tiketiminde gorulen negatif etki daha sinirli kaldi. 2022
vilinda celik tUketiminin, 2027'de birikmis ve ertelenmis
siparislerden pozitif etkilenmesi bekleniyor.

Cin ekonomisinde yasanan yapisal dontsim ve ekonomik
blylme hedefinden ziyade ekonomide dayaniklilk hedefi
celik tlketiminde duraganlasmaya sebep olsa da Cin celik
tuketiminde ontmuzdeki yilda 2021 seviyesinin korunmasi
bekleniyor. Cin'de imalat sanayi Uretimi, 2021 yilbasindaki
zirve buyuime orani %35'lere kiyasla daha dUstk oranlarda
olsa da artis trendini strdurtyor.

2021 yiina gliclt seviyelerle baslayan ham celik

dretimi Nisan ayindan sonra Cin'deki tretim kisitlari

nedeni ile biyidme hizini kaybetti. Hem kiresel Uretimin
toparlanmasindan dolayi denizasiri talepte gorilen disus,
hem yesil dontstm ve karbon azaltma calismalari, hem

de Cin'in i¢ talebinde gorulen yavaslama Cin'in tretimini
kisitlamasina sebep oldu. 2021 yili Temmmuz ayindan itibaren
Cin ham celik Uretimleri, 2020 yili aylk Uretimlerinin altina
distd. Bunun yaninda Cin disi dinyadaki Gretimin 2020 yili
aylik seviyelerinin Uzerinde devam ettigi goraldu.

Nisan ayindan itibaren hem mevsimsel etkiler hem de
ihracati onlemeye yonelik alinan tedbirler ile Cin celik
ihracatinda aylik bazda azalma trendi gortilse de toplamda
2020'nin Uzerinde celik ihracati gerceklesti. Cin ihracatindaki
dikkat cekici gelismelerden biri ise Tlrkiye'ye yapilan
ihracatin artmasi oldu.

2021 yiinda dinya celik ticaret hacmi 450 milyon tonla son
5 yil ortalamasinda duizeyinde gerceklesti. Cin'in daha dusuk
ihracat seviyesine ve artan korumacilik dnlemlerine ragmen
celik ticaretindeki gliclti gortnum surtyor.

Basta ABD ve AB tarafindan olmak Uzere, celik sektortinde
alinan korumacilik 6nlemleri ise tarihin en yUksek seviyesine
ulasti. Yeni ticaret sorusturmalarinin tedarik tarafinda
vasanan sikintilarin da etkisiyle azalmasi ve daha 6nceki
villarda devreye alinan bazi uygulamalarda ise gevsemeler
gorulmesi bekleniyor.

2022 yili ktiresel celik sektortnt etkileyecek diger konularin
basinda;
- Eneriji krizinin gelisimi,
AB'nin hurda regtlasyonlari,
Rusya'nin ve Ukrayna'nin hurda ihracatina getirilen
vergiler,
Cin ihracatinin seyri ve ihracati onleyici vergi gelmesi
durumu,
ABD korumacilik 6nlemi muafiyetlerinin gelisimi
ver aliyor.

GRIO2-15
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Turkiye celik ihracati, kuresel talepteki artisin da etkisiyle ozellikle yilin ikinci
varisinda hiz kazandi, 2021 yiinda miktar bazinda bir onceki yila gore %19
artarken deger bazinda %94 artis kaydetti.

Tiirkiye Celik Sektorii

Turkiye 2021 vilinda da kuresel celik sektortndeki glicli
konumunu korudu ve rekor seviyede gerceklesen 40,4
milyon ton ham celik Uretimi ile dinyanin 7. blytk Ureticisi
oldu. Uzun Grdn dretimi en yilksek seviyesini yakaladi, yassi
Urdin Uretimi de ortalama 14,6 milyon ton ile tarihi rekor
seviyelerde gerceklesti.

Uretim ile beraber tiiketimde de glicli artislar goriildi,
6zellikle 2021 yilinin itk 9 ayinda vassi celik tliketimi rekor
seviyelere ulasti. 2021 vilinda yassi celik tlketimi, en glicli
oldugu 2017 donemindeki seviyesine yaklasti. 2021 yilinda
vasanan tuketim artisinin yaklasik 9%660' yassi Urlinden,
kalaniise uzun Urtinden kaynaklandi.

Turkive celik ihracati, kliresel talepteki artisin da etkisiyle
6zellikle yilin ikinci yarisinda hiz kazandi, 2021 yiinda miktar
bazinda bir dnceki yila gore 919 artarken deger bazinda
%94 artis kaydetti. Ozellikle uzun Uriin ihracatindaki artis
dikkat cekici seviyelere ciktl, hem yassi hem nihai uzun Grin
ihracatinda rekor kirild.

Yassi nihai Urtinlerde 9619 blytUme gerceklestiren ihracatin
artis gosterdigi bolgeler AB ve NAFTA olurken MENAya
vapilan ihracatta dists yasandi. 2020 yili MENA ihracatinda
en ylksek paya sahip olan Misir'a gonderilen yassi Urlin
miktarinda ciddi azalma gorulirken, ihracati daralan diger
ulke Irak oldu. AB've yapilan ihracatta 2021 yiinda trtn
dagilimi bazinda degisim yasandi, sicak Uriin ihracati 9620
'nin Uzerinde azalirken galvanizli Grtin ihracati yaklasik iki
katina cikti.

Turkiye'nin en blylk uzun nihai Grtin pazari 2021 yilinda da
MENA oldu. MENAa yapilan ihracat bir nceki yila benzer
seviyede gerceklesirken, GUney Amerika'ya yapilan ihracat
neredeyse 4 katina ciktl. 2021 yiinda en blyUk ikinci pazar
konumuna gelen GUney Amerika'yl hem hacim hem de celik
ihracati artis oraniile AB ve Asya takip etti.

2022 yili itibariyla AB tarafindan uygulamaya alinacak olan

galvanizli trtine yonelik anti-damping vergisinin ihracata
olan etkileri 6nemli konular arasinda yer aliyor.

GRI02-15

Celik Uretiminde rekor seviyelere ulasilmasina ragmen 2021
vilinda yassi Urin ithalati da rekor duzeyde gerceklesti. Celik
tuketimindeki ithalatin yaklasik 9%645'lik yiksek payi, tlkemiz
celik sektort acisindan en kritik konulardan biri olmayi
surdurtyor.

Onceki dénemlerden farkl olarak Tiirkive'nin 2021 yass|
celik ithalatinda AB Uclincl siraya geriledi, en blyuk paya
sahip BDT'yi Asya takip etti. 2021 yili 6zelinde Hindistan'in
Turkiye've dlzenli ihracat yapmaya baslamasi ve Cin'den
vapilan ithalatlarda belirgin bir artis bulunmasi onemli
gelismeler arasinda yer aldi. AB'den yapilan ithalatin
azalmasinda ise AB'nin ic talep artisinin etkisi bulunuyor.

2022 Yili Beklentileri

Merkez bankalarinin atacagi adimlarin ve finansal kosullara
yonelik takvimin belirleyici olacagi 2022 yilinda kiresel
ekonominin 94,9 seviyesinde blyUmesi bekleniyor,
enflasyon gortnimu en onemli faktorler arasinda yer
aliyor.

Talepte guiclu seviyelerin seyrinin, iklim krizi ve arz-talep
dengesizliginden etkilenen eneriji piyasasinin, tasimacilikta
vasanan kisitlarin emtia fiyatlarini desteklemeye devam
edecegi tahmin ediliyor.

Birikmis siparisler, tarihi dip seviyelerdeki stoklar ve artis
trendindeki talebin etkisi ile 2022 yilinda klresel imalat
sanayi performansinin ytksek olacag), PMI verilerinin 50
seviyesinin Uzerinde seyredecegi ve bu gordintmun celik
tuketimini destekleyecegi 6ngoruliyor. 2021 yilinda %4.5
artan kuresel celik tUketiminin 2022 yilinda Cin disinda talep
kaynakli olarak 962,2 blyUmesi bekleniyor.

Turkiye'de toparlanan ve pozitif trende giren ekonomik
aktivitenin hem yerel hem de yurt disi talebin kuvvetli
seyretmesiile glicll performansina devam etmesi
ongorullyor. Reel sektor Uretiminin, kiiresel ekonomik
aktivitedeki toparlanmadan destek alarak ve ic talepteki
olumlu gelismelerden de etkilenerek artacagi tahmin
ediliyor.
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isdemir

2021 yil sonu itibariyla piyasa degeri acisindan Borsa istanbul’c{aki en degerli sirket
olan Erdemir, 98 milyar 560 milyon TL piyasa degerine ulasti. Isdemir ise 67 milyar
396 milyon TLLlik piyasa degeri ile Borsa Istanbul'daki en degerli 5. sirket oldu.

Erdemir

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TAS. (Erdemir) hissesi,
Borsa Istanbul'un 1986 yilindaki kurulusundan bu yana
‘EREGL" kodu ile borsada islem gortyor. BIST 30 endeksinde
ver alan ve 9647,63'lUk bir oranla Turkiye'nin en genis
tabana sahip halka acik sirketlerinden biri olan Erdemir’in
Borsa Istanbulda islem géren hisselerinin blyik cogunlugu
kurumsal yatirmcilarin elinde bulunuyor.

2021 yiinin itk islem glintne 14,93 TL acilis fiyatiile
baslayan Erdemir hissesi, yili 9689 yikselisle 28,16 TL ile
tamamladi. 2021 yil sonu itibariyla, pivasa degeri acisindan
Borsa Istanbuldaki en degerli sirket olan Erdemir, elde ettigi
finansal-operasyonel basarilar ve ddedigi yuksek temettiler
ile pozitif ayrisarak 2021 yil sonunda 98 milyar 560 milyon
TL piyasa degerine ulasti. Ayni donemde BIST 100 endeksi
3112.2020 =100 baz alindiginda, 2021 yil sonu itibariyla
926 artis gosterdi.

Maden Metallirji Sirketlerimiz Yatirimcr iliskileri Direktorlig,
tim menfaat sahipleri ile gerekli her turll bilgiyi esit bir
bicimde paylasarak stirekli, etkin ve seffaf bir iletisim
sagliyor. Bu kapsamda, 2021 yili icinde, yayinlanan ceyreklik

finansal sonuclarin aciklandigl 4 webcast ve 54 vatirimci
toplantisi gerceklestirildi. Erdemir, halihazirda 24 analist
tarafindan takip ediliyor.

isdemir

Grup sirketlerinden iskenderun Demir ve Celik AS.
(isdemnir)'nin paylari 28 Mart 2016 tarihinden beri

“ISDMR” kodu ile Borsa Istanbul'un Piyasa Oncesi Islem
Platformu’'nda islem gormeye basladi. Ana ortak Eregli
Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. tarafindan Borsa istanbul'da
satis islemi gerceklestirilmesi sonrasinda halka acik hisse
orani %5'i gecerek, BIAS Kotasyon Yonergesinde belirtilen
kosullarin saglanmis olmasi nedeniyle 19.04.2018 tarihi
itibariyla Sirket hisseleri Yildiz Pazar'da islem gormeye
basladi.

2021 yiinin ilk islem glintine 1011 TL acilis fiyatrile
baslayan Isdemir hissesi, yili %130 artisla 23,24 TL fiyat ile
tamamladi. 2021 yil sonu itibariyle 67 milyar 396 milyon
TL degerine ulasan Isdemir piyasa degeri acisinda Borsa
Istanbul'daki en degerli 5. sirket oldu.
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Erdemir Hisse Kodlari
Borsa istanbul: EREGL
Bloomberg: EREGL TI
Reuters: EREGL.IS

ERDEMIR’, ISDEMIR’ hisseleri ve BIST 100 ENDEKSI
(3112.2020=100)

isdemir Hisse Kodlari
Borsa Istanbul: ISDMR
Bloomberg: ISDMR TI
Reuters: ISDMR.IS
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*Kar payi dusulerek olusan duzeltilmis fiyat baz alinmistir.

2021 Hisse Performansi

== |SDMR Hissesi

10cak-31 Aralik 2021 En Diisiik En Yiiksek Ortalama 31 Aralik 2021
Hisse Fiyati (TL) 1372 33,60 18,58 2816
Erdemir
Piyasa Degeri (milyon ABD dolar) 5.661 8.675 7337 7595
Hisse Fiyati (TL) 10,02 25,64 13,49 2324
isdemir
Piyasa Degeri (milyon ABD dolar) 3.624 5.734 4377 5193

Kaynak: Bloomberg ve Matriks



ilgili Onceliklerim

Iklim Degisikligi
Eneriji Yonetimi
Surduarulebilir Kar
Dusuk Emisyonlu
Teknoloijileri

Surdurulebilir ve uzun vadeli performans hedefimiz kapsaminda tim yatirimlarimizi operasyonel

\/ maliyetleri ve etkinligi gbzeten bir yaklasimla hayata geciriyoruz. Maliyet tabanimizi dikkatle kontrol ediyor,
gelir kaynaklarimizin rekabet kosullarina uygun sekilde cesitlenmesine yonelik calismalarimizi araliksiz
surdurlyoruz.

Yatinmlarimizi planlarken cevresel ve sosyal etkilerimizi dikkate aliyor, teknolojik yenilikleri yakindan izliyor,
kiresel ve ulusal ekonomideki degisimin yaratacag) riskleri ve firsatlari analizlerimizde icsellestiriyoruz.

Uretilmis sermayemizi olusturan tesis ve ekipman vatirimlarimizdan maksimum verim alarak hem mali
acidan hem de cevre ve insan faktorleri acisindan fayda saglamayi hedefliyoruz.

OYAK'In Maden Metaldriji Sirketleri olarak, en distk maliyet ve yuksek verimlilik
odakli stratejik hedeflerimize uygun, yenilikci cozumlerle yatirim faaliyetlerimize
devam ediyoruz.

Maden Metalurji Sirketlerimizde 2021 yili yatinmlarimizi
planlarken; tesislerimizden daha fazla enerji verimliligi elde
etmek, dijital dontstme ayak uyduran ve calisanlarimiza
saglikli ve gtivenli bir is ortami yaratan uygulamalar
gelistirmek en dnemli onceliklerimiz oldu.

Erdemir ve Isdemir, 2021 yili boyunca calismalarini
strdurdukleri 33 yatinnm projesinin 6 adedine yil icinde
baslad, 3 adedini ise 2021 yiinda tamamladi.

| Erdemir Ar-Ge
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Erdemir ve isdemir, 2021 yili boyunca calismalarini siirdiirdiikleri 33 yatirm
projesinin 6 adedine yil icinde basladi, 3 adedini ise 2021 yilinda tamamlad..

TAMAMLANAN YATIRIMLAR

Erdemir Arastirma Gelistirme (Ar-Ge) Merkezi ve
Simiilasyon Merkezi Projesi

OYAK'In Maden Metallirji Sirketleri olarak dijital gelisimlere
avak uyduruyor, cagin teknolojilerinden faydalanarak var
olan uygulamalarimizdan daha fazla verim alabilmek tzere
calismalarimizi strduriyoruz.

Deger yaratacak Ar-Ge projelerini belirlemek ve bu
projelerin hedefledigimiz sonuclari saglayacak sekilde
vurdtmek amaciyla Ar-Ge Simulasyon Merkezi olusturduk.
Proje kapsaminda, ham madde ve trtin gelistirme
calismalart yapmayi planliyoruz. Ham madde calismalariyla
atiklari degerlendirmeyi, enerji verimliligini artirmays,
maliyet dusurlct alternatif malzeme ve teknoloijileri
belirlemeyi ve prosesleri gelistirmeyi hedefledik. Uriin
gelistirme calismalarimizin amacini ise yeni celik kaliteleri
gelistirmek, yeni kalitelerin Uretim proses parametrelerini
tespit etmek, yeni driinlerin Uretimi ve kullanitmasi
esnasinda ortaya cikabilecek problemlerin coztimune
yonelik teknik oneriler gelistirmek olarak belirledik. TUm
bu hedeflere ulasmak tzere Ar-Ge Simulasyon Merkezi'ni
devreye aldik.

isdemir Yeni Kok Gazi Gazometresi

Enerji verimliligini artirma onceligimiz dogrultusunda,

kok bataryalarinda olusan ve kullanilmadan atmosfere
atitmak zorunda kalinan yuksek kalorili kok gazini tretime
kazandirarak enerji maliyetlerini distrmeyi, basing
dalgalanmasindan dolayi yasanan verim kayiplarini
dengelemevi, fazla gaz yakarak atmosfere cig gaz
atmamay, bu sayede cevre kirliliginin ontine gecmevyi
hedefledik. Projeyi 2021 yilinda tamamlayarak sistemi
hayata gecirdik.

isdemir Celikhane A-B Holiiniin Uzatilmasi ve Yeni Vinc
Temini

Dijital donustme ayak uydurma odagimizdaki
yatinmlarimizdan biri de isdemir Celikhane A-B

Holtnun Uzatilmasi projesiydi. SHD dolu sarj potalarinin
manipulasyonunu yapan vinglerin arizalanmasi durumunda;
celikhanede dretim kaybina engel olmayi ve Uretim
surekliligini saglamayi hedefledik. Proje kapsaminda, A-B
HolUunu uzatarak yeni 2 vingi devreye aldik, mevcut 2 adet
ving otomasyon sistemini modernize ettik.

isdemir Kok Fabrikasi
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YATIRIMLAR

Erdemir Celikhane Konvertorleri Modernizasyonu Projesi kapsamindaki
calismalarimiz, Uretimin durmasina neden olan asinma ve deformasyonlari
bertaraf etmeye yonelik ekipman modernizasyonlari ile celik Gretim strecinin

devamuligini saglamauyi iceriyor.

DEVAM EDEN YATIRIMLAR

Erdemir Yeni Genis Muayene ve Ayiklama Hatti Projesi
Otomotiv sektortine hizmet vermek tzere, yiksek ylzey
kalitesinde Uretim yapacak olan 2. Galvanizleme Hatti'nda
1550 mm Uzerindeki tretimlerin muayene ve ayiklama
istemlerinin yapilmasini hedefleyen projemizde devreye
alma calismalarimiz devam ediyor.

Erdemir 2. Yiiksek Firin Yenileme Projesi

Enerji verimliligini artirma odagindaki yatirimlarimizdan biri
de 2. Yuksek Firin'in yenileme projesidir. 2. Yuksek Firin'in,
reline ihtiyacini dikkate alarak minimum Uretim kaybi ve
maliyet ile yenilenmesini amacliyoruz. Proje kapsamindaki
ekipman temini, imalatlari ve saha montaj calismalarimiz
devam ediyor.

Erdemir 6. Buhar Kazani Projesi

Bir diger enerji verimliligi odakli projemiz ise Erdemir 6.
Buhar Kazanr'dir. Ekipman imalat ve sevkiyati ile saha
uygulamalari stirmekte olan proje cercevesinde, yiksek firin
gazini maksimum seviyede ve daha verimli degerlendirerek
buhar tretmeyi amacliyoruz.

Erdemir Celikhane Konvertorleri Modernizasyonu Projesi
Erdemir Celikhane Konvertorleri Modernizasyonu Projesi'nde
enerji verimliligini artirma ve strdurtlebilir Uretim saglama
amaciyla yenileme calismalarimiz devam ediyor. Proje,
Uretimin durmasina neden olan asinma ve deformasyonlari
bertaraf etmeye yonelik ekipman modernizasyonlari ile
celik Uretim sUrecinin devamuligini saglamayi iceriyor.

Erdemir 4. Kok Bataryasi Projesi

Proje ile Erdemir'in kendi icinde kok dengesinin saglanarak
disaridan kok aliminin sifirlanmasini cevre mevzuati ve ilgili
yonetmeliklere uyum saglamasini ve Tali Uriin Tesislerinin
venilenmesini hedefliyoruz.

] R -oma | L - I
!1 r._'l.-' ¥

e A | T

Erdemir
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Erdemir Yeni Sinter Projesi

Proje ile yuksek firinlarda sinter kullanim oranini yUkselterek
pelet ve kok tasarrufu saglamayi ve desulflrizasyon tesisi
kurmayi amacliyoruz.

Erdemir Celikhane ikincil Toz Toplama Sistemi Kapasite
Artirma Projesi

Proje ile mevcut ikincil toz toplama sistemine ilave yeni

bir toz toplama sistemi kurmayi hedefliyoruz. Is Sagligi ve
Guvenligi odagimizda gelistirdigimiz projeyle uygun calisma
kosullarr olusturmayi ve cevresel yukumlultklerimizi yerine
getirmeyi saglayacagiz.

Erdemir 60 MW Turbo Jenerator Projesi

Enerji verimliligi onceligimizde gelistirdigimiz proje
kapsaminda, 1. 2. ve 3. Turbo Jenerator yerine 60 MW Yeni
Turbo Jenerator alimi gerceklestirecegiz. Bu sayede mevcut
jeneratorlere gore daha yuksek verime sahip olacak yeni bir
jeneratoruin devreye girmesiyle ayni buhar girdisiyle daha
fazla elektrik Gretmeyi ve satin aldigimiz elektrik miktarini
azaltmayr amacliyoruz.

Erdemir Yeni Turbo Blower Projesi

Surdurulebilir tretim odagimiz kapsaminda yuruttigimiz
projenin amacini, Yuksek Firinlarda sivi ham demir
dretiminin guvenli sekilde strekliliginin saglanmasi icin Yeni
Turbo Blower kurulmasi olarak belirledik.

Erdemir 1. Slab Firini Modernizasyonu Projesi

1. Slab Firin'nin neden oldugu firin kabugu kusurlarinin
giderilmesini, kalite problemleri nedeniyle zorunlu 4. Firin
kullanimlarinin azaltitmasini ve serit Uretiminde 1. Firin'in
daha etkin sekilde kullanilmasini amacladigimiz Erdemir 1.
Slab Firini Modernizasyonu, enerji verimliligi odagimizdaki
projeler arasinda yer aliyor.

Erdemir Liman Rihtimlarinin Yapisal lyilestirilmesi ve
Mevcut Dilme Hattinin Ersem Tesislerine Taginmasi ve
Ambar Yapilmasi Projesi

Proje ile 1. Kargo ve 1. Bosaltma Rihtimlarinda yasal
mevzuatlara uyum saglamak tUzere gerekli yapisal
iyilestirmeleri ve diger rihtimlar icin gerekli onarim
calismalarini yapmayi amacliyoruz.

Erdemir'deki mevcut dilme hattinin Ersem tesislerine
tasinmasl ve ambar yapilmasi projemizle, islenmemis Uriin
verine dilinmis Urdn satisi sayesinde soguk dilme trin
taleplerini karsilamayi hedefliyoruz.

Erdemir Enerji Dagitim Sistemi ilave Yatirimlari

Proje dogrultusunda, trafo arizalari nedeniyle yasanabilecek
Uretim kayiplarinin bertaraf edilmesi ve Erdemir Eneriji
Dagitim Sistemi'nin indirici merkez trafo yiklenmelerinin
daha glivenli seviyelere cekilmesine olanak saglanmasini
amacliyoruz..

isdemir Yeni 1. Yiiksek Firin Projesi

Proje ile; firin hacminin genislemesine bagli olarak, nihai
Urtn miktarlarinda ve sivi ham demir Uretimindeki artisla
birlikte artacak olan yuksek firin gazinin elektrik tretimine
cevrilmesiyle elektrik satin alma tasarrufu saglamayi ve 3.
YUksek Firin'da re-line esnasinda olusacak tretim kaybini
engellemeyi hedefliyoruz. Proje kapsamindaki ekipman
temini, imalat ve saha montaj calismalarimiza devam
ediyoruz.
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YATIRIMLAR

isdemir Kuzey Deniz Dolgu Alani Yatirim Projesi ve 1. Rihtim Cevher Bosaltma
Vinclerinin Yenilenmesi Projesi dogrultusunda liman faaliyetlerinin surekliligi ile
celik dretiminin surdurilebilirligini saglamayi ve daha verimli calisma sartlari

elde etmeyi amacliyoruz.

isdemir 3. Kok Bataryasinin Yenilenmesi

Enerji verimliligi odakli projelerimizden biri de Isdemir

3 numarall Kok Bataryasinin modernize edilmesidir. Bu
kapsamda 3. Kok Bataryasinin yan trdn satis hacmini
blyutmeyi ve artan kok gazi miktarr ile elektrik Gretimini
artirarak enerji tasarrufu saglamayi amacliyoruz.

isdemir Vakum Altinda Gaz Giderme Tesisi Projesi

Proje ile birlikte dusuk hidrojen, distk nitrojen, ultra dustk
karbon oranina sahip yuksek kalitede temiz celik Uretimine
olanak saglayacak Vakum Altinda Gaz Giderme Tesisi
kurmayi planliyoruz. Bu kapsamda karbon giderim kabiliyeti
kazanmayu, islem sUresi ve potalarda “Uretim kayiplarini
engellemeyi" hedefliyoruz.

isdemir 1. Yilksek Firin Tepe Basina Tiirbini (TRT) Projesi ve
Yeni Sinter Fabrikasi

Proje ile yeni 1. Yiksek Firin'da Uretilecek yuksek firin gazinin
basincindan yararlanarak ilave elektrik Gretimi saglamayi
amacliyoruz.

Proje kapsaminda sinter kullanim oranini artirmayi, pelet ve
kok tUketimini azaltmayi hedefliyoruz.

isdemir 3. Buhar Kazani Retubing (Kismi Boru Degisimi) ve
Briilor Modifikasyonu

Proje ile buhar tretimini ekonomik ve guvenli bir sekilde
saglamak amaciyla kurulusundan bugtine kadar 240.000
saat calismis olan 3. Buhar Kazani'nin borularinin degisimini
ve brulor sisteminin modifikasyonunu amacliyoruz.

isdemir Kuzey Deniz Dolgu Alani Yatirim Projesi ve 1.
Rihtim Cevher Bosaltma Vinclerinin Yenilenmesi Projesi
Proje ile isdemir'de planlanan yeni yatirim projelerinde
ortaya cikacak saha ihtiyaclarini karsilamayi ve yaklasik
2.4 milyon ton ctrufu liman insaati geri saha dolgusunda
kullanarak degerlendirmeyi hedefliyoruz.

Proje dogrultusunda liman faaliyetlerinin stirekliligi ile celik
Uretiminin strdtrulebilirligini saglamayi ve daha verimli
calisma sartlari elde etmeyi amacliyoruz.
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YENI YATIRIMLAR

Erdemir 5 No.lu Kok Bataryasi Projesi

SUrdurulebilir tretim odagimizda planladigimiz proje ile
Erdemir yiksek firinlarinin ihtivaci olan metaltrjik koku
ekonomik ve strekli olarak temin etmeyi amacliyoruz. Bu
vatirim ile 3. Kok Bataryasi kaynakli emisyon problemleri
ortadan kaldirilacak, disaridan kok alimina bagli olusacak
ilave maliyetler engellenecek ve kok tretiminde
vasanabilecek riskler bertaraf edilecek.

Erdemir 1. Galvanizleme Hatti Seviye-1 Otomasyon Sistemi
Modernizasyon Projesi

Dijital odagimizda yer alan bu projeyle mevcut durumda
teknik destek imkani kalmayan Seviye-1 Otomasyon
Sistemi'ni gincel ve verimli teknolojilerle yenilmeyi ve
Uretimde strdurUlebilirlik saglamayi amacliyoruz.

Erdemir Levha Haddehanesi Housing Sisteminin
Yenilenmesi Yatirim Projesi

Proje kapsaminda levha haddehanesi Uretim
surdurdtebilirligini saglamayi, bunun yaninda mevcut
housing geometrisine gore daha glicll bir housing temin
ederek ezme glicinU artirmaya bagli olarak tretim
kapasitesini ve kalitesini yukseltmeyi amacliyoruz.

Erdemir 2. Sicak Haddehane Yatirim Projeleri

Proje ile hattin strdurdlebilir ve gtivenli Uretim yapabilmesi
icin motor parkinin ve kontrol sistemlerinin surekliligini
saglamayi amacliyor; plansiz duruslari ve malzeme
kayiplarini azaltmayi, triin kalitesini iyilestirmeyi ve musteri
memnuniyetini artirmayi hedefliyoruz.

Erdemir Evsel Atik Su Aritma Tesisi Modernizasyonu
Projesi

Proje ile Erdemir'deki evsel atik su aritma faaliyetlerinin ilgili
kanun ve yonetmeliklerde belirtildigi sekilde, stirdtrtlebilir
bir yaklasimla yuratilmesini amacliyoruz.

isdemir Sicak Haddehane Hat Boyu Seviye-1 Otomasyon
Sistemlerinin Modernizasyonu Projesi

Dijitallesme odakli gelistirdigimiz projeler arasinda Sicak
Haddehane Hat Boyu Seviye-1 Otomasyon Sistemlerinin
Modernizasyonu Projesi de yer aliyor. Proje ile; eski isletim
sistemlerinde calisan ve firma destegi sonlandirilan mevcut
sistemlerin bilgi glivenligi acisindan risk teskil etmesi, ayrica
mevcut yaziimlarin Uzerinde calistigl eski nesil bilgisayar
sistemlerinin tedarik streclerinde sorunlar yasanmasi
nedeniyle Uretim surekliligini saglamaya yonelik yazilim
guncelleme ve modernizasyon amacliyoruz.




48 ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2021

URETIM VE SATISLAR

URETIM

OYAK'In Maden Metaluriji Sirketleri olarak faaliyetlerimizle TUrkiye ekonomisine katma deger saglamayi 2021 yilinda da
strdurduk. 2020 yilinda 8.530 bin ton olan toplam ham celik tGretimimiz 2021 yilinda 966 artisla 9.021 bin ton olarak
gerceklesti.

Yuksek verimlilik ve yenilikci coztimlerle faaliyetlerini ara vermeden strdUren Eregli tesislerimizde 2021 yili ham celik
{iretimimiz 3.337 bin ton ile gecen yilin ayni dénemine gére %8 diislis gosterdi. iskenderun tesislerimizde ise 5.684 bin ton
ham celik treterek Uretimimizi 916 oraninda artirdik.

URETIM (bin ton) 2019 2020 2021
Sivi Celik 8.787 8.709 9.203
Eregli 3161 3.736 3433
Iskenderun 5626 4973 5770
Ham Celik 8.608 8.530 9.021
Eregli (Slab) 3.072 3.633 3.337
iskenderun (Slab) 4571 3.875 4819
iskenderun (Kiitiik) 1025 1022 865
Yassi Nihai Mamul 7.257 7.266 7515
Eregli (Teneke) 244 247 259
Eregli (Galvanizli) 401 539 610
Eregli (Soguk) 992 988 1038
Eregli (Sicak) 2101 1969 212
Eregli (Levha) 344 369 378
iskenderun (Sicak) 3164 3154 3.054
Iskenderun (Slab-Grup disi) 1 0 64
Uzun Nihai Mamul 1.026 992 857
Kutuk 438 403 275
Kangal 588 589 582
Demir ve Manyezit ) 1938 2137 2.630
Pelet ve Manyezit 1.547 1524 1.895
Diger 391 613 735

()3 Subat 2021 tarihi itibariyla Kiimas Manyezit San. A.S.'nin OYAK Maden Metallirji Sirketlerine devrinin gerceklesmesi ile birlikte hammadde tretimlerine
manyezit Uretimleri de dahil edilmistir.

Maden Metaluriji Sirketlerimizin kapasite kullanim oranlari asagida yer almaktadir:

Kapasite Kullanim Oranlari (%) 10cak-31 Aralik 2020 10cak-31 Aralik 2021
Sivi Celik S0 S5
Ham Celik 89 94

GRINO2-7
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SATIS

Maden Metalurji Sirketlerimizde 2021 yiinda toplam yassi trtin satislari 7.4 milyon ton seviyesine ulasti. Yurt ici yassi Grtin
satisi 5,8 milyon ton ile bir dnceki yilin satislarina gore %5 azaldi. Toplam uzun Urin satislari 9616 duserek 846 bin ton, yurt
ici uzun Urln satisi ise bir dnceki yila gore %11 azalarak 829 bin ton oldu.

Maden Metallrji Sirketlerimiz, 1,6 milyon ton yassi Grtin ve 17 bin ton uzun Urtin olmak Gzere toplam 1,6 milyon ton nihai
mamul ihrac etti. Bu miktar toplam satislarimizin 9619'unu olusturdu. Yassi Urtinlerde 38, uzun Urtnlerde ise 10 Ulkeye

ihracat yaptik.

SATIS (bin ton) 2019 2020 2021
Yassi Nihai Mamul 7.250 7.489 7.400
Eregli (Teneke) 246 260 267
Eregli (Galvanizli) 100 312 242
Eresli (Soguk) 734 756 799
Eregli (Sicak) 1678 1.710 1700
Eregli (Levha) 327 341 357
iskenderun (Sicak) 3110 3152 2.930
iskenderun (Slab-Grup disi) 12 0 64
Ersem (Galvanizli) 273 281 325
Ersem (Soguk) 343 343 312
Ersem (Sicak) 427 334 404
Uzun Nihai Mamul 1.057 1.006 846
Katuk 456 412 258
Kangal 601 594 588
Pelet, Manyezit ve Cevher () 1.941 2.031 2.364
Pelet ve Manyezit 1.544 1.507 171
Diger 397 524 653

(13 Subat 2021 tarihi itibariyla Kiimas Manyezit San. A.S/'nin OYAK Maden Metallrji Sirketlerine devrinin gerceklesmesi ile birlikte hammadde satislarina

manyezit satislari da dahil edilmistir.

Maden Metallrji Sirketlerimiz toplamda 1,6 milyon ton nihai mamul ihrag etti. Bu

miktar toplam satislarimizin %19’unu olusturdu.

GRINO2-7
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KURUMSAL YONETIM

ilgili Onceliklerimiz

Etik ve Seffalik
Kurumsal Yonetim

Basarili ve glicltl bir kurumsal yonetimin, belirledigimiz stratejik hedeflere ulasmamiza somut ve 6lcllebilen
\/ katkilar saglayacaginin farkindayiz. Bu farkindalikla, tim faaliyetlerimizi etik degerlere, adil, seffaf, hesap
verebilir olma ve sorumluluk itkelerine bagli kalarak yUrittyoruz.

Ulkemizde ve sektoriimiizde viirirlikte olan biitiin kanun, yonetmelik, mevzuat yiikimliliiklerine tam
uyum konusunda azami 6zen gosteriyoruz.

Paydaslarimizla gtivene dayali bir is birligi kuruyor, tim is iliskilerimizde kurumsal yonetim ilkelerini titizlikle
gozetiyoruz. Paydaslarimizla gelistirdigimiz saglikli iletisim, sosyal sermayemize verdigi destek acisindan
onem tasiyor.

Maden Metalulrji Sirketlerimiz kurumsal yonetimin temel bilesenleri olarak
kabul edilen adil, seffaf, hesap verebilir olma ve sorumluluk ilkelerini tiim
faaliyetlerinde gozetiyor.

Dis cevremizdeki gelismeleri yonetmekteki 6nemli
dayanaklarimizdan biri de iyi yonetisim anlayisiyla hareket
eden kurumsal yonetimimizdir.

Guclt kurumsal yonetim; risk ve firsatlari dogru analiz
ederek uzun vadeli sUrdurulebilir basarr elde etmeye,
hissedarlar ve tum paydaslar icin arti deger yaratmaya
olanak sagliyor. Yonetimsel riskler ve belirsizliklerin

vani sira cevresel ve sosyal riskler de artik sirketlerin
strduralebilirligini etkileyen unsurlar arasinda yer aliyor. Bu
riskler, butuncul bir yonetim yaklasiminin benimsenmesiyle
etkin bir bicimde yonetilebiliyor.

Maden Metalurji Sirketlerimiz kurumsal yonetimin temel
bilesenleri olarak kabul edilen adillik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk itkelerini tim faaliyetlerinde
gozetiyor.

Sicak Haddehane
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OYAK'In Maden Metaluriji Sirketleri olarak, Sermaye Piyasasi
Kanunu'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) ikincil
duzenlemeleri ile kararlarina uyum konusuna azami 6zen
ve gayret gosteriyor, bu alandaki performansimizi ve
kurumsal yonetim uyum beyanimizi kamuoyuyla duzenli
olarak paylasiyoruz.

Erdemir’den Basarili Kurumsal Yonetim

Kurumsal Yonetim ilkelerine uygunlugun degerlendirildigi
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirme
Raporu'nda 2020 yilinda 9,52 olan kurumsal yonetim
derecelendirme puanini 2021 vilinda 9,57've yukselten
Erdemir, gostermis oldugu basari ile bir kez daha Kurumsal
Yonetim Endeksi'nde yer almaya hak kazandi. Erdemir,
gostermis oldugu basari ile seffaf, adil, sorumlu ve hesap
verebilir bir kurum oldugunu bir kez daha kanitladi.

isdemir'den Yiiksek Kurumsal Yonetim Performansi

2020 vilinda yayinlanan Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum
Derecelendirme Raporu'nda 9,45 olan kurumsal yonetim
derecelendirme puanini 2021 vilinda 9,57e yikselten
isdemnir, gdstermis oldugu basart ile bir kez daha Kurumsal
Yonetim Endeksi'nde yer almaya hak kazandi.

Erdemir ve Isdemir'in Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Derecelendirme Notlarr; pay sahipleri, kamuyu aydinlatma
ve seffaflik, menfaat sahipleri ve yonetim kurulu ana
basliklari altinda, Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme
ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S/nin “BIST Birinci Grup
Sirketler” icin hazirladigl 408 kriterin incelenmesi sonucunda
verildi.

Alinan puanlar, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine énemli dlciide
uyum sagladigini géstermenin yani sira, olusabilecek
risklerin bliylik oranda tespit edildigini ve kontrol altinda
tutuldugunu da ortaya koyuyor. BIST 1. grup sirketleri
arasinda ver alan Erdemir ve isdemir, elde ettigi bu sonuc
ile BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'ne 2021 yilinda da dahil
olmavya hak kazandi.

Erdemir ve isdemir BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer
alma basarisi gosterdi.

Tum faaliyetlerinde strdurulebilirligi ve kalici deger
tiretmeyi hedefleyen Erdemir ve isdemir, Borsa Istanbul'da
(BIST) islem goren ve kurumsal strdrdlebilirlik
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performanslar Ust seviyede olan sirketlerin bulundugu
Surdurulebilirlik Endeksi'nde 2021 yiinda da yer alma
basarisi gosterdi.

Sirketlerimizden Erdemir endeksteki ilk celik Ureticisi
olarak Kasim 2015'ten, isdemir de degerlendirmeye tabi
tutuldugu Kasim 2019 tarihinden itibaren Borsa istanbul
Surdurulebilirlik Endeksi'nde yer aliyor.

Yonetim Kurulu Yapisi

OYAK Maden Metaluriji Yonetim Kurulu, 2'si kadin olmak
Uzere toplam 9 Uyeden olusuyor. Yonetim Kurulu
tyelerinden 3'U bagimsiz tyedir. Glcler ve yetki ayriligi itkesi
uyarinca Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur farkl
kisilerdir.

Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporuna ulasmak icin:

isdemir Kiitiik Dokiim




54 ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2021

KURUMSAL YONETIM

YONETIM KURULU

Goreve Baslama

Yonetim Kurulu Gorevi s
Tarihi

OYTAS ic ve Dis Ticaret AS.

. 0
(Temsilcisi: Stleyman Savas ERDEM) Yonetim Kurulu Bagkani 2705.2013
OMSAN Lojistik AS. Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve 10920120
(Temsilcisi: Asihan DOGER) Murahhas Aza T

OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm AS. o
(Temsilcisi: Glirtan DAMAR) Murahhas Aza 13.05.2012
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Ozellestirme idaresi B . )
Baskanligi (Temsilcisi: Bekir Emre HAYKIR) Yonetim Kurulu Uyesi 20.09.2012
OYKA Kagit Ambalaj Sanavii ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi 8
(Temsilcisi: Baran CELIK) 1203.2012
OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi 0
(Temsilcisi: Gliliz KAYA) 12.03.2012
Ali FIDAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2017
Kurtulus Bedri VAROGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2017
Manhal Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

O Tizel kisi Yonetim Kurulu Uyesinin gdreve baslama tarihi esas alinmistir.,
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UST YONETIM

Goreve Baslama

Ust Yonetim Tarihi

Mesleki
Tecriibe

Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve

Orta Dogu Teknik

Aslihan DOGER 23.02.2021 Universitesi - Endlistri 23 yil
Murahhas Aza Mihendislig
Yonetim Kurulu Uyesi ve
Murahhas Aza - Erdemir 53022021 - Yildiz Teknik
GUrtan DAMAR Muhendislik Yonetim 567112020 Universitesi - Makine 26 il
ve Danismanlik Hizmetleri A.S. o Mdhendisligi
Genel Mudur
- Finansal Yonetim ve Mali Isler Karadeniz Teknik
Mustafa Serdar BASOGLU Grup Baskan Yardimcisi 24.09.2020 Universitesi - Maliye 18yl
istanbul Teknik
Fatih CITAK ggzigf?aarglifféf Grup 18.012020 Oniversitesi - Endiistri 23 Vil
? Mihendislig;
Orta Dogu Teknik
i g Satin Alma Grup Universitesi - Siyaset
Ismail Klirsad KORKMAZ Baskan Yardimasi 21.02.2017 Bilimi ve Kamu 26 Yil
Yonetimi
Kurumsal Mimari ve insan
Ercan KAYA Kaynaklari Grup Baskan 21072020 ara Harp Okulu - 34 yil
sletme
Yardimcisi
. L Istanbul Teknik
T Bilgi Teknolojileri Grup o oo
Can ORUNG Baskan Yardimcisi 21.02.2017 U|'.1I|ver5|.te§|w Isletme 21Vl
Mdhendisligi
Eregli Demnir ve Celik Istanbul Teknik
Salih Cem ORAL Fabrikalari TA.S. 06.06.2018 Universitesi - Metallrji 28 Yil
Genel Mudur Mdhendisligi
; . . istanbul Teknik
Mesut KEVFLI iekenderun Demirve el AS. 110,208 Oniversitesi - Elektrik 32 Vil
Muhendisligi
Erdemir Madencilik Sanayi ve Cumhuriyet
Halil YILDIRIM Ticaret A.S. 02.05.2013 Universitesi -Jeoloji 24 Y1l
Genel Mudtr Mdhendisligi
. B Erdemir Celik Servis Merkezi SR
ibrahim OZBUNAR Sanayi ve Ticaret AS. 17012020 Ege Universitesi -~ 5¢ vy
" Ziraat MUhendisligi
Genel Mudir (V)
Kocaga TUREOGLU Kimas Manyezit Sanayi A.S. 08.02.202] Gazi Universitesi- 36 il

Genel Mudur

Makine Muhendislig;
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KOMITELER VE SORUMLULUKLARI

Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini desteklemek
adina Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu
Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorev yapiyor’.
Yonetim Kurulu tye sayisi nedeniyle her bir Yonetim

Kurulu Gyesi birden fazla komitede gorev aliyor. Komiteler,
goruslerini almak icin uzmanlari toplantilara davet
edebiliyor. Komite toplantilarinin sonuclari hakkinda raporlar
hazirlanarak duzenli bir sekilde Yonetim Kurulu tyelerine
sunuluyor.

Sosyal, cevresel ve etik konulari kapsayan strdurilebilirlik
vonetimi ise Operasyonel Mikemmellik Direktorltigtine bagli
Stratejik Planlama ve Surdurtlebilirlik MGdurltgu biriminin
sorumlulugunda bulunuyor. Stratejilerin, hedeflerin
belirlenerek, uygulamalarinin takibi belirtilen birim
tarafindan yurattliyor.

ETiK iLKELERE UYUM

Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri ile Yolsuzlukla Miicadele
Politikasi, Maden Metallrji Sirketlerimizin tim is iliskilerine
ve islemlerine temel teskil eden beklentilerimizi,
standartlarimizi ve etik uygulamalarimizi iceriyor.
Yolsuzlukla MUcadele Politikasl, yolsuzluk ve risvet karsiti
politika ve uygulamalarimizi tanimliyor. Etik ilkeler ve
Yolsuzlukla MUcadele Politikasi, OYAK'In Maden Metallrij
Sirketleri ile bu sirketler adina hareket eden tim Gclncl
taraflari ve calisanlarini kapsiyor.

Etik Kurallar ve Calisma ilkelerimiz 4 ana basliktan olusuyor:
Durtstlik
Cikar Catismasindan Kacinma
Ticari Sirlarin Korunmasi ve Gizlilik
Sorumluluklarimiz

'Komitelerin yonetmelikleri ile ilgiyi detayli bilgiye ulasmak icin:

Sorumluluklarimiz basligr altinda Topluma ve insanliga
Karsi Sorumluluklarimiz maddesinde insan haklarina
saygl gostermevyi, cocuk isci calistirilmamasi konusunda
ls Kanunu'na ve Tiirkive Cumhuriyetinin tarafi oldugu
Uluslararasi Calisma Orglitti (ILO) anlasmalarina uygun
hareket etmeyi taahhUt ediyoruz. Rakiplerimize Karsi
Sorumluluklarimiz maddesinde sadece yasal ve etik olan
alanlarda rekabet etmek ve haksiz rekabetten kacinmak
konusunda glivence sagliyoruz.

Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri ile Yolsuzlukla Miicadele
Politikasi dokiimanlarimizi tim paydaslarimizin erisimine
web sitelerimiz Uzerinden sunuyoruz.

Sirketlerimizde oryantasyon programlarimiz kapsaminda,
ise yeni baslayan calisanlarimiza Etik Kurallar ve Calisma
ilkeleri egitimi veriyoruz. Bunun vani sira her il tim aylik
ucretli calisanlara yonelik hatirlatma egitimleri diizenliyoruz.
Elektronik ortamda diizenlenen bu egitimlerde, etik
kurallarimizin ve calisma ilkelerimizin aktarmanin yani

sira vaka ornekleri ile is yasaminda karsilasilabilecek
durumlarda sergilenmesi beklenen davranis érneklerini

de calisanlarimizla paylasiyoruz. DijitaliK uygulamasi
Uzerinden dlzenledigimiz etik egitimlerimize 2021 yilinda
avlik tcretli 3.697 kisi katiim saglamis bulunuyor. Ayrica
dijital altyapinin gelismesi ve saat Ucretli calisanlarimizin da
sisteme dahil edilmesiyle birlikte 2021 yilinda ilk kez saat
ucretli calisanlarimiza yonelik etik egitimleri dizenledik. Bu
dogrultuda saat tcretli 7091 kisi etik egitimlerine katilim
saglad.

Her yil diizenledigimiz etik egitimleri sonrasinda
calisanlarimizdan elektronik ortamda Etik Uyum Beyanlari
aliyoruz. Sonuclart insan Kaynaklari ve ic Denetim
fonksiyonlarinin ortak calismalariyla inceliyor ve gerekli
hallerde duzeltici/onleyici aksiyonlari hayata geciriyoruz.
Potansiyel cikar catismasi durumlarinda sorumluluk
alaninda degisiklik, rotasyon gibi dnlemleri devreye
sokuyoruz.
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Tedarikciler ve musteriler ile yaptigimiz s6zlesmelerde,

Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri ile Yolsuzlukla Miicadele
Politikasi dokiimanlari sozlesmelerin bir parcasi olarak yer
aliyor ve ticariis iliskisi icinde oldugumuz kurumlardan bu
sartlara uyum bekliyoruz. Sartlari ihlal ettigini saptadigimiz
firmalari riskli tedarikci olarak degerlendiriyor ve bu firmalar
ile is yapmaktan kaciniyoruz.

Calisanlarimiz, tedarikcilerimiz ve diger tUm paydaslarimiz,
Etik Kurallar ve Calisma ilkelerimize ve Yolsuzlukla
Mucadele Politikamiza uyumla ilgili sorularini veya
uyumsuzluklarla ilgili sikayetlerini etik@erdemiretik.com
e-posta adresi veya 0850 211 3000 numarali telefon
Uzerinden bildirebiliyor. Bu kanallar araciligiyla iletilen
bildirimlere, Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas
Aza'ya dogrudan raporlayan ic Denetim Direktorlig(i
bolimunde gorevli etik inceleme profesyonelleri erisebiliyor.
Etik bildirimler, isimli veya isimsiz sekilde iletilebiliyor. Etik
incelemeleri, gizlilik kurallari icinde yUruttyor; bildirimler
ve bildirimde bulunan kisilerin kimligini gizli tutuyoruz. Etik
ihlal bildiriminde bulunan calisanlara veya kisilere yonelik
muhtemel misilleme niteligindeki tutum ve davranislari
onleyici bir politika izliyoruz.

Etik Kurallar ve Calisma ilkelerimiz ile Yolsuzlukla
Micadele Politikamiza uyumla ilgili alinan bildirimlere
yonelik inceleme ve sorusturma faaliyetlerini ic Denetim
Direktorlugl yurttiuyor. Uyumsuzluklarin cozimlenmesi
ve gerekli gortlen hallerde yaptirimlarin uygulanmasi
faaliyetleri Etik Kurul'un sorumlulugunda bulunuyor.
Kurul; Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Aza
baskanliginda, insan Kaynaklar Ust Yoneticisi ve Hukuk Ust
Yoneticisi'nden olusuyor. Etik Kurulun raportdrligini ic
Denetim Ust Yéneticisi icra ediyor.

GRI'102-16,102-17

incelemeler sonucunda gerekli hallerde disiplin
vaptirmlarinin yani sira benzer durumlarin tekrar
yasanmasini dnlemek amaciyla i¢ kontrol ortamini
guclendirmeye yonelik aksiyonlar aliyoruz.

ic Denetim Direktorligl, etik uyum faaliyetleri ve etik
inceleme sonuclari hakkinda Bagimsiz Yonetim Kurulu
uyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komite'ye dlzenli
paylasim yapliyor. Bu kapsamda 2021 yilinda 5 toplanti
gerceklestirildi.

Etik kural danisma ve ihlal bildirimlerini, merkezi bir veri
tabaninda tutuyoruz. Yil icerisinde performansimizi gozden
gecirerek uyum surecinin iyilestirilmesine yanelik aksiyonlar
aliyoruz.

Etik uyum programinin gelistirilmesi kapsaminda Turkiye
Etik ve itibar Dernegi (TEID) ile Uluslararasi Seffaflik
Dernegi'ne kurumsal tyeliklerimiz bulunuyor. S6z konusu
derneklerin yayinlarina erisebiliyor ve dlzenledikleri
etkinliklere/egitimlere katiim sagliyoruz.

Yolsuzlukla Micadele
Politikas'na ulasmak icin;

Etik Kurallar ve Calisma
Itkeleri'ne ulasmak icin;
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iC DENETIM SISTEMI

Maden Metalurii Sirketlerimizde risk yonetimi, kontrol ve
vonetisim sureclerinin etkinligi, ic Denetim Direktorltgu
tarafindan yurttulen, risk odakli denetimler kapsaminda
degerlendiriliyor. Amac, vetki ve sorumluluklari ic Denetim
Yonetmeligi ile belirlenen ic Denetim Direktorliigi, Yonetim
Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Aza'ya dogrudan bagli
olarak faaliyet gdsteriyor. ic Denetim Direktorliigli, denetim
faaliyetleri ve i¢c kontrol sisteminin etkinligi hakkinda
Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinden olusan Denetimden
Sorumlu Komite'yi dlizenli olarak bilgilendiriyor. Bu
kapsamda 2021 yilinda 5 toplanti gerceklestirildi.

Tum sirketlerimizin is streclerinin denetimini, risk odakli ve
katma degerli bir yaklasimla Yonetim Kurulu Baskan Vekili
ve Murahhas Aza onayli yillik denetim takvimi cercevesinde,
uluslararasl ic denetim mesleki uygulama standartlarini
referans alarak gerceklestiriyoruz.

Denetim faaliyetlerimizi dijitallesme calismalarimiz
kapsaminda 2018 yilinda devreye aldigimiz Entegre Denetim
Sistemi Uzerinden yurttuyoruz. Streclerin denetlenmesi
sirasinda risk yonetimi, kontrol ve yonetisim streclerinin
etkinligini degerlendiriyoruz. Riskleri degerlendirirken
suistimal risklerini de gbz dntinde bulunduruyor ve tespit
ettigimiz kontrol bosluklarina yonelik 6neriler gelistiriyoruz.

Risk odakli denetim faaliyetlerine ek olarak ic Denetim
Direktorlugu tarafindan, yonetimin talebi tzerine is
sUreclerindeki kontrol ortaminin analiz edilmesine ve
iyilestirme onerilerinin gelistirilmesine yonelik danismanlik
faaliyetleri yurttuliyor.

Risk odakli denetim ve danismanlik faaliyetlerinin yani

sira Entegre Denetim Sistemi destegiyle stirekli denetim

ve izleme faaliyetleri yurttiyoruz. Entegre Denetim
Sistemi’'nde taniml otomatik is kurallari sayesinde SAP
sisteminde yer alan kritik kontrollerin etkinligini stirekli
olarak degerlendiriyoruz. Standart disi gerceklesen
istemlerin sistem tarafindan otomatik olarak raporlanmasini
sagliyor ve gerekli arastirmalart yurtttyoruz.

Ic Denetim faaliyetleri sonucunda tespit edilen bulgulara
yonelik aksiyon planlari olusturuyoruz. Denetim
aksiyonlarini, Entegre Denetim Sistemi Uzerinden sistematik
olarak takip ediyor ve sonuclari dlizenli olarak Ust yonetime
raporluyoruz.

Denetim faaliyetlerimizi dijitallesme calismalarimiz kapsaminda devreye
aldigimiz Entegre Denetim Sistemi Uzerinden yurutuyoruz. Streclerin
denetlenmesi sirasinda risk yonetimi, kontrol ve yonetisim sureclerinin etkinligini

degerlendiriyoruz.
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RiSK YONETIMI

OYAK'In Maden Metallrji Sirketleri olarak, deger odakl
surdurtlebilir bir is modeli icin risk ve firsatlari proaktif
bir sekilde yonetiyoruz. Sirketlerimizin karsilastigl risk
ve firsatlar arasinda; salginla birlikte baslayan ve farkl
sekillerde devam etmekte olan ham madde tedariki,
urdin talebi dalgalanmalari ve bunlarin fiyatlarda neden
oldugu volatiliteyle birlikte korumacitik, siber tehditler,
iklim degisikligi gibi dis riskler, finansal riskler ve ticari
faaliyetlerle Uretim operasyonlari kaynakli ic riskler
bulunuyor.

Sirketlerimizi etkileyebilecek potansiyel olaylari tanimlamak,
mevcut riskleri yonetmek, olusabilecek riskleri erkenden
belirlemek ve uygun sekilde yonetmek amaciyla merkezi

bir Kurumsal Risk Yonetimi Mudurligu gérev yapiyor.
Kurumsal Risk Yonetimi Mudurlagu, Finansal Yonetim ve
Mali isler Grup Baskan Yardimcisi'na raporluyor, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi araciligiyla risk konularini iki ayda

bir Yonetim Kurulu'na tasiyor. Risk Yonetimi faaliyetleri; ic
denetim, dis denetimler ve bagimsiz denetim tarafindan
denetleniyor.

Risk Tanimlama

Kapsayici bir yaklasimla ic riskler birimler
tarafindan periyodik olarak tanimlanir.
Degisen dis ortam riskleri stirekli olarak takip
edilerek belirlenir. Yeni tespit edilen riskler,
risk listesine eklenir.

izleme & Raporlama

Tanimlanan riskler ve belirlenen
aksiyon plan ilerleme durumlari
diizenli olarak takip edilir ve raporlanir.

'YQ
Qn

Sirketlerimizin varliklarini, itibarini, kartiigini etkileyebilecek
tehdit ve firsatlarin sistematik ve kapsaml bir sekilde
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, ekanomik kontroll ve
izlenmesi amaciyla Kurumsal Risk Yonetimi ProsedUirQ
olusturduk.

2021 yiinda ic risklerin yaninda salginin dolayli ve
gecikmeli etkileri nedeniyle dis ortam kaynakl riskleri de
vakindan takip ederek olasi etkilerinin degerlendirmelerini
gerceklestirdik. Bunun yani sira degisen dis ortam risk
konularini analiz ederek olusabilecek etkileri degerlendirdik.
Ayrica iklim degisikligiyle ilgili genis kapsamli bir
degerlendirmeyle, karsilasabilecegimiz riskleri en aza
indirmek ve olasi firsatlardan yararlanmak icin aksiyonlar
planladik.

Kurumsal Risk Yonetimi; sirketlerin varliklarini, itibarini

veva kazanc kapasitesini etkileyebilecek risklerin (tehdit ve
firsat), sistematik ve kapsamli bir sekilde tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, ekonomik acidan kontrold, izlenmesi ile
butlinlesmis risk cozdmlerinin uygulanmasini saglayan

bir cerceve ve kurallar butiintdur. S6z konusu cerceveyi,
basta ISO 31000 olmak Uzere uluslararasi standartlari ve iyi
uygulamalari temel alarak olusturduk.

Onceliklendirme

Risklerin kritiklikleri mevcut kontrol onlemleri

de gz onune alinarak konusuna gore uzman

gorisi, gelistirilen modeller araciligiyla

yapilan senaryo ve hesaplamalar, etki ve
olasilik skalalari 1siginda belirlenir.

Risk lyilestirme

Etki kriterlerinden herhangi birinde
tolerans seviyesini asabilecek risklerin
kabul edilebilir seviyelere getirilmesi icin
hizli kazanimlardan uzun vadeli, kapsamli
yatirim planlarina kadar ayrintili aksiyon
planlari hazirlanir,

Sirketlerimizin varliklarin, itibarini, kartiigini etkileyebilecek tehdit ve firsatlarin
sistematik ve kapsamli bir sekilde tanimlanmasi, degerlendirilmesi, ekonomik
kontrolu ve izlenmesi amaciyla Kurumsal Risk Yonetimi Proseduru olusturduk.
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Belirledigimiz Risk Yonetim Cercevesi, birbiriyle iliskili cesitli bilesenlerden olusuyor. Bu bilesenleri; risk tanimlama,
onceliklendirme, ivilestirme, raporlama, izleme/gozetim ile riskle ilgili rutin ve ani iletisim asamalarindan olusan yonetim
slreci olarak ifade ediyoruz.

Bu cerceveyi; Maden Metalurji Sirketlerimizi etkileyebilecek potansiyel olaylart tanimlamak, riskleri Sirketlerimizin kurumsal
risk alma profiline uygun olarak yonetmek ve Sirketlerimizin hedeflerine ulasmasi yonunde makul dereceli bir glivence
saglamak amaciyla olusturduk. Bu sistematik stirec, Sirketlerin Yénetim Kurulu, Ust Yénetimi ve tim diger calisanlari
tarafindan benimseniyor, stratejilerin belirlenmesinde kullaniliyor ve Sirketlerin timunde uygulaniyor.

RiISK GRUPLARI

Risk Nasil Yonetiyoruz?

Kur Riski Kur riskini satis kaynakl, 6demeler kaynakli ve satis disi tahsilat kaynakli olmak tzere Uc ana
baslikta degerlendiriyoruz. Bu riskin yoénetimi icin Finansal Risk Yonetimi Politikas’'na uygun
olarak fonksiyonel para birimi disinda gerceklestirilen islemlerden kaynaklanan kur risklerini
tlrev islemler araciligr ile givence altina aliyoruz.

Faiz Riski Faiz riskini dncelikle dengeli faiz yapisina sahip bir finansal varlik-yUkimlulik portfoyl
olusturarak yonetiyoruz. Bununla birlikte; maliyet avantaji, vade avantaji ve benzeri
nedenlerle finansal varlik ve yukimlulik portfoyiinde olan veya gelecekte olabilecek faiz
tlrleri kaynakl kalan faiz riskini de dncelikle dogal *hedge” pozisyonlariyla, bunun mimkin
olmadigl durumlarda ise turev islemler araciligiyla, Finansal Risk Yonetimi Politikas’'na uygun
olarak yonetiyoruz.

Fiyat Riski Komur, demir cevheri, celik ve benzeri emtia fiyatlarindaki dalgalanmalar faaliyet
gosterdigimiz sektor nedeniyle Sirketlerimizi etkileyebiliyor. Baslica girdi ve Urtinlerimizin
fivatlarindaki degisimlerin finansal gdstergelerimize olan etkilerini gelistirdigimiz modellerle
analiz ediyoruz. Bu riskleri yonetmedeki temel yaklasimimizi, kontratli/vadeli satislardaki
satis karliligini glivence altina almak seklinde belirledik. Sirketlerimizin kontratli satislarinda
satis karliligini, Griin/ham madde/yardimci malzeme fiyatlarindaki dalgalanmalardan
arindirip, kabul edilmis olan satis karini korumak amaciyla trtin/emtia fiyat dalgalanmalarina
karsi *hedge" amacli tlrev islemler gerceklestirerek risk seviyesini belirlenen limitler
icerisinde tutuyoruz.

Likidite Riskleri Likidite riskini temel olarak mali yukumlulikleriyeterli seviyede ve zamaninda yerine
getirebilecek hazir kaynaklari bulundurarak yonetiyoruz. Bu amacla kisa, orta ve uzun vadeli
fonlama ve likidite gereklilikleri icin tahmini ve fiili nakit akimlarini dizenli olarak takip ediyor
ve finansal varlik ile yukumlultklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve
borclanma rezervinin devamini saglayarak likidite riskini yonetiyoruz.

Karsi Taraf Riski Karsi taraf riskini, alacak riski dahil is iliskisi icerisinde bulundugumuz muhataplarimizin
bize karsi finansal yukumlaltklerini yerine getirememe riski olarak dikkate aliyoruz. MUsteri
kaynakli karsi taraf riskinin yonetilmesi amaciyla banka teminati aliyor veya Alacak Riski
Sigortasi temin ediyoruz. Finansal kuruluslarla iliskili karsi taraf riskinin yonetilmesi icin ise
gelistirdigimiz Finansal Kurulus Karsi Taraf Risk Modeli'ne gore finansal kuruluslara gtincel
degerlendirmelere gore limitler atiyor ve islemleri bu limitler dahilinde gerceklestiriyoruz.
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Mevzuat Degisimi

2019 yilinda aciklanan Avrupa Yesil Mutabakati'nin ardindan, 14 Temmuz 2021de Avrupa
Birligi (AB) “Fit for 55" Yesil Paketi acikland. Bir dizi yasal diizenleme iceren paketin en dikkat
ceken konusu Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM)'dir. Taslakta uygulamaya
tabi olmasi planlanan bes sektor arasinda demir celik sektort de yer almaktadir. AB'deki

bu gelismeler sonrasinda 16 Temmuz 2021de T.C. Ticaret Bakanlgi tarafindan Yesil
Mutabakat Eylem Plani yayimlandi. 2053 net sifir emisyon hedefi Eylul 202T'de aciklandi
ve bu hedefin ardindan Ekim 2027de Paris Anlasmasi'nin onaylandigl aciklandi. Tum bu
gelismeler isiginda hem ihracatta SKDM'nin yansimalart hem de Ulkemizde devreye girmesi
planlanan olasi karbon fiyatlandirma mekanizmasinin etkileri senaryolar bazinda calisiliyor.
Iklim Surasi calismalarina aktif katiim saglayarak ilgili Bakanlklarla goriislerimizi paylastik.
Ayrica yatinm fizibilitelerimizde senaryo bazli etkileri hesaba katiyor, planlamalarimizi bu
dogrultuda yapiyoruz.

Asiri Hava Olaylan

Iklim krizinin fiziksel etkilerini ngorerek gerekli aksiyon planlamalari yapiyoruz.
Surdurulebilir su tedariki, Gretimimiz icin kritik 6nem tasiyor. Su ayak izimizi ve atik su
desarijlarini azaltmak icin calismalar gerceklestiriyoruz. iklim krizinin neden oldugu asiri
vagislar ve deniz seviyesinin yikselmesi gibi risklerin liman, ambar, hatta ham madde
tedarikinde sorunlara neden olabilecegini 6ngoriyor ve bu kapsamda TCFD metodolojisi
dogrultusunda danisman firmayla birlikte risklerimizi netlestirerek aksiyon planimizi
hazirliyoruz.

Finansmana Erisim

Mevcut yuksek firin Gretim rotasinda fosil yakit kullaniliyor olmasi, entegre demir celik
Ureticilerinin karbon yogun calismalarina yol aciyor. DusUk karbon ekonomisine gecis,
teknoloji degisimi gereksiniminin yani sira yuksek maliyetleri de beraberinde getirecektir. Bu
gercek dogrultusunda, iklim degisikligi ile mUcadele ve yesil dontstim konusunda hayata
gecirilecek yatirimlar icin avantajli finansmana erisim firsatlarini takip ediyoruz. Konunun
kritikligini ve yurt disindaki uygulamalari, tlkemizdeki mevzuat diizenlemeleri icin cesitli
toplantilarda ilgililere aktariyoruz.

Karbon Fiyatlandirma
Mekanizmalari

AB Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasinin (SKDM) mali olmayan doneminin 2023
vilinda, mali doneminin ise 2026 yilinda baslamasi planlaniyor. Yeni bir uluslararasi

ticaret sistemi olarak tasarlanan duzenleme ile Avrupa Birligi'nin getirecegi mali ylke
maruz kalmak istemeyen Turkiye, kendi karbon fiyatlandirma mekanizmasini kurmak icin
calismalara basladi. Bu kapsamda, olasi Turkiye karbon fivatlandirma durumunu senaryolar
bazinda calisiyor, hesaplanan etkileri strateji ve yatirim planlamalarinda kullaniyoruz.

is Saglig ve Giivenligi
Riski

Sirketlerimizin faaliyet gosterdigi sektorler ilgili mevzuat geregi cok tehlikeli sinifinda

ver aliyor. Calisanlarimizin saglikli, givenli, ideal bir ortamda calismasini temel
sorumluluklarimizdan biri olarak kabul ediyoruz. Sirketlerimizdeki tim operasyonlari calisan
sagligl ve glivenligini gozeterek yuritlyoruz. Sirketlerimizde is sagligl ve glivenlik risklerinin
etkin yonetimi amaciyla, 6zellikle bu risklerin yonetimine odaklanan ayri organizasyon
ekipleri bulunuyor. Tum operasyonlarimizi sifir is kazasi hedefiyle yonetiyor, is sagligl ve
glvenligini glicll bir calisma kulttrd haline getiriyoruz.

GRI02-11,102-15
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RISK YONETIMI PROJELERI

Kizilcapinar Hidroelektrik Santrali

1995 yilinda Erdemir tarafindan ttm mali yuktmlaltkleri
verine getirilerek teslim alinan ve isletilen Kizilcapinar
Baraji'nin dip savagindan enerijisi ainmadan bosa akitilan
sudan faydalanmak Uzere hidroelektrik santrali kurulum
projesini gerceklestirdik. Elektrik Gretmek amaciyla
basladigimiz proje kapsaminda kurulan hidroelektrik
santrali, 96100 Eregli Demir ve Celik Fabrikalart TA.S. istiraki
olan Erdemir Enerji Uretim AS. isletmesi altinda 2021
vilinda faaliyete gecti.

Hidroelektrik santralinin hayata gecmesi ile barajin dip
savagindan akitilan sudan 5,35 MWe kurulu glc ile elektrik
Uretilmeye baslandi. Boylece hem Sirketlerimize hem de
tlkemize yenilenebilir enerji kaynagl sagliyor, diger yandan
da emisyon azaltimina katkida bulunuyoruz.

Hasangelebi Demir Cevheri Uretim Projesi

Proje, Hasancelebi demir madeni sahasindan demir
cevherinin Uretilmesi, zenginlestirilmesi ve Divrigi Pelet
Tesisi harmanlama sahasina teslim edilmesini kapsiyor.
ithal Grtintin verini alacak yerli kaynaklardan yararlanarak
tlke ekonomisine katki sunmak ve tedarik zincirini gliven

altina almak amaciyla hayata gecirdigimiz projeye 9
Mart 2018 tarihinde basladik. Projenin 2024 yili sonunda
tamamlanmasini hedefliyoruz.

Dusuk tenorlt demir cevherinin degerlendirilmesi
anlaminda bir ilk olan proje ile 2021 yilinda 1.954.632 ton
cevher Uretilerek Divrigi Pelet tesisine teslim edildi ve bu
cevherden yaklasik 890.000 ton pelet tretildi.

Alacaagzi Komiir Uretim Projesi

Alacaagzi Komiir Uretim Projesi’nde 2019 yilinda devreye
alinan Eregli llcesine bagli Kandilli Beldesi'ndeki kémiir ve
kuvars kumu sahasinda 3 yillik hazirlik ve yatirnm déneminin
ardindan 2024 yili itibariyle 9 villk Uretime gecilmesi
planlaniyor. Projenin fizibilite calismasina gore tretime
gecildikten sonra yillk 600.000 ton tlvenan tretimi ve
411.000 ton satilabilir kémur Gretimi bekleniyor. Proje
sahasinda MTA verilerine gore TUrkiye rezervinin %625'ine
denk gelen 400 milyon ton kuvars kumu rezervi bulunuyor.

Uretilecek kémidirler, PCI (pulvarize kémiir enjeksiyon)
ozelliginde olup Erdemir ve isdemir yiiksek firin pulvarize
komur enjeksiyonunda ve kok tretim harmaninda
kullanilacak.
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Surdurilebilir mali ve operasyonel basari hedefimiz paralelinde, istikrarli ve tatmin edici finansal sonuclar
elde etmeye ve Turkiye ekonomisine katkimizi blyttmeye odaklaniyoruz. Bu kapsamda; bilanco sagligimizi
korumayi ve gelistirmeyi, hissedar degerini artirmayi, pivasa varligimizi gliclendirmeyi ve paydaslarimiza

deger katmayi hedefliyoruz.

Sahip oldugumuz finansal sermayeyi; katma degerli Urlin ve hizmetler Uretmek, insan kaynagimizi
gelistirmek, topluma ve cevreye fayda saglamak amaciyla kullaniyoruz.

Turkiye ekonomisinin buyimesine katki
veren Maden Metalurii Sirketlerimiz,
kapasite ve maliyet dengesini koruyarak
surdurulebilir buytimeyi hedefliyor.

Turkive'nin en blyk celik treticisi OYAK'In Maden MetalUriji
Sirketleri, diinyanin en buytk celik Ureticileri arasinda da
48. sirada yer aliyor. TUrk sanayisinin ana tedarikcilerinden
olan Maden Metalurji Sirketlerimiz, sanayinin her alanina
sagladigi celikle i¢ pazar talebini karsilarken, ithalata olan
bagimUligl azaltiyor. Kuruldugu gtinden bu yana Turkiye
ekonomisinin blyimesine katki veren Maden Metaluriji
Sirketlerimiz, kapasite ve maliyet dengesini koruyarak
strdurilebilir blyameyi hedefliyor.

OYAK'In Maden MetalUriji Sirketleri olarak, musterilerimizin
ihtiyaclarini ve beklentilerini, yuksek kaliteli Grunlerimiz ve
hizmetlerimizle karsiliyoruz. Paydaslarimiz icin yarattigimiz
degeri artirmak icin verimliligi deger zincirimizin her
halkasina yayma hedefiyle, operasyonel mtkemmellik
uygulamalarini hayata geciriyoruz.

Ayrica tedarik zinciri yonetimi kapsaminda birlikte
calistigimiz sirketlerin standartlarinin ytkseltilmesine
destek oluyoruz. Demir celik sektort Ulke ekonomileri icin
lokomotif gorevi gortyor. Turkiye bu sektdrde hem Uretim
hem de tuketim bakimindan dinyanin énde gelen Ulkeleri
arasinda ilk siralarda bulunuyor. Dtnyanin 7. blyuk celik
Ureticisi ve tUketicisi olan tUlkemizde 2021 yilinda celik
tlketimi bir 6nceki yila gére %13 artarak 33,4 milyon ton
seviyesinde gerceklesti. TUrkiye celik Uretimi ise gectigimiz
vila gore 9%12,7 yukselisle 40,4 milyon tona ulastl.

2021 yiinda celik sektériinde kliresel pandemi ve celik
fiyatlarinda ani degisiklikler kaydedilmesine ragmen Maden
Metaluriji Sirketlerimiz toplam hasilatta 68 milyar 227
milyon TUye vyiikselirken, 9639.4 FAVOK marj, 9%523,6 net kar
marjiyla calismayi basardi.

17 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda 2020 yili ve gecmis yil karlarindan 6.475.000
bin TL nakit temettl (briit hisse basina diisen kar payi: 1,85
TL) dagititmasina iliskin karar onaylandi. Kar payi dagitimina
24 Mart 2021 tarihinde baslandi.
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Hasilat

Finansman Gelirleri (Giderleri)
Oncesi Faaliyet Kari

FAVOK (EBITDA)

Ana Ortaklik Paylara Ait Donem Kari

Donen Varliklar

Duran Varliklar

Aktif Toplami

Kisa Vadeli YUkUmlulukler

Uzun Vadeli Yukamlalikler

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Para Birimi
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iskenderun Demir ve Celik A.S./nin 16 Mart 2021 tarihinde
vapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2020 yili karindan
3.712.000 bin TL nakit temetti (briit hisse basinadiisen kar
payr: 1,28 TL) dagititmasina karar verildi. Kar payi dagitimina

24 Mart 2021 tarihinde basland.
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27465 32.048 68.227
4.844 4575 7667
4457 5.646 24.866

786 806 2794
5521 6.930 26.886
974 989 3.021
3317 3309 15527
585 472 1745

24137 28.507 65.654
4.063 3.884 4929

22536 29.487 60.749
3794 4.017 4558

46.673 57994 126.443
7857 7901 9.487
9.450 9.434 23.477

1591 1.285 1758
5975 7438 18.417
1.006 1.013 1379

30.295 39.809 82.253

5.095 5.421 6176

Ayrica, 06 Aralik 2021 tarihinde yapilan Olaganustt Genel
Kurul Toplantisi'nda gecmisyil karlarindan 4.350.000 bin
TUnin nakit temett (briit hisse basina diisen kar pay:: 1,50v
TL) olarak dagitilmasina karar verildi. Kar payi dagitimina 08
Aralik 2021 tarihinde basland.



‘ Urtin ve hizmet kalitesi ile misteri memnuniyetinin dogru orantili bir gelisim gosterdiginin bilincindeyiz.
Deger zincirimiz icerisinde, tedarikten son kullaniciya uzanan strecte trln ve hizmet kalitemizi gelistirdigimiz
ve iyilestirdigimiz 6lclide yliksek musteri memnuniyeti ve bagliligl elde edecegimizi biliyoruz.

Bu biling dogrultusunda, Ar-Ge ve inovasyon odakli yaklasimimizla trtin ve hizmet kalitemizi strekli artiriyor,
mUsteri ihtiyaclarini zamaninda ve etkin c6ztUmlerle karsiliyoruz. Tedarik zincirimizin yénetiminde ve satin
alma faaliyetlerimizde proaktif davraniyoruz. Operasyonel mikemmellige ulasmak icin calisanlarimizi da is
sureclerimize dahil ediyor, Urettikleri yenilikci fikirleri cesitli araclar kullanarak degere donUsturtyoruz.

OYAK'In Maden Metalurii Sirketleri
olarak, Turk sanayisinde yarattigimiz
farklliklarla kalici basarilar saglamaya
odaklaniyor, musterilere genis yelpazede
etkin hizmetler sunan ¢6zum ortagi

niteligimizle faaliyetlerimizi yuratuyoruz.

Musterilerimizin beklentileri dogrultusunda trin ve
hizmet kalitemizi her gecen yil artiriyor, musterilerimizin
ihtivaclarina tam zamaninda ve etkin cozimler sunmaya
vonelik proaktif calismalarimizi strduriyoruz. Yiksek
mUsteri memnuniyeti ve rekabet UstUnlUgu yaratmayi
hedefliyor, tim deger zincirimizde verimliligi artirmak

ve Urlnlerimizde kalite-fiyat avantaji saglamak Uzere
operasyonel mukemmellik alanina yatirim yapiyoruz.

Toplam miisteri sayimiz 2021 yiinda 1.060’a ulasti.

2021 yilinda 36 yeni musteriyi portfoyimuze kazandirdik.
Satis agirliklarina gére en blyuk musteri gruplarimizi,
dagitim kanallari ve haddeleme, boru profil-projeli isler ve
ihracat musterilerimiz olusturuyor.

Miisteri odakli yaklasimimizla her tiirlii ihtiyaca yonelik
¢6zim ortagi olmayi siirdiiriiyoruz.

Musterilerimizi dikkatle dinlemek ve beklentilerini dogru
anlamak; mevcut drtnlerimizin iyilestirilmesi ve ihtiyaca
vonelik yeni drtinlerin gelistirilmesi yontnde alacagimiz
aksiyonlarda anemli rol oynuyor.

Satis Oranlarina Gore Miisteri Profili

ihracat
%18,2

Boru Profil-Projeli
Isler %617,2

insaat ve Yapi
%131

Genel EndUstri

%5.3 i Dagitim Kanallari

Otomotiv %103 Yoy aeteme

Musterilerimize teknik destek saglayarak musteri
proseslerine uygun celik secimi, kaynak, sac sekillendirme,
kesim islemleri gibi teknik destek konularinda
tecribelerimizle musterilerimizin ¢cozum ortagl oluyoruz.
Musterilerimizin Grtin ve hizmetlerimizden duyduklar
memnuniyeti her yil diizenledigimiz musteri memnuniyet
anketleri ile takip ediyoruz. Bu kapsamda son yapilan ankete
katiim, hedeflenenin Uzerinde gerceklesti. Pandemi sureci
oncesinde yapilan bu ankette, -65 ve +135 puan araliginda
degerlendirilen mUsteri memnuniyet puani, hem dnceki
vil hem de sektor ortalamalarinin Gzerinde cikarak, +85'e
ulasti.



ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2021 69

Miisteri Geri Bildirim Siireci

Musterilerimizden aldigimiz geri bildirimler, yeni Urtin gelistirme, stratejik yatirim
planlamalari ve musteri teknik hizmet streclerimizin temelini olusturuyor.

Geri Bildirim Alma On Degerlendirme Teknik inceleme Coziimleme ve Ticari
[V ELEITEE ]

Satis ve Urln Musteri geri Geri bildirimlerin incelemeler
ekiplerinin strekli bildirimleri niteligine gore sonucu aksiyonlar
yaptig musteri geldikten sonra 1 verinde teknik alinarak coztmlenir.
ziyaretleri ile gun icerisinde 6n inceleme, Sonrasindaki ticari

erdemironline degerlendirme laboratuvar mahsuplasmalar
sistemi Uzerinden vapilir. incelemeleri yapilir. ise tamamen
alinan musteri geri erdemironline
bildirimleri titizlikle sistemi Uzerinden
incelenir. cevrimici
gerceklestirilir.
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URUN YONETIMI

2021 yiinda yapilan etkin maliyet
yonetimi uygulamalarimizla Maden
Metaluriji Sirketlerimizin rekabetciligi
ile birlikte karbon ayak izinin de
lyilestirilmesi icin basarili sonuclara
ulastik.

Uriin inovasyonlari ve katma degerli iiriin odagimiz
performansimizi artirdi.

OYAK'In Maden Metaluirji Sirketleri olarak nihai Grtin
satislarinda katma degerli trlin satislarini 9626 seviyesine
cikararak son yillarin en iyi performanslarindan birine daha
imza attik. Son yillarda yapilan yatirnmlar ile kaplamali
mamul Uretimini artiran ve sadece bu sene icerisinde 11
veni yassi Urtn kalitesi, 6 yeni uzun Grln kalitesi kalitesini
musterilerinin kullanimina sunan Maden Metalriji
Sirketlerimiz son 3 yil icerisinde gelistirilen Urtnlerin satisini
ise 600 bin tonun Uzerine cikardi.

Uzun drunler 6zelinde; yuksek karbonlu ve 6n gerilmeli
beton demeti Urtinlerine yonelik sevkiyatimiz 2021 yilinda
gectigimiz vila gore %15 arttl. Lastik teli rtintine yonelik
calismalarimizda basarili sekilde ilerledik. 2020 yilinda %62
olan katma degerli kangal triin sevk oranimiz 2021 yiinda
%74'e ulastl.

Sirekli is birligimiz siirdiiriilebilir basar getirdi.

2021 yilinda galvanile Urln seri Uretimlerine basladik,
boylece llkemizde Uretim yapan ve galvanile trtin kullanan
otomotiv ana ve yan sanayilerinin yeniden tedarikcisi
olmayl basardik. Otomotiv sirketlerinin projelerinde
kullanilacak yeni kalitelerde global tedarikci olabilmek
adina sureclerimizi basariyla yonettik. Bu sayede tlkemizde
Uretim yapan buyuk otomotiv ana sanayilerinin hepsine
celik tedarik edebilir hale geldik.

Ambalaj celigi alaninda, muUsterilerimizin rekabet
kabiliyetinin artirilmasina yonelik calismalarda, maliyet
optimizasyonu, cevreci dustik karbon emisyonu firsatlarini
saglayan, kullanim alanina 6zel, sekil alabilirligi yiksek ve
daha ince DR kalitelerini musterilerimize sunduk.

Tiim paydaslarimizda etkin maliyet yonetimi ile kazang
sagladik.

2021 yiinda yapilan etkin maliyet yonetimi
uygulamalarimizla Maden Metallrji Sirketlerimizin
rekabetciligi ile birlikte karbon ayak izinin de iyilestirilmesi
icin basarili sonuclara ulastik. Bu sene yapilan kalite
iyilestirme ve gelistirme calismalarimizla Uretimde
verimliligimizi artirarak =1 milyon ABD dolari/yil maliyet
tasarrufu sagladik.

Miisteri odakli siire¢ inovasyonlarimizla hem miisteri
sayimizi hem de memnuniyeti artirdik.

Gecen sene devreye aldigimiz ve musteri memnuniyetini tek
bir endeks Uzerinden takip etmeye imkan taniyan Musteri
Memnuniyeti Endeksi (MME) ile misterilerimizden aldigimiz
geri bildirimleri takip ederek iyilestirme calismalarimiza
devam ediyoruz.

Musteri Memnuniyeti Endeksi (MME) kapsaminda
musteriden alinan sikayetlerin stirekli azaltitmasi amaciyla
calismalarimizi strduriyoruz. MME ve endeks hedeflerine
yonelik yapilan calismalar neticesinde Maden Metaluriji
Sirketlerimizde 2021 yilinda sikayet miktarinda 9%635'in
Uzerinde dusUs sagladik.

Miisterilerimizin ¢6ziim ortagiyiz.

Musterilerimizden alinan sikayetleri gelisim firsati olarak
kabul ediyoruz. Satis Sonrasi Hizmetleri birimimiz Erdemir
ve Isdemir sikayetlerini yurt ici ve yurt disi tim Griin
gruplari bazinda ele aliyor. Tum bildirimleri cevrimici
portaller vasitasiyla takip ederek geri bildirimlerin yerinde
degerlendirilmesi icin mUsteri sahalarini ziyaret ediyor

ve musterilerimize her daim yanlarinda oldugumuzu
hissettiriyoruz.

Cevrimici sistemlerimize kaydedilen sikayetleri ortalama
kapanma suresi bakimindan incelendigimizde, 2021 yiinda
bir onceki yila gore %20 iyilesme kaydedildigini goriyoruz.

Ortalama Sikayet Kapanma Siiresi (giin)

YiL ERDEMIR iSDEMIR
2020 45 44
2021 36 37

Satis Sonrasi Hizmet felsefemizde musterilerimize teknik
destek saglayarak musteri proseslerine uygun celik secimi,
musteri prosesleri konusunda kaynak, sac sekillendirme,
kesim islemleri gibi teknik destek konularinda tecrtbelerimiz
ile muUsterilerimizin cozim ortagl oluyoruz.
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SUREC GELISTIRME CALISMALARI

Operasyonel Mitkemmellik

OYAK'In Maden Metaluriji Sirketleri olarak strekli gelisimin
arkasindaki itici gtictin, calisanlarimizin katiimlarr ve katkilari
olduguna inaniyoruz. Calisanlarimizin sahip olduklar
deneyim ve Urettikleri yenilikci fikirler; kaizenler, iyilestirme
Onerileri, istatistiksel analizler ve deney tasarimlari
kullanilarak gerceklestirilen operasyonel mukemmellik
(OPEX) projeleriyle degere donlstyor. Calisanlarimiz, bu
sistemler ve projeler araciigiyla eneriji verimliligi, iklim
degisikligi, is sagligi ve glivenligi, dijitallesme ve operasyonel
faaliyetler alanlarinda iyilestirme sagliyor.

Daha dustk maliyetle Gretim, ekipman émrintn uzatitmasi,
enerji tasarrufu, ham madde kullanim optimizasyonu

ve Urln kalitesinin gelistirilmesi hedefleriyle hayata
gecirdigimiz OPEX Projeleri'ni 2021 yilinda da strdurduk. Yil
icinde tamamlanan OPEX projelerinden Erdemir'de 16,28
milyon ABD dolar, isdemir'de 7 milyon ABD dolari getiri
elde etmeyi bekliyoruz.

2021 yiinda Erdemir'de 18.320 adet oneri verildi, 12159
adet dneri uygulamaya alindi ve dneri sistemlerinde getirisi
hesaplanan 167 6neriden 1,85 milyon ABD dolari getiri
saglandi. Erdemir'de 1599 adet kaizen kurulurken 1458
adet kaizen tamamlanarak 719 milyon ABD dolar getiri elde
edildi.

isdemir'de 2021 yilinda 42105 adet neri verildi, 21.264 adet
oneri uygulandi. isdemir Oneri Sistemlerine gelen ve getirisi
hesaplanan 154 oneriden 7,2 milyon ABD dolari getiri elde
sagland. lsdemir'de 1.524 adet kaizen kuruldu, tamamlanan
1.314 adet kaizenin getirisi 22,5 milyon ABD dolari oldu.

Erdemir'de ve isdemir'de stirekli ivilestirme calismalarinin
etkinligini ve yayiimi artirmak amaciyla gerceklestirilen
egitim calismalarini ve OPEX kapsaminda verilen
egitimlerden bazilarini dijital ortama tasidik.

OYAK'In Maden Metaluriji Sirketleri olarak 2021 yilinda
tamamladigimiz Kaizen ve OPEX projelerini, Birlesmis
Milletler Gyesi tlkeler tarafindan kabul edilen “Strdurlebilir
Kalkinma Amaclari” (SKA) ile eslestirdik. Boylelikle her bir
projenin SKA'na olan katkisini belirledik.

Bu kapsamda 2021 yiinda tamamlanan projelerinin
dagiimina asagidaki tabloda yer veriyoruz:

Siirdiiriilebilirlik Kalkinma Kaizen & OPEX
Amaclari Projesi Sayisi
12 ™

cO -
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Toplam Proje Sayisi 2.805
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Calisanlarimizin sahip olduklari deneyim ve urettikleri yenilikgi fikirler; kaizenler,
lyilestirme onerileri, istatistiksel analizler ve deney tasarimlari kullanilarak
gerceklestirilen operasyonel mitkemmellik (OPEX) projeleriyle degere doniistiyor.

lyilestirme Calismalarindan Ornekler

OPEX Projeleri

Erdemir

- Erdemir; dUslk ve cok disUk karbon ihtiva eden kalite
grubunda yer alan slablarin, 2. Sicak Haddehane kaba
hadde bolgesinde paso pratigini gelistirerek net calisma
saatinde kazanc elde etti. Proje sonucu 2021 yili verilerine
gore beklenen potansivel getiri 12.235.606 ABD dolari/yil
oldu.
Sirketimiz, Sinter Fabrikasi atesleme firini sicakligini
istatistiksel metotlarla analiz ederek optimize etti, yanma
veriminde kayip olmadan minimum firin sicakliginin
belirlenmesini ve kak gazi tasarrufu elde edilmesini
sagladi. 1.910.530 ABD dolari/vil getiri saglayacagi
hesaplanan projenin en 6nemli kazanimi ise emisyon
azaltmaya yonelik katkisi oldu. Proje ile villik CO,
saliminda 5.600 ton azalma oldu.
Erdemir; kojenerasyon gaz turbinleri govdesinin
sogutulmasi ile optimum gdévde sicakligl saglayarak
elektrik Uretimini artirmayi hedefledi. Proje sonucunda
elektrik Uretiminde saatlik Uretim yaklasik olarak 0,5567
MW artti. Elektrik Gretimindeki artisin yani sira T MW
elektrik Gretmek icin kullanilan dogalgaz tiketimi 1,626
Nm3/MW azald. Sirket, dogalgaz tasarrufu ve elektrik
maliyet kazanciyla birlikte toplamda 153.094 ABD dolari/
vil getiri elde etti.

isdemir

- Isdemir; 1.8 mm ve alti kalinliklardaki bobinlerin
Uretiminde kullanilan slab hedef boyunu, farkl kalite ve
ebatlarda kademeli olarak 10,5 metreden 12 metreye
kadar cikardi. Tamamlanan proje ile bobin tretim miktari
artiran Sirket, slab firinlari enerji tGketimini, alinan kirpinti
miktarini, ving manipulasyonu sayisini azalttl. Proje ile 4
milyon ABD dolari/yil getiri saglandi.
isdernir, turbo jeneratdrlerde tirbin verimine etki
eden tUm parametrelere gore tlrbin verimlerinin
matematiksel modellemelerini elde etti ve verimlilik
esasli yuk alma-verme sistematigi olusturdu. Proje
sonucunda birim elektrik Gretimi icin harcanan buhar
miktari (ton/MW) azaldi. 1.250.000 Sm?/yil dogalgaz
tasarrufu saglayan Sirket, 0,3 milyon ABD dolari/yil getiri
elde etti.

Kaizen

Erdemir

Asitleme tandem hattinda hat duruslarindan sonra bobinin
asit tanklarinin icinde kalan kisimlarinda asit yaniklari
olusmaktaydi. Erdemir, hat durusu sonrasi geri cekme
metrajini 5 metreden 7 metreye cikartarak asit yanigi
olusumunu engelledi. lyilestirme sonrasi, asit yanig
kusurundan kaynakli senelik 200 bobinde, bobin basindan
vapilan 10'ar metre ayiklama isleminin artik yapilmamasi
sagland..

isdemir

isdemir, 3. Yilksek Firin cevresinde ver alan yanik
sogutucularin yerine takilan sigara tipi sogutucularda acik
cevrim yerine kapall cevrim sogutma islemi uygulamaya
basladi. Sirketimiz, firin cevresinde bulunan ve saatte

20 m?3 su tlketen 33 adet sogutucuda kapali cevrim su
sirktilasyonuna gecerek 1,6 milyon ABD dolari/yil tasarruf
elde etti.
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TEDARIK ZINCIRI

2020 yilinda baslayan Covid-19 kuresel salgini, sosyal hayat
ve is yapls bicimleri tzerindeki etkisini 2021 yili boyunca da
strdurdu. Bu slrecte cogunlukla uzaktan calismaya devam
ederek, tedarikcilerimiz ile yiz ylze etkilesimi minimum
seviyelerde tuttuk. TUm slreclerimizde bu duruma uyum
sagladik.

Mevcut tedarikcilerimizle iliskilerimizi uzaktan etkilesim ile
strdUrurken, kazandigimiz yeni tedarikcileri tedarik zincirine
entegre ettik.

2021 yili tiim dtnyada ekonomiler icin bir canlanma
donemi oldu. Tum dlkeler ekonomik faaliyetlerini pandemi
dncesi seviyelerine dondtrmek icin caba gosterdi. Buna
bagli olarak celik tretmek icin gerekli ham madde ve ara
mamullere yonelik gliclt bir talep olustu. Bu nedenle

arz tarafinda sikismalar yasandi ve piyasada sert fiyat
dalgalanmalari gortldt. Bunun yani sira iklim degisikligine
bagli olarak cesitli cografi bolgelerde bulunan ham madde
tedarikcilerinin doga olaylari nedeniyle Uretimleri sekteye
ugradi. Bu durum, satin alma faaliyetlerine fazladan bir
komplikasyon daha getirdi.

OYAK'In Maden Metaluriji Sirketleri olarak, tim piyasa
kosullarini yakindan izledik ve proaktif bir yaklasim
sergileyerek tim alimlari zamaninda ve olabilecek en iyi
sartlarda gerceklestirdik. Bu sayede piyasalarda olusan
darbogazlardan etkilenmedik.

Tedarik risklerini minimize etmek icin tedarikcilerin
performanslarini strekli olarak olcmek ve devreye alinan
alternatif tedarikcileri mevcutlar ile karsilastirabilmek adina
duzenli performans kayitlari olusturduk. Tedarikcilerin
performanslarini cesitli kriterlere gore belli araliklarla
puanlandirdik. Bu puan sistemine gore daha dogru tedarikci
secimleri ve etkin satin alma faaliyetleri gerceklestirdik.

OYAK'In Maden Metalurii Sirketleri olarak,
tum piyasa kosullarini yakindan izledik
ve proaktif bir yaklasim sergileyerek tum
alimlari zamaninda ve olabilecek en iyi
sartlarda gerceklestirdik.

GRI02-9

Ayrica tedarikcilerin performansini optimize etmek ve
tedarik verimliligini artirmak amaciyla tedarikcilere dtzenli
geri bildirimlerde bulunduk. Satin alma politikalarimiz
geregi, hicbir kosulda ihtilafli bélgelerden alim yapmadik.

Pandemi stirecinde, nceliklerimiz arasinda yer alan
dijitallesmeye agirlik verdik. Satin alma ekibimizin yetkinligini
artirmak hedefiyle dijital uygulamalar Uzerinden satin alma
akademisi gerceklestirdik. Yaklasik bir yil stiren bu akademi
boyunca calisma arkadaslarimizin mesleki uzmanlklarini
daha st seviyelere tasidik.

Dijital dontistimiin zorunlu hale geldigi glinimuzde,

dijital yaziimlarin satin alma sUrecleri icerisine entegre
edilebilmesi icin cesitli projelere basladik. Etkin bir analizle,
tim satin alma verilerinin hem glinimtz hem de gelecek
icin daha saglam bir veri altyapisi olusturmasi yontnde
adimlarimizi attik.




DAHA 1YI
BIR GELECEK ICIN
SORUMLULUKLARIMIZIN
BILINCIYLE URETIYORUZ.






‘ Mevzuat geregi cok tehlikeli sinifinda ver alan sektorimuz, calisan sagligl ve glivenligini en tst
seviyede gozetmemizi gerekli kiliyor. Calisanlarimizin saglikli ve glivenli bir ortamda calismasini temel
sorumluluklarimizdan biri olarak kabul ediyoruz.

Sirketlerimizde tUm operasyonlarimizi sifir is kazasi hedefiyle yonetiyoruz. Calisanlarimizin sagligini ve
tesislerimizin giivenligini n plana alarak olusturdugumuz is Sagligi ve Guvenligi Politikamiz, bu kapsamdaki
risklerin etkin yoénetimine kilavuzluk ediyor. iSG alaninda hayata gecirdigimiz uygulamalar sayesinde calisma
ortamlarini ve is streclerini givenli hale getiriyor, is kazalarina ve ise bagli hastaliklara karsi 6nlemler

aliyoruz.

OYAK'In Maden Metallriji Sirketleri olarak insani ve hayati ilk 6nceligimiz olarak
goruyor, calisanlarimiza saglikli ve guvenli is ortamlari sunuyoruz.

is Sagligi ve Giivenligi (ISG)

Maden Metalurii Sirketlerimizin faaliyet gosterdigi sektor
kapsamindaki sirketler, ‘is Sagligi ve Glivenligine iliskin isyeri
Tehlike Siniflart Tebligi'ne gore cok tehlikeli sinifina giriyor.

Calisanlarimizi en 6nemli varligimiz olarak nitelendiriyor, is
Sagligl ve GUvenligi'ne, tesis glivenligini de iceren sorumlu
dretim anlayisimizin merkezinde yer veriyoruz.

Tum kazalarin onlenebilir oldugu yaklasimini benimseyerek,
Kazasiz Celik hedefiyle faaliyetlerimizi yuritlyoruz. Kaza
siklik ve kaza agirlik oranlarini sifira indirmek ve davranis
odakli bir gtivenlik kalttrant yayginlastirmak icin calisirken,
ISG risklerini de en veni teknoloji ve yaklasimlardan
faydalanarak yonetiyoruz. iSG alaninda hayata gecirdigimiz
bircok uygulamayla calisma ortamlarini ve proseslerini
glivenli halde tutmayi, is kazalariyla ise bagli hastaliklarin
online gecmevi, calisan sagligini ve cevreyi korumayi
hedefliyoruz.

ISG sistematikleri ile Is Sagligl ve Guvenligi, Proses
Guvenligi yonunden iyilestirmeye acik alanlari tespit ediyor,
belirledigimiz eksiklikleri gidererek emniyetsiz sartlarin ve
davranislarin ortadan kaldirilmasini sagliyoruz.

Is
as

Sagligl ve GUvenligi Politikamiz ile benimsedigimiz ilkelere
agida yer veriliyor:

Riskleri belirleyip sistematik olarak yoneterek «"kazasiz
celik” Gretmek.

Calisma ortamlart ile prosesleri saglikl, glivenli halde
tutarak ise bagli kazalari ve hastaliklari 6nlemek ve
calisanlarimizin sagligini korumak.

Tum calisanlarimizin katiimi ve fikirleriyle sekillenen
surdurulebilir glivenlik kultirant yayginlastirmak.
Onemli 6lclide liretim ve is kaybina sebep olabilecek
proses ve tehlikeli maddelerden kaynakli Buyuk
Endustrivel Kazalarin Onlenmesi icin Glivenlik Yénetim
Sistemi'ni uygulamak ve surekliligini saglamak.

GRI'403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-6, 403-7, 403-8
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2021 yiinda Covid-19 salgininin calisanlarimi

arasinda yayilmasini dnlemek amaciyla, is Sagligi ve
Glvenligi kapsaminda tiim sahalarda, giris/cikislarda,
vemekhanelerde, servis bekleme, dagitim, calisma ve
dinlenme alanlarinda onlemler aldik. Bu 6nlemlere uyulma
durumunu gunluk olarak kontrol ederek yil boyunca
vonetime raporladik. Sirketlerimizdeki mevcut TSE Covid-19
Glvenli Uretim Belgesi denetimlerini basariyla gecerek
veniledik.

Maden Metallirji Sirketlerimizde iSG faaliyetleri (st diizey
liderlikle yénetiliyor. ISG Kurulu'na Erdemir'de ve isdemir'de
isletmeler Genel Miidiir Yardimcisi, Erdemir Maden'de Genel

Is Sagligi ve Givenligi kapsaminda
Erdemir’de toplam 25 Is Giivenligi
Uzmani bulunuyor.

iSG Risk Degerlendirme Calismalari

Maden Metallirii Sirketlerimiz, faaliyetleri sirasinda
karsilasabilecegi riskleri iSG calismalari kapsaminda
titizlikle degerlendiriyor, gerekli 6nlemleri aliyor ve boylece
is kazalari ve meslek hastaliklarinin 6niine gecmeyi
hedefliyor.

OYAK'In Maden Metalurii Sirketleri olarak ISG risk
degerlendirme calismalarimizla; stire¢ glivenligi yontnden
iyilestirmeye acik alanlarin tespit edilmesini, eksikliklerin
giderilerek glivensiz sartlarin ve davranislarin ortadan
kaldirilmasini ve ISG bilincinin bir kiiltlire déniiserek
surekliliginin saglanmasini amacliyoruz.

Yilicinde gerceklestirdigimiz kaza paylasim sunumlari ile is
kazalari ve kazaya ramak kaldi olaylarini paylasarak, ayni ttr
is kazalari ve ramak kaldi olaylarindan ders cikartitmasini ve
benzeri kazalari engellemeyi hedefliyoruz.

GRI' 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-6, 403-7, 403-8

Muidiir baskanlik ediyor. Dolayisiyla tiim sirketlerde 1SG
yoneticileri CEQ'va iki raporlama duzeyi uzaklikta bulunuyor.

s Saglig ve Glivenligi kapsaminda Erdemir'de A Sinifi 19
s Guvenligi Uzmani, B Sinifi 3 is Giivenligi Uzmani, C Sinif
3 is Glivenligi Uzmani olmak tizere toplam 25 Is Glivenligi
Uzmani ve 7 Isyeri Hekimi bulunuyor.

Isdemir'de ise A Sinifi 13 Is Giivenligi Uzmani, B Sinifi 5 is
Glvenligi Uzmani, C Sinifi 6 Is Giivenligi Uzmani olmak (izere
toplam 24 s Givenligi Uzmani ve 7 Isyeri Hekimi gérev

yapiyor.

isdemir'de is Sagligi ve Giivenligi
kapsaminda gorev yapan Is Guvenligi
Uzmani sayisi 24’tir.

Maden Metaliirji Sirketlerimizin ISG performansini;
- Haberli-Habersiz Guvenlik Turlar,
ISG Saha Turlar,
Acil Durum Tatbikatlari,
ISG Kurul Toplantilar,
Can Kardes Uygulamasi,
Davranis Odakli GUvenlik Yonetimi,
Yasal Mevzuat Kontrolleri,
Firma Uygunluk Kontrolleri,
Kaza Paylasim Sunulari,
Ramak Kaldi Sistematigi,
Risk Degerlendirme Calismalari,
55 Sistematigi,
ISG Egitimleri
gibi uygulamalarla gelistiriyoruz.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIG

is Sagligi ve Giivenligi Kiiltiirii

Davranis Odakl Glvenlik Yonetimi (DOGY) Sistemi,
OYAK'In Maden Metallriji Sirketleri olarak glivenli
davranislari yayginlastirmak tGizere hayata gecirdigimiz
ISG uygulamalarimizdan biridir. Erdemir ve isdemir'de
uygulanan bu sistem ile calisanlarin tamaminin ISG
risklerini algilamalarini, ISG kiltirti edinmelerini ve siklikla
karsilasilan riskli davranislar yerine gtivenli davranislar
gelistirebilmelerini hedefliyoruz.

DOGY Sistemiyle, ISG konusunda calisanlarin ayni dili
konusmalari ve ayni hassasiyeti paylasmalari amaciyla
kisilerin davranislarina odaklanmaya yonelik egitimler
veriyor ve riskli davranislarin tespiti icin gozlemler
vaplyoruz.

Bu gozlemler sonucu elde ettigimiz veriler dogrultusunda
calisanlarimizin riskli davranislarini ortadan kaldirmak

ve glivenli davranislarini pekistirmek tzere, yasayarak
ogrenme modeline uygun egitim modulleri ile bilgilendirme
vapiyoruz. Sahada yuruttigimuz gozlem calismalarinda
riskli davranis tespit etmemiz halinde calisana aninda
geribildirim vererek gtivenli davranis kazandirmayi
amacliyoruz. GUvensiz davranislarin kok sebebini bulmak
icin yaptigimiz ABC Analizi sonuclar paralelinde kok
sebepleri ortadan kaldiriyoruz.

DOGY Sistemi kapsaminda, tum dretim sUreclerini
ilgilendiren ve is gtivenligi icin kritik olan bircok konuda
egitimler sagliyoruz. Bu egitimlerin baslicalari asagidadir:
- Tozlarin Zararli Etkilerinden Korunma

Sicak ve Sicaktan Korunma

Tehlikeli Gazlardan Korunma

YUk Kaldirma ve Belin Korunmasi

Is Kazalarindan Korunma

Kimyasal Maddelerle Calismalarda Saglik ve Guvenlik

Onlemleri

Kisisel Koruyucu Ekipmanlar

Enerji Kesme/Verme ve Ylksekte GUvenli Calisma

Meydana gelebilecek acil durumlara yonelik olarak
Sirketlerimizde mudurlik bazli Acil Durum Planlari
olusturduk. Bu planlarda belirledigimiz senaryolar
cercevesinde her yil mudurlik bazli ve genel tatbikatlar
yapiyoruz. 2021 yiinda Erdemir'de toplam 59, isdemir'de
ise 182 tatbikat gerceklestirdik. Acil Durum Planlarinda
ayrica, acil durumlarda gorev alacak arama ve kurtarma,
sondurme, itk yardim destek ekiplerini tanimladik ve bu
ekiplere gorev bazinda egitim sagladik.

Acil durumlara mudahale icin Erdemir'de 37 kisilik itfaiye
ekibi, 3 arazdz ve bir kurtarma araci, isdemir'de 35 kisilik
itfaiye ekibi, 4 arazoz ve 2 merdiven araci 7 glin 24 saat
gorev vapiyor. Ayrica Saglik Madurliklerine bagli Acil Saglik
Ekibi 2 ambulans ile 7/24 hizmet veriyor.

Erdemir'de, tesislerde veya yurt icinde meydana gelebilecek
afetlerde arama ve kurtarma calismalari yapabilecek
profesyonel ekipmana sahip, 50 kisilik gonullt personelden
olusan, AFAD tarafindan egitimli ERDAK Arama Kurtarma
Ekibi bulunuyor.

Isdemir'de de 30 kisilik géniillii personelden olusan, AKUT
tarafindan egitim verilmis ve INTERNATIONAL SEARCH AND
RESCUE ADVISORY GROUP (INSARAG) sertifikali Arama
Kurtarma Timi gorev yapiyor. Yilicinde 500 calisana,
fabrikadaki olasi acil durumlara yonelik, AKUT tarafindan
sertifikalandiritmis Acil Midahale Egitimleri verildi.

Fabrikalarimiz genelinde 188 bdlgede gazli ve sulu
Otomatik Yangin Séndirme Sistemi, 137 bolgede Yangin
Algilama Sistemi bulunuyor. Yangin Algilama ve Sondtrme
Sistemi'ni itfaiye Acil Haberlesme Merkezi tizerinden 7/24
takip ediyoruz. Fabrika sahalarimizda, dtizenli kontrol ve
bakimlarini yaptigimiz 9.536 portatif yangin sondtrme
cihazina sahibiz.

GRI'403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-6, 403-7, 403-8
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Erdemir ve isdemir'de uygulanan Davranis Odakl Glvenlik Yonetimi sistemiyle
calisanlarin tamaminin ISG risklerini algilamalarini, ISG kultird edinmelerini ve
siklikla karsilasilan riskli davranislar yerine glivenli davranislar gelistirebilmelerini

hedefliyoruz.

Erdemir ve Isdemir'de yuriittigiimiiz Blyik Endistrivel
Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltilmasi (SEVESO

Il Direktifi) calismalariyla, kazalari 6nlemeyi ve etkilerini
azaltmayi hedefliyoruz. Bu kapsamda is birimlerimiz
kimyasallari siniflandirarak saptadiklari tehlikeli maddeler
dogrultusunda tehlikeli ekipmanlari belirldi. Bu ekipmanlar
lzerinden kalitatif (HazOP) ve kantitatif risk (Bow-Tie)
analizleri yaparak ilgili yonetmeliklere gore muhtemel kaza
senaryolari belirledik ve Blyuk Kaza Senaryo Doktmani
olusturduk. Daha sonra yayinlanan mevzuat kapsaminda
Dahili Acil Durum Planlari da hazirladik. 2021 yilinda, Buyuk
Endustrivel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltilmas!
Hakkinda Yonetmelik kapsamindaki is Sagligi ve Glivenligi ile
ilgili programli teftisi basari ile tamamladik.

SEVESO calismalarinin bir parcasi olan ve “Calisanlarin
Patlayici Ortamlarin Tehlikelerinden Korunmasi Hakkinda
Yonetmelik” ve ‘Muhtemel Patlayici Ortamda Kullanilan
Techizat ve Koruyucu Sistemler ile ilgili Yonetmelik® geregi
patlama riski olan bolgelerde Patlamadan Korunma
dokUimanlart hazirladik. Bu calisma kapsaminda patlama
riski olan bolgeleri siniflandirdik ve bu bolgelerde kullanilan
ekipmanlarin patlamaya sebep olmama ozelliklerini ve

bolge siniflarina uygunluk durumlarini belirledik. S6z konusu

ekipmanlarin iyilestirme calismalarina devam ediyoruz.

GRI'403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-6, 403-7, 403-8

Giivenlik Turlari

OYAK'In Maden Metallirji Sirketleri olara; ISG yoniinden
gelistirmeye acik alanlari tespit etmek, belirlenen eksiklikleri
gidererek emniyetsiz sartlar ortadan kaldirmak ve iSG
kiltdrdnd tim calisanlarimiz arasinda yayginlastirmak

icin Haberli-Habersiz Glvenlik Turlari (HGT) yapiyoruz. Bu
turlardaki tespitleri ISG Sistematikleri Takip Uygulamasi'na
girerek iyilestirmelerin son durumlarini dijital ortamda
izliyoruz.

2021 yilinda Erdemir ve isdemirde yaklasik 1.000 adet
ic ve dis tetkik gerceklestirdik. Bu tetkiklerde Erdemir'de
24.870 uygunsuzluk tespit edip uygunsuzluklarin
9%99'unu iyilestirirken, isdemir'de saptanan 20.831 adet
uygunsuzlugun 9690'In iyilestirdik.

Sirketlerimizde ayrica alt isveren calismalarini ve sahalarini
denetlemek amaciyla belli bir program dahilinde mevzuat
ve genel denetimler yapiyoruz.

isdemir Siirekli Dokiimler
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is Sagligi ve Giivenligi Egitimleri

OYAK'In Maden Metaluriji Sirketleri olarak; egitimin kulttrel
dontsum icin en dnemli araclardan biri oldugundan
hareketle riskleri azaltmak, pozitif davranis degisikligi
saglamak ve biling kazandirmak tzere is sagligl ve glivenligi

konusunda egitim ve bilinclendirme faaliyetleri yurttiyoruz.

Faaliyet alanlarimizin ihtiyaclarina gore belirledigimiz, farkl
icerikli ISG egitimlerine 2021 yilinda da devam ettik. Bu
egitimlerden bazilarini asagida listeliyoruz:
- Temel is Glivenligi Egitimleri
Davranis Odakli GUvenlik Yonetim Sistemi Kapsamindaki
Egitimler
Covid-19a Yonelik Bilinclendirme Egitimleri
Ellecleme ve Sapanlamaya Yonelik Egitimler
Sertifikali itk Yardimai Egitimleri ve Sertifikali itk Yardimai
Yenileme Egitimi
Yangin Onleme ve Yangindan Korunma Egitimi
Atex Bilgilendirme Egitimi
IECEX Egitimleri
EKED Egitimleri
Patlamadan Korunma Dokiimani Hazirlama Egitimleri
Gaz Emniyeti ve Ekipmanlarinin Kullanimina Yonelik
Egitimler
Yuksekte Calisma Egitimleri
Yeni ise Baslayan Calisanlara Ozel Kaza Paylasimi
Koruyucu Malzeme Kullanimina Yénelik Egitimler
isverine Ozgui Risklere Yonelik Egitimler

Erdemir Maden

Acil Durum Midahale Ekibi Yenileme

Risk Yonetimine Genel Bakis

Tehlikeli Maddelerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi
Tehlikeli Ekipmanlarin Belirlenmesi (Vade Mecum
Yontemi, DOW F&EI Yontemni)

Dahili ve Harici Tehlikelerin Belirlenmesi (HAZOP, Kontrol
Listesi Yontemi)

Blyk Kaza Senaryolarinin Olusturulmasi ve Analizi (FTA,
ETA, LOPA ve Papyon Diyagrami Analizi)

ISG Sistematiklerine Yonelik Egitimler

2021 yiinda, calisan basina ortalama Erdemir'de 21 saat,
lsdemir'de 28,3 1SG egitimi verdik. Alt isverenlerimize
sahalarimizda vapacaklari calismalar 6ncesinde iSG
egitimleri vererek glivenli calisma kultlrtne destek
sagladik.

Ziyaretcilerimizin sagligini ve gtivenligini 6nemsiyoruz.
OYAK'In Maden Metallriji Sirketleri olarak, calisanlarimizin
yani sira ziyaretcilerimizin de is sagligi ve glivenligi
konusunda bilgi sahibi olmalarina 6nem veriyoruz.
Ziyaretcilerimizin gtivenligini saglamak ve calisanlarimizi
disaridan gelen kisilerin kural ihlalleri nedeniyle olusabilecek
dis kaynakli tehlikelerden korumak icin video gosterimleri ile
bilgilendirmeler yapiyoruz. Ziyaretcilerimize acil durumlarda
ne yapmalari gerektigiyle ilgili bilgi aktariyor, brostrler
veriyor ve gerekli bilgilendirmelerin yapildigina dair Ziyaretci
ISG Bilgilendirme Formu imzalatarak kayit tutuyoruz.

Kisi Bas1 iSG Egitim Saati

2021
Erdemir 210
Isdemnir 283
Ersem 197
Erdemir Maden 301

GRI'403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-6, 403-7, 403-8



ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2021 81

2021 yilinda, calisan basina ortalama Maden Metaliirji Sirketlerimizde is

Erdemir'de 21 saat, isdemir'de 28,3 saat  kazalarini ve meslege bagli hastaliklari

ISG egitimi verdik. onlemek uzere proaktif 6nemler
aliyoruz.

is saglig ve giivenliginde proaktif 6nlemler aliyoruz.

Maden Metalurji Sirketlerimizde kaza ve meslek hastaligi riskleri yUksek oldugu icin, is kazalarinin 6niine gecmek Uzere
proaktif onemler aliyor; meslege bagli olusabilecek kronik akciger hastaligl, isitme kaybi ve kas iskelet sistemi hastaliklari,
sirt ve bel rahatsizligl, boyun agrisi gibi hastaliklarin gortlme sikligini azaltmak adina ¢alismalar yapiyoruz.

2021 Kaza Siklik Orani Kaza Agirlik Orani
Erdemir 544 0,502
isdemir 134 0,812
Ersem 0 0175
Erdemir Maden 8] 0

Toplam Kaza Sayisi*

250 236
202
500 183/
150
- 146 131
100 76
50
0
2019 2020 2021

e (alisanlar
= Alt Yikleniciler

*Toplam kaza savyisi gtin kayipli ve gilin kayipsiz is kazalarini
icermektedir. Alt yiiklenicilerin performansi A tipi yikleniciler
Uzerinden verilmistir (Erdemir, Isdemir, Ersem ve Erdemir Maden
verilerini kapsamaktadir).

GRI'403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9
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Is Sagligi ve Giivenligi Projeleri

Covid-19 Pandemi Dénemi-Giinliik Saha Denetimleri
Maden Metaluriji Sirketlerimizde Covid-19 salgininin
vayilmasini 6nlemek amaciyla tesis ve ofislerimizde
alinan tedbirler ve uygulamalar hakkinda calisanlarimizin
bilgi sahibi olmalarini, dogru davranis sergilemelerini

ve bu davranisi is ve sosyal yasantilarinda kalttr haline
getirmelerini sagladik.

Tum calisanlarimizda pandemiyle ilgili farkindalik yaratmak
amacyla glinliik saha denetimleri yaptik. Denetimleri; salgin
hastaligin Sirketlerimiz icerisinde ve calisanlarimizin normal
vasaminda yayilmasini ve calisanlarimizin 6lime veya kalici
hasarlara neden olacak bu hastaliga yakalanmasini dnlemek
hedefiyle gerceklestirdik. Bu kapsamda pandemi kurallarina
uymayan calisanlarimizi emniyetsiz davranislari nedeniyle
uyardik, konunun 6nemi hakkinda bilgilendirmeler yaparak
kurallara uymalarini temin ettik.

Erdemir Yasam Hatti Projesi

Erdemir'de, yiksekte yapilacak calismalarda (cati temizligi,
sac degisimi, vin¢ yolunda bakim ve temizlik, bakim amacli
kurulan gemici merdivenlerinden cikis) calisma stresince

glvenligi saglamak amaciyla EN795: 2012 ve EN353-1
standartlarina uygun yasam hatlarini, birimlerin taleplerini
de dikkate alarak hayata gecirdik.

Kesintisiz emniyet kemeri baglantisi yapilan ve yasam
hatlari adi verilen proje kapsaminda cati Uzeri, ving yolu,
dikey merdiven gibi. bolgelere monte edilmek lizere 49.000
metre yasam hatti kurduk. Yapildigi yil itibariyla Ttrkiye'deki
en uzun metrajli yasam hatti niteligi tasiyan proje ile
yUksekte calisacak personelin emniyet kemeri ile yasam
hattina baglanmasiyla glivenli bir bicimde calismasini
sagliyoruz.

ODAK Yazilim Calismalan

OYAK'In Maden Metaliirji Sirketleri olarak, is glivenligi, cevre
ve saglik streclerinin entegre bicimde yonetilebilmesi icin
tum Sirketlerimiz genelinde gelistirmekte oldugumuz ve
calisanlarimizin da bu stireclere aktif katiimini saglayan,
anlik dinamik raporlama imkani sunan yazilim platformu
calismalarini yil boyunca siirdiirdiik. ik etapta calisan
bildirimleri kismini devreye aldigimiz yazilim platformuna,
2022 yiliicinde diger sistematikleri de eklemeyi planliyoruz.
ODAK Yaziimi ile birlikte Sirketlerimizin iSG, Cevre ve Saglik
Modulleri kapsaminda hizalanmasini hedefliyoruz.

Stok Sahasi
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‘ Sorumluluk sahibi bir kurumsal vatandas olarak; iklim degisikligi ve kiiresel isinma ile micadele kapsaminda,
V faaliyetlerimizi ve is ortamimizi her turlt kaynagin verimli kullanimini esas alan bir bakis acisiyla
degerlendiriyoruz. Daha verimli ve cevre dostu bir Uretim icin gerekli yatirimlari hayata geciriyor, mevcut
kaynaklari etkin, verimli ve dogru kullanmaya odaklanyoruz.

Uretim faaliyetlerimizin cevre performansini siirekli gelistirmevi, glincel mevzuat yikimliliklerine uyum
gostermeyi, cevre kirliligini kaynaginda onlemeyi ve etkili bir atik yonetimini amacliyoruz. Cevre dostu
urtin ve hizmet Uretimiyle finansal ve sosyal deger yaratma strecimizi destekliyor, dogal sermayemizi
glclendiriyoruz.

OYAK'In Maden Metalurii Sirketleri olarak, her alanda surdurulebilir deger tretmeye
odaklaniyor; ekonomiye, cevreye ve topluma yonelik sorumluluklarinin bilincinde
olan kurumsal vatandas kimligimizle faaliyetlerimizi surduruyoruz.

Endustri kaynakl etkiler, klresel iklim degisikligini dogrudan ~ OYAK'In Maden Metalurji Sirketleri olarak tim

etkiliyor. iklim degisikligi, kisitl dogal kaynaklar ve hizla faaliyetlerimizi yurtttrken, cevre performansimizin
azalan biyocesitlilik, cevresel etkisi yUksek olan celik sektorti  strekli gelisimini de goz dntinde bulunduruyoruz. Cevreye
icin ciddi riskler olusturuyor. Entegre celik tUretimi mevcut karsi sorumlulugumuzu yerine getirmek Uzere, mevcut
uretim teknolojileri kapsaminda eneriji yogun surecleri kaynaklari etkin, verimli ve dogru kullanmayi, tim
iceriyor. paydaslarimizin gelisimi ve bilinclenmesi adina iletisim

kanallarindan faydalanmayi, gelecek nesillere daha temiz
ve yasanabilir bir dinyayr miras birakmayi ana odaklarimiz
olarak belirledik.

GRI'03-2,103-3
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Cevre yonetiminde proaktif bir yaklasim izleyerek
olusturdugumuz cevre politikamiz asagidaki unsurlari
iceriyor:

- Yasam dongusU ve strdurtlebilir kalkinma bakis acisiyla
teknik, ekonomik ve ticari degerlendirmeler sonucu
cevreci teknolojiler uygulamak, dogal kaynaklari etkin ve
verimli kullanmak ve biyocesitliligi korumak.

Atiklari kaynaginda azaltmak, geri kazanim yontemlerini
gelistirmek ve geri kazanimi tesvik etmek.

Calisanlari, musterileri, tedarikcileri, toplumu ve devleti
de icine alan tim paydaslarimizi; cevreye bakis acimiz,
uygulamalarimiz ve elde ettigimiz sonuclar hakkinda acik
iletisim kurarak bilgilendirmek ve bilinclendirmek.

Cevre politikamiz dogrultusunda Sirketlerimiz; Uretim
tesislerinde faaliyetlerini strdtritirken potansiyel cevresel
risklerini dnceden tespit ederek bu risklere yonelik tedbirler
aliyor, cevresel etkilerini stirekli 6lctimlerle izleyip kontrol
altinda tutuyor ve en aza indirecek sekilde iyilestirme

ve vatirim projelerini hayata geciriyor. Bu projelerde
vararlanilan teknolojiler, yasamsal 6neme sahip rezervlerin
verimli kullanimi ile ekonominin gelisimine katki sagliyor.

Tasarladigimiz politikalar ve strecler; tim deger
zincirinde cevresel etkilerimizin azaltilmasini ve eneriji

GRI03-2,103-3

kullaniminin dtstrialmesini, etkin kaynak kullanimini,
atiklarin azaltitmasini, 6zellikle faaliyet donglistintin her
safhasinda geri donustime uygun hareket edilmesini, insan
sermavyesinin korunmasini ve gelistirilmesini amacliyor.

Cevre yonetimi uygulamalarimizda, uluslararasi standart
ve sertifikasyonlari baz aliyoruz. Sirketlerimizden Erdemir,
Isdemnir, Ersem ve Erdemir Romanya'nin IS0 14001: 2015
(Cevre Yonetim Sistemi Standardi) ve Erdemir, isdemir ve
Erdemir Romanya'nin ISO 50001 (Enerji Yonetim Sistemi
Standardi) sertifikasyonlari bulunuyor.

Erdemir ve isdemir'de, cevresel faaliyetleri yénetmek
amaciyla cevre yonetim birimleri olusturduk. Mevzuat
geregi en az ikiser cevre gorevlisi calistirma zorunlulugu
olan Sirketlerimizde Ucer adet cevre gorevlisi gorev yapiyor.

Surdurulebilirligin calisanlarimiz tarafindan icsellestirilmesi
amaciyla 6zellikle cevre konulari agirlikli stirdtrulebilirlik
egitimleri veriyoruz. Bu kapsamdaki egitimleri 2021 yilinda
da online erisimi olan Dijital IK platformunda vermeye
devam ettik. 2021 yilinda Erdemir ve isdemir sirketlerimizde
vaklasik 7.800 calisanimiz cevre kapsamindaki farkl
egitimlerini tamamladi.

isdemir
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iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda diisiik emisyonlu celik tiretim
teknolojilerinin geldigi noktayi takip ederek fizibilite calismalari gerceklestiriyoruz.
Mevcut tretim proseslerinin kaynak ve enerji verimliligi acisindan iyilestirilmesine
yonelik calismalar yuruterek emisyonlarimizi azaltiyoruz.

iklim Degisikligi

Klresel iklim degisikliginin bilimsel temellerinin ve iklim
degisikligine neden olan etkenlerin degerlendirildigi son
Hikiumetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) raporunda,
insan faaliyetlerinden kaynakli isinmanin tahmin edilenden
cok daha hizli bir sekilde arttigl bilim insanlari tarafindan
ortaya koyuldu. Klresel iklim degisikligine yol acan
emisyonlarin onemli bir kismi sanayi faaliyetlerinden
kaynaklaniyaor.

Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP), 2021 vilinda
vayimladigl Emisyon Acigl Raporu’nda; tlkelerin mevcut
ulusal katki beyanlarinin, isinmayi 2 derecenin altinda
tutabilmek icin gerekli olan azaltim oraninin ¢ok altinda
kaldigini, bu yizden mucadele icin daha fazla caba ve is
birligine ihtivac duyuldugunu acikladi.

Raporda, kiresel emisyonlarin yarisindan fazlasini teskil
eden 52 Ulkenin net sifir taahhtdund ilan etmis olmalari
umit veren bir gelisme olarak gortilmesine ragmen,
taahhutlerin bazi belirsizlikler icermesinin hedefe ulasmayi
zorlastirdigl degerlendiriliyor. Bu gelismelere gore 21,
vUzyilin sonunda net sifir emisyon taahhttleri tam olarak
uygulandiginda dahi kiresel isinma artisinin ancak 2,2°C ile
sinirlandiritabilecegi ongorillyor.

O
&

Iklim krizinin dnline gecmek icin kiiresel ortalama yiizey
sicakligindaki artisi 2 derece ile sinirlandirmak, mimkinse
1,5 derecenin altinda tutmak amaciyla 2016 yilinda Paris
Anlasmasi'nin taraf Ulkelerce imzalanmasi, klresel dlizeyde
iklim degisikligi ile mtcadelede 6nemli bir adim niteligi
tasiyor. Ulkemiz tarafindan 2021 yilinda Paris Anlasmasinin
onaylanmasi ve 2053 yilina kadar karbon emisyonlarinda
net sifir taahhtdundn verilmesinin ardindan, tlkemizin

bu hedeflere ulasmasinda hayati 6nem tasiyacak ayrintili
planlarin hazirliklari ve politika olusturma streci basladi.

Ulkemizin &nemli sanayi kuruluslari arasinda bulunmamiz
nedeniyle, bu kapsamda planlanan calismalarin icerisinde
ver alarak tlkemizin gelecegini birlikte insa etme cabasi
gosteriyoruz. Bu dogrultuda; sektorel stratejik hedeflerin
belirlenmesi, iklim konusunda gelistirilecek mevzuata katki
saglanmasi, farkli sektorlere yonelik temel politikalarin

ve sorumlu kuruluslarin tespit edilmesi ve kuruluslarin
oncelikli eylemlerini iceren yol haritasinin olusturulmasi
amaciyla Subat 2022'de diizenlenen iklim Surasr'na katilim
sagladik.

&

835.652 MWh

Atk 1sidan enerji kazanim miktari
835.652 MWh

1.098 milyon m?

Maden Metalurii Sirketlerimizde
toplam geri kazanilan su miktari
1.098 milyon m?

30,6 milyon ABD dolan
Enerji verimliligi projeleri sayesinde

30,6 milyon ABD dolari maddi
tasarruf elde edildi.
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Bilindigi gibi entegre Uretim yapan tesislerin emisyon
degerlerinin blylk oranda dusurtlmesiicin cigir acic
teknolojilerin yayginlasmasina ihtiyac bulunuyor ve
teknolojik dontstmler ancak énemli yatirim hamleleri

ve is hirlikleri ile gerceklesebiliyor. Uretimde karbon

verine hidrojen kullanimi, karbon tutma, kullanma ve
depolama gibi son teknolojik gelismeler, iklim degisikligi ile
mUucadelede 6nemli firsatlar olusturuyor.

OYAK'In Maden Metallrji Sirketleri olarak; bir yandan dustk
emisyonlu celik tretim teknolojilerinin geldigi noktayi

takip ederek ve fizibilite calismalari yaparak, diger yandan
mevcut Uretim proseslerinin kaynak ve enerji verimliligi
acisindan iyilestirilmesine yonelik calismalar yurtterek
emisyonlarimizi azaltmayi hedefliyoruz.

Dlnya Ekanomik Forumu 2022 Klresel Riskler Raporu;
‘lklim degisikligi ile miicadelede basarisizlik” konusunu,
dinya icin bir numarali uzun vadeli tehdit ve onUmuzdeki
on yilicinde en siddetli potansiyel etkilere sahip risk olarak
siraliyor. Raporda ayrica, ‘Olagantstt hava olaylari” ve
‘Biyocesitlilik kaybi” gelecek 10 vil icerisinde siddetinin
artmasi beklenen en dnemli cevre riskleri olarak belirtiliyor.

Yasanan iklim degisikliginin, faaliyetleri cografi acidan
dagilim gosteren, cok sektorll yapilara pek cok etkisi
olacagl yadsinamaz bir gercek olarak ortaya cikiyor. Fiziksel
degisimler ile birlikte, iklim odakli yasal dlizenlemelerin ve
uluslararasi gelismelerin Sirketlerimizin operasyonlarina
olan etkilerini incelemek amaciyla iklim Risk ve Firsatlarinin
Degerlendirilmesi Projesi'ne (IRF Projesi) katiim sagladik.
Projenin amaci, iklim baglantili risk ve firsatlari
degerlendirerek stratejilerimize entegre etmektir.

iklim baglantili risk ve firsatlar ile bunlarin en dogru sekilde
vonetilmesi icin belirledigimiz detayli aksiyon planlari ve
vol haritalari, strdurtlebilirlik calismalarimizin odagini
olusturacak ve kurumsal risk yonetimi calismalarimiza

katki verecek. TCFD (TaskForce on Climate-Related Financial
Disclosures) vaklasimini esas alan projemizi; analiz ve
arastirma, strateji olusturma ve raporlama olarak 3 ana
fazda planladik. Proje kapsaminda, risk ve firsatlarin
belirlenmesi ve onceliklendirilmesi strecini tamamladik,
strateji gelistirme calismalarimiz devam ediyor.

GRI103-2,103-3,302-4

Iklim degisikligi ile miicadelede dongiisel ekonomi
vaklasimini benimsiyoruz. Sirketlerimizin atiklarini
degerlendiriyor, kaynak verimliligini sagliyor, tesislerimizi
veni teknolojilerle strekli gelistirerek su ve karbon ayak
izimizi azaltmayi hedefliyoruz.

Dunyanin en cok geri donusturilen malzemesi olan celigin
ozelligini kaybetmeden 96100 geri donustlrulebilir ve uzun
omurlt olmasi, boylece uzun yillar boyunca kullanimda
kalmasi, cevreye dost bir (ir(in oldugunu kanitliyor. insaat,
altyapi, dayanikli tiiketim mallari, otomotiv gibi bircok
alanda kullanilan celigin dongtsel ekonomiye katkisini
6nemsiyor ve bu kapsamda Urtnlerimizin ozelliklerini daha
da iyilestirmeye gayret gosteriyoruz.

Kaynak verimliligini artirmak, rekabet gticiint korumak

ve emisyonlari azaltmak icin 2021 yilinda Dinya Celik

Birligi (worldsteel) Step Up programina katiim sagladik.
Celik endUstrisinin en iyi performans gdsteren tesisleri ile
kiyaslamali sonuclar dogrultusunda verimlilik seviyelerine
yonelik iyilestirmeleri desteklemek icin kullanilan programin
4 asamali verimlilik inceleme surecinde, Dlnya Celik
Birligi'nin uzman danisman ekibiyle birlikte calismalar
yuratilda.

Erdemir ve Isdemir sirketlerimiz, yillik emisyonlarini kiitle-
denge yontemi ile hesapliyor ve hesaplanmis degerleri
dogrulayic kurulus onayindan sonra T.C. Cevre, Sehircilik

ve Iklim Degisikligi Bakanligi ile paylasiyor. Sirketlerimizde,
vilik emisyon degerlerinde meydana gelen degisimlerin
sebeplerine yonelik analiz calismalart yirtterek emisyon
miktarinda degisime neden olan emisyon kaynaklarini tespit
ediyoruz.

Stratejik Planlama ve Surdurdlebilirlik Madarligi'nin
koordinasyonu ve ilgili ttm birimlerin katiimiyla emisyon
azaltmaya yonelik yeniliklerin incelenmesi ve uygulanmasi
icin calismalar yurttiyor, emisyon azaltma stratejileri
(izerinde calisiyoruz. Ozellikle Ar-Ge Direktoliglimiizce
demir ve celik Uretim proseslerinde biyokomur
kullanilabilmesi, kok gazindan hidrojenin ayrilarak ytksek
firinlarda tekrar kullanimi senaryosunun CO, emisyonlarina
etkisinin tespit edilmesi, uygun karbon yakalama ve
depolama ile hidrojen Uretim yontemlerinin belirlenmesi
konularindaki calismalarimiza devam ediyoruz.
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ISO 50001 Uluslararasi Enerji Yonetim Sistemi sertifikasina
sahip olan Erdemir, isdemir ve Erdemir Romanya
tesislerinin, proseste Uretilen yan trtnlerle elektrik
enerjilerini Ureterek tasarruf yapma kapasitesi bulunuyor.

Erdemir ve Isdemir Eneriji Politikamiz;
Enerji verimliligini yukselten teknolojik yenilikleri
uygulamak,
Aciga cikan yan Urlin gazlardan ve atik isilardan en Ust
dlizeyde yararlanmak,
Sistematik 6lctim ve izleme ile enerji kayiplarini en aza
indirmektir.

Her iki isletmemizde de; kaynaklari verimli kullanma
bilinciyle Uretim hatlarinda eneriji verimliligi ve kalite
odakli iyilestirme calismalarini strekli gelisim ilkesiyle
strdurlyoruz.

Enerji yonetiminde ana odak noktalarimiz;

- Enerjinin Uretiminde ve tuketiminde verimliligin
artirilmasi,
Yan Urlnlerin kazanimi,
Sistematik 6lctim, izleme ve analiz calismalariyla
iyilestirmelerin planlanmasi ve uygulanmasi,
Enerji verimliligine yonelik sistematik calismalar
sonucunda eneriji tasarrufu saglanarak karbon
salimlarinin azaltitmasi

olarak belirledik.

Enerjinin etkin kullanimina ydnelik calismalarimizla dogal
kaynaklarin ve cevrenin korunmasina katkida bulunurken,
rekabet avantaji da elde ediyoruz. Eneriji verimliligine yonelik
sistematik calismalarimiz sonucunda sagladigimiz eneriji
tasarrufuyla salim miktarimizi azaltiyoruz.

Enerji Uretim ve tuketim degerlerini, glinlik ve aylik
periyotlarda takip ediyor, iyilestirmeye acik alanlari
saptayarak tasarruf projelerini belirliyor ve iyilestirme
calismalari uyguluyoruz. Her yilin Uretim programina gore
aylik ve yillik eneriji tUketim hedeflerini isletme Uniteleri

ile tespit ederek eneriji tUketimini azaltacak calismalar
planliyoruz. Yaptigimiz bu calismalarla, takip edilmeye
baslandig yildan itibaren Erdemir'de %42, isdemir'de %40
enerji tasarrufu sagladik.

Erdemir ve isdemir olarak, demir celik sektdriinde

onemli performans gostergelerinden olan “Spesifik Eneriji
TUketimi'nde basarili sonuclar elde eden sirketler arasinda
ver aliyoruz. Aciklanan son Dunya Celik Birligi verilerine
gore birlige tye 94 celik Ureticisinin ortalamasi 4.928
Mcal/ton ham celik oldu, Erdemir ve isdemir ortalamadan
daha basarili bir performans gosterdi. Erdemir'de 2021 yili
spesifik enerji tiketimi 4.830 Mcal/ton ham celik, isdemir'de
ise 4.704 Mcal/ton ham celik olarak gerceklesti.

Enerji verimliligi projeleri ile bu yil Erdemir 283.746.414
kWh enerji tasarrufu ve 157.479 ton CO, emisyon azaltimi,
Isdemir 229.597.317 kWh enerji tasarrufu ve 127.427 ton CO,
emisyon azaltimi sagladi.

Erdemir ve Isdemir'de 2021 yili icerisinde yiirtittigimiiz
enerji verimliligi calismalari kapsaminda asagidaki projeleri
hayata gecirdik:
+ Buhar Kazanlarinda Brulor Kok Gazi Nozullarin ve
Regenatif Hava Isitici Peteklerinin Degisimi
Aydinlatmada LED Donlstim Uygulamalari
Genel izolasyon Uygulamalari
Booster Fan Motor Modifikasyonu ve OG Gaz Kazaniminin
Artirilmasi
Kuvvet Santrali Kazan Besleme Pompalarinda Hidrolik
Kaplin Uygulamalari
Kuvvet Santrali Kok Gazi Ana Kollektort Degisimi
Kok Gazi Ana Hatlarinin Degisimi
Buhar Kazanlari Teknik Su Hatlarinin Degisimi
Turbo-Generatorlerin Alcak Basing Isiticilarinin Degisimi
Yakit Tilketimini Azaltmavya Yénelik lyilestirme Calismalart
Tavlama Hatti Belli Kalitelerde Yakit Optimizasyonu ile
Dogal Gaz Tuketiminin Azaltilmasi
TRT Uniteleri Durus Periyotlarinin Uzatilmas icin Tirbin
Kanatlarinin Kimyasal Yikama Sistemi Kurulmasi

Dunyada eneriji fiyatlarinin yikselis trendinde oldugu
gunUmUz sartlarinda eneriji verimliligi uygulamalari daha
da 6nem kazandi. OYAK'In Maden Metaluriji Sirketleri olarak
tasarladigimiz iyilestirme projeleriyle iyi uygulamalarin
vayilimina devam ediyoruz. VAP Tesvikleri kapsaminda
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig’'na basvurular yaptik ve
projelerimiz tesvike uygun bulundu.

GRI03-2,103-3, 302-4
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Enerji verimliligi projeleri ile 2021 yilinda
Erdemir 157.479 ton CO, ve isdemir
127.427 ton CO, emisyon azaltimi
saglad..

Farkl platformlara sunmak Uzere hazirladigl enerji
verimliligi projeleriyle isdemir, 2021 yilinda Eneriji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin diizenledigi *Sanayide Eneriji
Verimliligi Proje Yarismasi’nda, “TRT Sisteminin Motor
Modunda Calistirnlmasiyla Kazanilan Enerji Miktarinin
Artirilmas!” ile birincilik odultne layik goraldu.

Endustriyel isletmelerin uyguladigl enerji verimli ve cevreye
duyarli projelerin ve teknolojilerin ortaya cikaritmasi,
tanitilmasi ve yayginlastiritlmasi, enerji verimliligi konusunda
veni calismalarin tesvik edilmesi amaciyla dizenlenen
varismalara katilan Erdemir'in dort birincilik, iki ikincilik ve
bir Gclinclilik, Isdemir’in ise sekiz birincilik, iki ikincilik, iki
Gctncilik ve iki Juri Ozel Odult bulunuyor,

Erdemir ve isdemir'de, eneriji verimliligi ile ilgili farkindaligin
artirlmasi amaciyla egitim programlari diizenliyor, Enerji
Yoneticiligi ve Sanayi Etlt ve Proje egitim programi gibi
faaliyetlere katiimi destekliyoruz. Sirketlerimiz, 2021 vilinda
pandemi nedeniyle vz ylze verilemeyen egitimlerin
dijitallesme calismalarina basladi. Bu kapsamda Erdemir'de
Sirket Oryantasyon Egitimi'ni (Enerji Bolumu) dijitallestirdik,
uygulamali buhar ve yanma egitimlerinin dijitallestirilme
calismalarina devam ediyoruz.

Ulkemizin eneriji stratejilerinde, cari acikla miicadele
kapsaminda arz glivenliginin yerli ve milli kaynaklar

ile saglanmasi temelinde T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi'nin “Milli Enerji ve Maden Politikas!” ile uyumlu
projelerin yatirimina oncelik veriliyor. Bu temel politika ile
tam uyumlu olarak karbon salimlarini azaltmak amaciyla
Erdemir Enerji Uretim A.S. Kizilcapinar Hidroelektrik Santrali
(HES) yenilenebilir enerji yatirimini devreye aldi.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi kabul heyetinin
gerceklestirdigi kabul islemleri sonrasi Bakanlik Kabul
Tutanagi dlzenlendi ve yenilenebilir kaynakli hidroelektrik
enerji santrali Kizilcapinar HES isletmeye gecti.

GRI03-2,103-3, 302-4, 305-5

Yillk ortalama tiretim kapasitesi 18.700
MWh olan Kizilcapinar HES'de uretilen
yillk eneriji miktari ile yaklasik 10.000
ton CO, salimi dnleniyor.

Hidrolojiye bagli olarak degismekle birlikte, Kizilcapinar
HES'in yillik ortalama Uretim kapasitesi 18.700.000 kWh'tir.

Kizilcapinar HES'in Urettigi yenilenebilir enerji sayesinde
ulkemizin yurt disindan ithal dogalgaz veya ithal kémtur
alimi azaltiiyor. Yillik ortalama tretim miktari, yaklasik
6.250 hanenin elektrik tlketimine karsilik geliyor.
Yenilenebilir enerji santralinde Uretilen villk enerji miktari ile
yaklasik 10.000 ton CO, salimi 6nleniyor.

Maden Metalurji Sirketlerimiz'de, yenilenebilir enerjinin
6neminin bilinciyle hidroelektrik disinda diger yenilenebilir
enerji kaynaklarindan eneriji Uretme calismalarina da
oncelik veriyoruz. Bu dogrultuda diger yenilebilir eneriji
kaynaklarindan da eneriji tretimine yonelik fizibilite
calismalarimiza hiz kazandirdik. TUm bu calismalarin
sonunda, strdurlebilir bir enerji cesidi olan glines enerijisi
ile yenilenebilir eneriji tretimini Ersem'de hayata gecirdik.
Ersem Manisa tesisinde 3.483 kwp glicinde yenilenebilir
GES (glines eneriji sistemi) kurma projesini, TEDAS gecici
kabult ile 21 Ekim 2021 tarihinde resmi olarak devreye aldik.
Dustk maliyeti ve cevreci niteligiyle ne cikan yenilebilir
enerji kaynaklarindan eneriji Uretimi, sera gazi saimini
azaltma ve strdurUlebilirlige katki saglama acisindan
o6nemli firsatlar sunuyor.

Hava Salimlari

Maden Metaltrii Sirketlerimizde kullanilan ham maddelerin
tasinmasi, depolanmasi, 1sitilmasi ve islenmesi, hava
salimlarina sebep oluyor. Gelisen teknoloji ve hava

kalitesi icin olusturulan yasal dizenlemeler, son yillarda
salimlarda ciddi oranda dusus sagladi. Salimlarin insan ve
cevre Uzerindeki etkilerinin bilincinde olan Sirketlerimizde,
tum tesislerimizde ve cevre bdlgelerde hava kalitesini
iyilestirmek Uizere salim azaltimina ve verimlilik artirmaya
yonelik yatirimlar gerceklestiriyoruz. Yaptigimiz iyilestirme
vatinmlariyla hava salimlarini yasal limitlerin altinda
tutuyoruz.

Erdemir ve Isdemir'de; Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi veri agina bagli olan Stirekli Emisyon Olcim
Sistemlerini (SEOS) stirekli izliyoruz. Akredite laboratuvar
ise 2 yilda bir tim bacalarda emisyon olctimleri yapiyor.
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Siirekli izleme Merkezi (SIM): Cevre, Sehircilik ve

iklim Degisikligi Bakanug: tarafindan Siirekli izleme
Sistemleri'ndeki verilerin tek bir merkezden yonetimi
amaciyla hazirlatilan bir web platformudur. 2021 yiinda
SEOS'lerde Siirekli izleme Merkezi (SIM) baglantisini yaparak
s6z konusu sistemlerde; SEOS Tebligi, Sanayi Kaynakl

Hava Kirliliginin Kontrol(i Yonetmeligi ve Cevre izin/Lisans
Yonetmeligi'nde belirtilen kosullari sagladik.

Erdemir ve isdemir'de, 6zellikle sinterde harman
kompozisyonlarini teorik olarak hesaplayarak kullaniyor
ve bu sayede SOx (kikirt oksitler) emisyonlarinda
azaltim sagliyoruz. Yeni yapilacak yatirimlarda SOx, NOx
ve diger kirleticilerin azaltitmasina yonelik hususlari
g0z 6niine aliyoruz. Ayrica PM10 (on mikrondan kiictik
partikiil) vayiimini minimuma distrmek amaciyla bitin
proses sistemlerinde torba veya elektro filtre sistemleri
bulunduruyoruz. Filtre sistemlerimizin verimliligini ve
calisma durumunu Bakim Yonetim Sistemi tizerinden
kontrol ediyoruz.

Su Yonetimi

Demir celik sektorti su yogunlugu yiksek sektorler arasinda
ver almakla birlikte su, Gretimin devamUligr icin prosesin en
onemli girdilerinden birini olusturuyor. iklim degisikliginin
vol acmis oldugu kuraklikla beraber, hem diinyada hem de
bolgemizde suyun onemi giderek artiyor. Bu dogrultuda
fabrikalarimizdaki su kullanimlarini yakindan takip ediyor,
surekli iyilestirme projeleriyle tlketim miktarlarini
dustrlyoruz.

Maden Metalurji Sirketlerimizde su yonetiminde
uyguladigimiz ana prensibi; dogadan cekilen su miktarini
azaltarak, tekrardan kullanilan suyun miktarini artirmak
olarak belirledik. Tesislerimizde, Uretim streclerinde su
kullanimini en aza indirmek tzere kurudugumuz kapali
devre sirktlasyon sistemleri bulunuyor. Bu sistemler
sayesinde her yil tretimde kullandigimiz su miktari artsa da
cekilen su miktarini minimumda tutuyoruz. Suyun tekrardan
kullanim miktarini izleyebilmek amaciyla resirktlasyon
oranini takip ediyoruz. 2021 yilinda Erdemir'de kullanilan
suyun %92'si, isdemir'de ise 2021 yiinda kullanilan suyun

%94,5'i resirkiilasyon suyu olarak kullanildi. iki tesis
toplamda 1.1 milyar m* suyu dogadan cekmek yerine
sistemlerde tekrar kullanmak tzere resirkule etti.

20 Kasim 2018 tarihli ve 2018/14 sayili Atiksu Aritma/

Derin Deniz Desarji Tesisi Proje Onayi Genelgesi uyarinca,
Erdemir'de aritilarak ve desarj edilmeden proseslerde tekrar
kullanilan sularin kapali cevrim olarak calistigina dair 6 adet
kapali cevrim teknik raporu, istanbul Teknik Universitesi
insaat Fakiltesi Cevre Miihendisligi Bolimii ile koordineli
olarak hazirladik. Bu rapor Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi
L Midirliigirnce onaylandi.

Kurumsal su ayak izi; gtinltk faaliyetler, tretim faaliyetleri
ve kurumesal faaliyetler sonucunda ortaya cikan, tiketilen
temiz su ve kirletilen atik su miktarlarinin hesaplanmasi
yaklasimidir. Erdemir ve isdemir'de, 2020 yilinda bu
vaklasim kapsaminda egitimler alindi.

Isdemir'de 2021 yilinda su ayak izi hesaplamalarini
tamamlayarak ortaya cikan sonuclar dogrultusunda
iyilestirme planlari Uzerinde calistik. Erdemir'de de su ayak
izi hesaplama calismalarina devam ediyoruz.

Tum tesislerimizde kullanilan su, yasal mevzuata uygun
olarak desarj ediliyor. Proseslerden aciga cikan atik sulari
ve sogutma sularini desarj noktalarindan ornekleyerek,
tesislerimizde ver alan Siirekli Atiksu izleme Sistemleri
(SAIS) araciigiyla, coziinmiis oksijen, pH, sicaklik, askida
kati madde, kimyasal oksijen ihtiyac, iletkenlik, debi gibi
parametrelerle analiz ediyoruz.

Bakanlikca yetkili akredite laboratuvarlar tarafindan

her Uc ayda bir buttnlesik karsilastirma testleri ve ic

izleme dahilinde on bes glinde bir olmak Uzere sik sik
gerceklestirdigimiz analizlerle atik sularimizin sinir
degerleri sagladigini teyit ediyoruz. Atiksulari online izlemek
amaciyla Erdemir'de 4 adet, isdemir'de 1 adet olan SAIS'e

ek olarak isdemir'de 2021 yilinda 2 adet daha SAIS kurduk.
2021 yiinda SAIiS'lerde Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanlgrna bagli olarak Siirekli izleme Merkezi (SIM)
baglantisi yaptik.

GRI1M03-2,103-3, 303-1, 303-3, 305-5
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Déngiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi

Demir celik sektortine dongusellik ve atik yonetimi acisindan
avantaj yaratan unsurlar arasinda; Uretimde ham maddenin
daha verimli kullanitmasi, olusan yan trdnlerinin Uretime
tekrar dahil edilme oraninin yUkseltilmesi ve celigin sayisiz
kez geri donusturulebiliyor olmasi bulunuyor. Sektor icin
hem risk hem de firsat barindiran atiklarin etkin yonetilmesi
ve dongusel ekonomiye gecis, sirketlere hem yasal
mevzuata uyumu kolaylastiriyor hem de operasyonel
harcamalarda azalma gibi kazanclar sagliyor.

OYAK'In Maden Metaluriji Sirketleri olarak Uretim kaynakl
atiklari kaynaginda azaltmayi, geri kazanimi ve tekrar
kullanimi artirmayi 6nceliklendiriyoruz. Bu yaklasimla,
sera gazl salimini ve demir cevheri kullanimini azaltiyor,
kisitli dogal kaynaklarin korunmasini sagliyoruz. Erdemir
ve Isdemirde, yilksek firin ciirufunun %100'0nin cimento
tesislerine satilmasi ve celikhane ctrufunun karayollarinda
kullanitmasiyla donglsel ekonomiye katkida bulunuyoruz.

Komur ve demir cevherinin yaninda hurda da demir celik
sektartnun énemli girdileri arasinda yer aliyor. Hurda; demir
celik Urtnlerinin Uretiminden ve/veya baska sektorlerde
kullanilan demir celik Grtnlerinin tiiketimden arta kalan
veya kullanim omrund tamamlamis, geri donutsturtlebilir
malzemeler olarak tanimlaniyor. Ozellikle son villarda
donglsel ekonominin artan onemiyle birlikte hurda, kiresel
ham madde ihtiyaclarini onemli miktarda saglayan ve yeni

Erdemir Atik Geri Doniisiim Orani

Bertaraf Edilen %11
B Geri Donustlrilen %89

GRI103-2,103-3, 301-2, 306-2

drtinterin Uretiminde kullanitan 6nemli bir ham madde
haline geldi. Fosil yakit kullanimini azaltmasi nedeniyle
hurdaya olan ihtiyac klresel anlamda artti. Erdemir ve
Isdemir'de 1,6 milyon ton hurda kullanimiyla déngtisel
ekonomiye katki sagladik.

Tehlikeli Atiklar

Uretimimiz sonucu olusan tehlikeli atiklari yasal mevzuatlar
dahilinde bertaraf ediyor, depoluyor veya enerji amacli geri
kazanim icin diger sanayilere girdi olarak satisini yapiyoruz.
Tehlikeli atiklari yonetmelige uygun olarak depolarken, 1.

ve 2. kategori atik yag, sintine ve sla¢c gemi atiklarinin da
satisini gerceklestiriyoruz. Erdemir, 1. Sinif Tehtlikeli Atik
Diizenli Depolama izni kapsaminda vagli tufali depoluyor,
bir bolimund de diger tehlikeli atiklarla birlikte lisansl
firmalara geri kazanim/bertarafa gonderiyor.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ve Birlesmis
Milletler Sinai ve Kalkinma Teskilati (UNIDO) is birligi ile
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi'nca yiritilen
Kalici Organik Kirletici (KOK) Stoklarinin Bertarafi ve KOK
Salimlarinin azaltilmasi projesi kapsaminda 12 adet PCB'li
trafonun bedelsiz olarak bertarafini sagladik. Kiiresel Cevre
Fonu, s6z konusu proje icin blyUk olcekli bir destek sundui.
2021 yiinda Erdemir'de 20.000 ton tehlikeli atigin %640'n,
lsdemir'de ise 1.735 ton tehlikeli atigin 9%36'sini satarak
ekonomiye geri kazandirdik.

isdemir Atik Geri Doniisiim Orani

Bertaraf Edilen %8
B Geri Donustlrilen %92
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Erdemir, 347.522 ton atik malzemeyi glrdl olarak kullanarak 15 milyon ABD dolari
finansal tasarruf elde ederken, isdemir'in sagladigi tasarruf, 201.959 ton atik
malzemeye karsilik 14,2 milyon ABD dolari oldu.

Atik Geri Kazanimi

Tesislerimizde Uretim sonucu olusan atiklari ve yan Urdnleri
ham madde ikamesi, geri kazanim veya yakit Uretimi gibi
farkli sekillerde degerlendiriyoruz. 2021 yiinda Erdemir'de,
sirket ici geri kazanim ve sirket disi satislarla 1,8 milyon

ton atigin %689.1'ini, isdemirde ise 2.7 milyon ton atigin
9292.4'UnlU ekanomiye geri kazandirdik.

2021 yiinda toplam atik ve yan Urtn satisindan Erdemir
yaklasik 34 milyon ABD dolarl, isdemir ise yaklasik 68
milyon ABD dolari kazanc elde etti. Bunun yani sira Maden
Metaluriji Sirketlerimizde sinter fabrikalarinda kullandigimiz
ham maddelerin bir kismini atik malzemeden tedarik ederek
hem dongusel ekonomiye katkida bulunuyor, hem de buytik
oranda maddi tasarruf sagliyoruz. Erdemir, 347.522 ton

atik malzemeyi girdi olarak kullanarak 15 milyon ABD dolari
finansal tasarruf elde ederken, isdemir'in sagladig tasarruf,
201959 ton atik malzemeye karsilik 14,2 milyon ABD dolari
oldu.

Aynca
Erdemir ve isdemir'de, faaliyetleri esnasinda olusan
atik yaglari geri kazanim amaciyla lisansli firmalara
gonderiyoruz. Kullanim sonrasinda olusan atik yaglarin
geri donusum oranlarini aylik olarak takip ediyoruz. 2021
yiinda Erdemir'de 245 ton, isdemir'de 140 ton atik yag
geri kazanima gonderdik.
Erdemir'de; yemekhane faaliyetleri sonucu toplanan ve
biodizel Uretimi amaciyla lisansli geri kazanim firmalarina
gonderilen bitkisel atik yaglarin haricinde, calisanlarini
bitkisel atik yaglarin geri kazanimina tesvik etmek
amaciyla 2 adet bitkisel atik yag toplama kumbarasini
pilot olarak uygulamavya koyduk. isdemir'de lojmanlar
bolgesinde olusan bitkisel atik yaglari toplamak amaciyla
atik toplama noktalari olusturarak evlerdeki bitkisel atik

yaglari geri dontstime gonderdik. Bu yolla saglanan
bitkisel atik yag geri dontsumu 2021 yiinda 860 kg oldu.
Sirketlerimizde olusan e-atiklari (Atik Elektrikli ve
Elektronik Ekipmanlar Yonetmeligi kapsamindaki ttim
Urlinler), mevzuatlar cercevesinde Bakanlik tarafindan
lisansli firmalara geri kazanima génderiyoruz.

2021 yiinda satin aldigimiz refrakter malzemeler ile
gelen ahsap paletleri, depozito uygulamasi kapsaminda
firmaya iade ederek yeniden kullanima sokarken finansal
tasarruf da sagladik.

Turkiye Omurilik Felclileri Dernegi'ne gonderdigimiz 450
kg plastik kapak ile tekerlekli sandalye kampanyasina
destek olduk.

Kimyasallarin Yonetimi

insan sagligini ve cevreyi kimyasallarin olumsuz etkilerinden
en Ust dlzeyde korumayr amaclayan Kimyasallarin

Kaydi, Degerlendirilmesi, izni ve Kisitlanmasi Yonetmeligi
kapsaminda Erdemir olarak, kullandigimiz 1.000 kg tzeri
tim malzemelerin icerisindeki maddelerin siniflandirilmasi
ve Kimyasal Kayit Sistemi'ne girilmesi amaciyla danismanlik
hizmeti aliyoruz. Bu kapsamda Kimyasal Degerlendirme
Uzmani, Erdemir'de 103 madde, isdemir'de 126 madde icin
SEA (Search Engine Advertising) bildirimleri yapti.

% Erdemir

GRI103-2,103-3, 301-2, 306-2
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Erdemir ve isdemir'de 217,6 ton atik
kagit toplayarak 3.707 adet agacin
kesilmesini onledik.

Sirketlerimizde ucucu organik bilesik (VOC) kaynag
olabilecek maddeleri kapali tanklarda depoluyor, ilgili
tanklarin bulundugu acik sahalari 2 vilda bir yapilan dtizenli
olcimler ile takip ediyoruz.

Sifir Atik Politikasi

Erdemir, isdemir, Ersem ve Erdemir Maden tesislerimizin
Sifir Atik Belgesi bulunuyor. OYAK'In Maden Metaluriji
Sirketleri olarak, 2021 yiinda atiklari siniflandirarak ilgili
firmalara géndermeve devam ettik. Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligl Entegre Cevre Bilgi Sistemi Uzerinden
Sifir Atik Yonetmeligi kapsaminda atik bilgi girislerimizi
vaptik. Buna gore;

Erdemir'de;

- 56,6 ton atik kagit toplayarak 963 adet agacin kesilmesini
onledik.
719 ton atik plastik toplayarak 415.612 kWh eneriji
tasarrufu sagladik.
88.7 ton metal atik toplayarak 108,8 ton ham madde
tasarrufu elde ettik.

Isdemir'de ise;
161 ton atik kagit toplayarak 2.744 adet agacin kesilmesini
onledik.
183 ton atik plastik toplayarak 1.057.816 kWh eneriji
tasarrufu elde ettik.
26 ton motor yagl toplayarak 19 litre baz yag geri
kazanimi sagladik.

Cevre izin ve Lisans Belgesi

Atiksu desarji, hava emisyonu, 1. Sinif diizenli depolama,
atik kabul tesisi, tehlikesiz atik geri kazanim konularinda
Erdemir'de Eyliil 2020'de, isdemir'de Mart 2027de
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlgrndan alinan
ve gecerliligini koruyan Cevre izin ve Lisans Belgesi
gerekliliklerini yerine getirdik.

GRI103-2,103-3, 301-2, 306-2

Erdemir ve isdemir'de 254,9 ton atik
plastik toplayarak 1.473.428 kWh eneriji
tasarrufu elde ettik.

Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Siireci

CED sureci yeni yapilacak projelerin veya daha dnce
Cevresel Etki Degerlendirmesi yapilmis olan projelerdeki
gelismelerin cevre Uzerindeki dnemli etkilerinin belirlenmesi
icin Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligr ile
koordineli olarak yurttulen bir calismadir.

2021 yiinda Erdemir, Kizilcapinar HES projesi icin Cevre ve
Sehircilik il Midurliigii'nden “CED gerekli degildir' belgesini
aldr. isdemir'de ise Kok Kirma ve Eleme Tesisi ve Celikhane
Kapasite Artisi projesine “CED Olumlu” karari verildi.

Cevre Odiilii

Erdemir, 2021 yilinda Entegre Kirlilik Onleme ve Kontrol
Kapsaminda Metal Uretim ve isleme Tesislerinin
Degerlendirilmesi (EKOK- Metal) Projesi'yle 6diil kazand.
EKOK- Metal Projesi, cevrenin bir biitiin olarak korunmasi
amaciyla, sanayi tesislerinden kaynaklanan hava, su ve
toprak kirliligine yonelik emisyonlari ve atik olusumunu
onlemeyi hedefliyor. isdemir ve Erdemir'in pilot tesis olarak
katildigi proje. Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig
ve Karabtik Universitesi arasinda imzalanan protokol
cercevesinde, 13 Temmuz 2018 tarihinde hayata gecti. Proje
baslangicindan bu yana Erdemir'in basariyla yurittigu
EKOK cevre faaliyetleri, proje yiriitiicileri tarafindan
degerlendirildi ve Erdemir'in, mevcut en iyi teknikleri en iyi
ve/veva en cok vizdeyle uygulayan ve EKOK Yonetmelik
Taslagi'na en hazir entegre demir celik fabrikasi oldugu
tespit edildi.

Biyocesitlilik

Maden Metalurji Sirketleri olarak bulundugumuz bolgelerde
canli tirlerine zarar vermeden faaliyet gostermeye onem
veriyoruz. “Tarlalar Strllstin, Gelenek Strsun” projesi ile
Karadeniz Ereglide yetistirilen diinyaca Unld Osmanl
Cilegi'nin korunmasina destek oluyoruz. Sirketlerimiz
blnyesinde yapilan agaclandirma calismalarr ile 2019
yiinda 19 Mayis 1919'un 100. yili anisina Erdemir ve
lsdemir'de 1.919'ar adet fidan dikildi. Dikilen bu agaclarin
bakimlarina dikkatle devam ediyor, agaclandirma
faaliyetlerimizi strduriyoruz.



‘ Yurt ici ve yurt disi pazarlarda rekabet glicimtzud artirmak, musteri beklentilerini dogru ¢c6zim dnerileriyle
karsilamak hedefimiz dogrultusunda Ar-Ge ve inovasyon calismalarimizi 6nemli bir odak alani olarak
belirledik. Ar-Ge ve inovasyonun; surdurutlebilir cevre, maliyet yonetimi, yeni trtin gelistirme, proses
iyilestirme ve verimlilik gibi pek cok konuda toplam performansimiza hiz kazandiracagina inaniyoruz.

Urlinlerimizin ve tretim kalitemizin son teknolojilere ve trendlere uyum saglamasina yonelik yogun
calismalar yurttiyoruz. Ar-Ge ve inovasyon alanina yaptigimiz yatirimlar, entelekttel ve Uretilmis
sermavyelerimizin dnemli bir girdisini olusturuyor.

Ulkemizin ihtiyac duydugu ileri diizey celik arastirmalarini yapabilecek donanimda
olan Ar-Ge Merkezimizde ham madde, urlin ve surec gelistirme stratejilerimizi
destekleyecek sekilde calismalarimizi surdiruyoruz.

OYAK'In Maden Metallriji Sirketleri olarak, paydaslarimizin
artan ihtivac ve beklentileri dogrultusunda belirledigimiz
stratejik hedeflerle cevreci, yenilikci ve yiksek katma
degerli yeni Urlin gelistirme calismalari gerceklestiriyoruz,
Ayrica proses iyilestirme, maliyet distrme, alternatif ham
madde, malzeme ve teknolojiler belirleme, atiklarin geri
kazanimi, ham madde ve eneriji kaynaklarinin daha verimli
kullanilmasina yonelik calismalari yirttlyoruz.

iklim degisikliginde 6nemli paya sahip olan otomotiv ve
enerji sektort icin Uretimde bulunuyoruz, bu sebeple Ar-Ge
ve inavasyon calismalarini Gnemsiyoruz. Misterilerimizin
cevre performansini iyilestiriyor, karbon saliminin
azaltilmasini saglayacak trtnler sunuyoruz. Teknoloji, cevre
ve verimlilik odaginda ortaya cikardigimiz venilikci Griin ve
sureclerle faaliyetlerimizi gelistiriyoruz,

Ulkemizin ihtivac duydugu ileri diizey celik arastirmalarini
vapabilecek donanimda olan Ar-Ge Merkezimizde, sektoriin
lideri olarak, glicll bir gelecegin celikten gelecegine

olan inancimizla ham madde, trtin ve surec gelistirme
stratejilerimizi destekleyecek sekilde calismalarimizi
strdurtyoruz.

Sicak Uriin ve Proses, Soguk Uriin ve Proses, Celik Uretim ve
Dokiim Teknolojileri, Ham Maddeler ve Demir Uretim Ar-Ge
olmak tzere dort ana grup altinda toplayan faaliyetlerimizle
Ar-Ge Merkezi'mizde, 2021 vili sonu itibariyla 45 projeyi
tamamladik, 42 proje Uzerinde calismaya devam ediyoruz.
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Ar-Ge Merkezimizde 31 arastirmaci, 20 teknisyen ve

5 kisilik destek ekibi olmak tzere 56 kisi gorev aliyor.
Calisanlarimizin gelisimine verdigimiz dnem dogrultusunda,
glincel teknolojik gelismelerin yansitildig egitim faaliyetleri
vurttlyoruz. 2021 vilinda Ar-Ge calisanlarimiz yetkinlikleri
dogrultusunda 11 teknik egitim aldi. Ayrica calisanlarimizin
doktora ve yUksek lisans egitimlerini de tesvik ediyoruz.
Ar-Ge ekibimiz, bugline kadar toplam 74 makale, bildiri ve
poster vayini ile entelektliel sermayemize buyuk katkilarda
bulundu.

Bu yil yapilan 12 patent ve faydali model basvurusu ile
toplam basvuru sayimizi 59'a cikardik, bu basvurulardan
42'sinin tescil sureci devam ediyor. 2021 yili sonu itibariyla,
Maden Metallriji Sirketleri olarak tescillenmis 17 patent ve
faydali model basvurumuz bulunuyor. Sirketlerimizden
Erdemir, itk defa bu yil 2 Avrupa Patent basvurusu
gerceklestirdi.

Ar-Ge Merkezimizin ve Kalite Metalurji birimlerimizin ortak
calismalari sonucu 9 sicak ve 2 teneke kalitesi olmak

Uzere toplam 11 veni celik kalitesi gelistirdik. Satisa sunulan
veni celik kalitelerimiz ile yassi celik trtin kalite sayimiz
536'va ulastl. Uzun Urdnlerde ise 6 celik kalitesinin satisa
sunulmasiyla toplam uzun Urln kalite sayimiz 318 oldu.
Yeni Urlin gelistirme calismalarimiz sonucunda alti yeni
urdin cinsinin kataloga eklenmesiyle Urlin cinsi sayimiz 100'e
vukseldi.

Yassi ve uzun Urdn gelistirme calismalarimiza 2021 yilinda
da ara vermeden devam ettik. Otomotiv, beyaz esya,
ambalaj gibi sektorlere yonelik cift fazli celik, emaye celigi
ve cift ezmeli teneke kalitelerinin 6zelliklerinin iyilestirilmesi
calismalarimizi strdtrdik. Uzun Grinlerde 6zellikle araba
lastigi Uretimde kullanilan kord teli ve topuk teli imalatina
uygun kangal gelistirme calismalarimizda olumlu sonuclar
aldik. Otomat celigi Uretimine yonelik kangal kalitesi trtin
gamimiza dahil oldu.

Ar-Ge Merkezimiz, Maden Metallrji Sirketlerimize ve nihai
urdin kullanicilarina musteri memnuniyeti gelistirme
calismalari kapsaminda yuruttlen ¢ok sayida inceleme
calismalari ile destek verdi.

Katma degeri yUksek tGrtin gaminin en yaygin kullanicisi
olan otomotiv sektériine yeni Urdn gelistirme, mevcut Urtin
iyilestirme, ileri yUksek mukavemetli celiklerin kullanimiyla
karbondioksit salimini azaltma/yakit tuketimini distrme ve
sekillendirme analizleri icin veri Uretme gibi bircok alanda
hizmet veriyoruz.

2021 yilinda da sicak ve soguk Urtin gruplarindaki artan
kullanim miktarina bagli olarak TOGG (Ttrkiye'nin Otormobili
Girisim Grubu) projesi de dahil olmak tizere metal
sekillendirme ve karakterizasyon calismalarina devam ettik.
Otomotiv sektortintin beklentilerini de goz dntine alarak
katma degeri yuksek yeni nesil celik kaliteleri ve kaplama
turleriile ilgili calismalarimizi strdirduk.

Uretim stireclerimizde yiriittigiimiiz proses optimizasyonu
calismalari, strdtrtlebilir ve verimli Uretim ile birlikte
maliyet distirme ve eneriji tasarrufu konularinda fayda
sagladi.

Isil islem Celikleri Gelistirme

Isitislem celikleri sektort beklentilerine uygun olarak yeni

kalite gelistirme ve homologasyon calismalarimiza devam
ediyoruz. 2022 yilinda da tlkemizde Uretimi olmayip yurt

disindan ithal edilen 1sil islem celik kalite sayisini artirmaya
yonelik calismalari stirdtrmeyi hedefliyoruz.

Teneke Malzeme Gelistirme

Ambalaj sektortindeki egilimler incelendiginde daha ince

ve yUksek sekillendirme ozelligine sahip, cift ezmeli teneke
malzeme ihtiyacinin arttigl goruliyor. Bu kapsamda,
karmasik geometriye sahip parcalarin Uretimine uygun o6zel
cift ezmeli teneke UrUninU devreye alma calismalarimizi
tamamladik.

Teneke sektoriinde faaliyet gosteren diinyanin onde gelen
sirketlerinin bulundugu Tinplate Grup buinyesinde yuruttlen,
Cr(VI) icermeyen alternatif kalay pasivasyon teknolojilerinin
incelendigi CRFREEZ2 projesinde yer alarak soz kanusu
teknolojilerdeki gelismeleri yakindan takip ettik.
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Yeni Nesil Celikler

OYAK'In Maden Metalurji Sirketleri olarak, yeni nesil celiklerin
pilot olcekte Uretilmesi ve mevcut Uretim streclerindeki
verimliligin artirilmasi dogrultusunda calismalarimiza
devam ediyoruz.

Onceki yillarda da oldugu gibi 2022 yilinda da yeni nesil
ileri yUksek mukavemetli celikler, dUstik yogunluklu
celikler, ekstra sekillenme ozelligi sunan cok fazli celikler
gibi 0zel celiklerin pilot dlcekte Uretimini saglayarak Urlin
velpazemizi gelistirmeyi hedefliyoruz.

Otomotiv celikleri konusunda diinyanin 6nde gelen demir
celik treticilerinin ortak bulusma noktasi olan World Auto
Steel (WAS) catisi altinda strdUrtlen “Steel E-Motive”
otonom elektrikli arac projesi icin celik secimi ve imalat
prosesleri konularinda teknik destek sagliyor, calismalarda
ver aliyoruz.

Kaplama Teknoloijileri

Otomotiv sektériinde galvaniz kaplanmis Urtnlerin yani
sira cinko-demir alasimi iceren (galvanil) kaplamalar da
vogun kullanim alani buluyor. Galvanil kaplamaya uygun
vuksek mukavemetli celiklerin gelistirilmesi ile beraber yeni
kaplama tekniklerine yonelik calismalar kapsaminda know-
how Uretmeye devam ediyoruz.

Kok Bataryalarinda Verimlilik ve Kati Atiklarin
Degerlendirilmesi

Maden Metalurji Sirketleri olarak, kémur harman maliyetini
dustrmek amaciyla koklasamayan ve yari koklasabilir
komdrlerin, plastik malzemelerin, proses atiklarin
harmanda kullanilmast ile verimliligi artirmayi hedefliyoruz.
Kok bataryalarinda Uretim verimini artirmaya yonelik

vari endUstriyel calismalar yaparak basarili sonuclar elde
ediyoruz.

KomUr harmanina biyokémur, plastik ve proses atiklari ilave
ederek komur kullaniminin azaltilmasina yonelik calismalar
vaplyoruz.

Demir ve karbon iceren atiklarin geri kazanilmasi icin
aglomerasyon yontemleri ve empuritelerden arindirma
yontemleri Uzerine calisiyoruz.

Ar-Ge Yatirnmlarn

Ar-Ge kapasitemizi gelistirmeye yonelik yatirmlar
gerceklestiriyoruz. 2021 yiinda gecici kabull yapilarak
devreye alinan vakum indtksiyon firinrile 2022 yilinda kalite
velpazemizde yer almayan yeni nesil celiklerin pilot 6lcekte
Uretimlerini planliyoruz.

Pilot olcekte ileri yiksek mukavemetli yeni nesil celik
kalitelerinin gelistirilmesi hedefimize uygun olarak, deneysel
sicak haddeleme simulatortntn gecici kabult 2021 yili

ikinci ceyreginde, nihai kabulli ise 2021 son ceyreginde
tamamlandi.

Performans testleri 2021 yilinda tamamlanan soguk
haddeleme simiilatériini devreye aldik. Onceki yillarda
kullanimina basladigimiz tavlama ve kaplama proses
simulator ile oldukca genis bir yelpazede calismalar
yurutlyoruz. Yeni nesil ileri ylksek mukavemetli celik
kalitelerinin gelistirilmesi, proses parametrelerinin optimize
edilerek mevcut Urtin dzelliklerinin iyilestirilmesi, maliyet
avantaji saglanmasi ve galvanil kaplama kalitesinin
iyilestirilmesine yonelik projelerde simulatorleri aktif olarak
kullandik.

Celik malzemelerin yorulma performansinin belirlenmesi
amaci ile kurdugumuz "Yorulma Test Laboratuvart”
altyapisini, Ar-Ge projelerinde ve musteri ortak
calismalarinda aktif bir bicimde kullaniyoruz. 2021
viliicerisinde hesaplamali simulasyon altyapisina
kazandirdigimiz surekli dokim proseslerine yonelik
bilgisayar destekli simtlasyon yaziimlarr ile kalite ve proses
bazli modellemeler yaparak yari trtin 6zelliklerini 6nceden
tahmin etmeyi ve buna bagli olarak proses iyilestirme
calismalari gerceklestirmeyi hedefliyoruz.

Urlinlerin elektrokimyasal korozyon davranislarinin
calisilabilmesi amaciyla olusturdugumuz laboratuvar
altyapimizi da projelerde etkin olarak kullaniyoruz.

Kok ve sinter prosesinde komur ve sinter harmanina ilave
edilerek karbon salimini ve maliyetlerin dusurilmesini
saglayacak alternatif ham maddelerin tespit edilebilmesi
amaciyla kok test firini ve sinter pot grate simulatérting,
uretilecek olan koklarin analizini gerceklestirecek olan CRI/
CSR cihazini, demirli ham maddelerin yUksek firinlarda



ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2021

97

Gelecek donemde, pilot dlcekte ileri
yiksek mukavemetli yeni nesil celik
kaliteleri gelistirmeyi hedefliyoruz.

indirgenme davranisini ve maruz kalacagi tozlanma
(bozunma) egilimini tayin eden RDI-RI cihazinini laboratuvar
altyapisina kazandirarak Ar-Ge cihaz/donanim yetkinligimizi
artiriyoruz.

Sinter proseslerinin laboratuvar olceginde simule
edilebilecegi deneysel sinter simulatorinin devreye
alinmasi ile sinter Grtin kalitesi, atik malzemelerin kullanimi,
emisyon degerleri, farkli harman karisimlari ve proses
parametreleriyle ilgili Ar-Ge calismalari yapryoruz.

2022 yilinda Ar-Ge altyapimiza vari endtstriyel (1ton/
saat kapasiteli) briketleme makinesinin ilave edilmesiyle
impUrite icerigi az olan demir icerigi yUksek kati atiklarin
briketlenerek tretime geri kazandirilmasini hedefliyoruz.
Bu sayede birincil ham madde kullaniminin azaltilmasina;
emisyonlarin dusurtlmesi, kémur kullanim veriminin
alternatif karbon kaynaklari (biyvokomuir, plastik vb.)
kullanimi ve vigin yogunlugu artirma yontemleri ile
vukseltilmesine odaklanarak, simulatorlerin de devreye
alinmasi ile calismalarimizi genisletmeyi amacliyoruz.

2022 yilinda; otomotiv celikleri, 1sil islem celikleri, otomotiv
celikleri, ambalaj celikleri gibi katma degerli Urtinlere yonelik
calismalarla proseslerde verimlilik artirici optimizasyon

Maden Metaliirji Sirketlerimizin
calisanlarinin katiimi ve istanbul Teknik
Universitesi destegi ile Demir Celik
Fakiltesi kuruyoruz.

calismalari, atiklarin maksimum kullanimi, emisyonlarin
azaltilmasli ve yasam dongUsU analizi gibi odak noktalarinda
sonuc alinabilecek projeler gelistirmeyi planliyoruz.

Ar-Ge ve inovasyon ekosistemi yayginlasarak biiyiiyor.
OYAK'In Maden Metallrji Sirketleri olarak, tim
calisanlarimizin fikirleriyle katki sagladig), tedarikcilerimizin
bilgi birikiminden faydalandigimiz bir Ar-Ge kulttriine
sahibiz.

Calisanlarimizin proje fikirlerini; yenilikcilik, bltce ve
kaynaklar, projenin finansal getirisi ve is birlikleri ekseninde
varatacagi ortakliklar kapsaminda degerlendiriyoruz.

Tedarikcilerin uzmanliklari ve bilgilerinden yararlanmak
Uzere dlzenli toplantilar ve seminerler dlizenliyoruz,
ortak projeler yuritiyoruz. Maden Metallriji Sirketlerimizin
calisanlarinin katiimi ve istanbul Teknik Universitesi
destegi ile bir Demir Celik Fakultesi kuruyoruz. Proses
bazli olusturulan programlar ile calisanlarimizin bilgi
birikimini artirmayi ve deneyimi genc kusaklara aktarmayi
hedefliyoruz.
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Dijital Dontisiim

Tum dlnyada giderek artan ve Sirketlerimizin oncelikli
konularr arasinda kritik dnem tasiyan dijitallesme ve cevik
olma ihtiyaci, is yapis bicimlerinde de dontstme neden
oluyor. Bu dontstime hizla uyum saglayan sirketler, is
vapis bicimlerini yeniden modelleyerek rekabet avantaiji
varatiyor. Dijitallesen surecler ve Uretim sistemlerindeki
modernizasyon, verimlilik ve maliyetlerin azaltitmasi gibi
faydalar sunarken kolay yonetilebilen cevik yapilar da
rekabet avantajini destekliyor.

OYAK'In Maden Metaluriji Sirketleri olarak, dijital dontstm
faaliyetlerimizi, sahip oldugumuz deger zincirimizde yer
alan tim paydaslarimiza azami deger yaratma vizyonu

ile stirdlrtyoruz. Bu kapsamda; mukemmel paydas
deneyimi, operasyonel mukemmellik ve dijital gelir edinimi
hedeflerimiz dogrultusunda; entegre tedarik zinciri, Gretim
ve kalite, bakim ve glivenilirlik, enerji ve kaynak yonetimi,
is sagligl ve glvenligi ile insan ve kultur boyutlarina
odaklaniyoruz.

Dijital dontsum yolculugumuzu, teknolojik ihtiyaclarla gore
belirlenen ve stratejik bir plan cercevesinde ilerleyen, en
glincel dijital teknolojilerle destekliyoruz. Bu teknolajiler;
nesnelerin internetinden bulut teknolojisine, blyuk veriden
vapay zekaya, goruntl islemeden dijital ikizlere kadar
cesitlilik iceriyor.

2020 yiinda oldugu gibi 2021 yiinda da Maden

Metalurii Sirketlerimizde basarili bir dijital dontstmuin

on kosullarindan olan teknolojik altyapinin yenilenmesi

ve sistem kurulumu calismalarina agirlik verdik.
Calismalarimizin odaginda, verinin toplanmasi ve

veri goluntn olusturulmasi, tim paydaslarimizin
demokratiklesen veriye analitik bir yapida, dogru araclarla,
glivenilir ve hizli bir sekilde erisebilmesi yer aliyor.

OYAK'In Maden Metallrji Sirketleri olarak, 2021 yilinda veri
ambari ve kurumsal raporlama sistemi kurulum ¢alismalari
ile raporlama ortamlarinin olgunlastirilmasi calismalarina
devam ettik, veri yonetisimine yonelik politika ve standartlar
gelistirdik.

56z konusu calismalarla; dijitallesme strecinin en degerli
varligl olan veriyi yapisal ve yapisal olmayan ayrimi
olmaksizin farkl kaynak sistemlerinden hizli ve dogru

bir sekilde toplamayi, depolamayi ve biyuik verinin ileri

analitik yontemlerle islenmesini hedefliyoruz. Ayrica veri
g0olU olusumunu ve toplanan verinin analitik calismalar ile
desteklenerek sirketlerimizin her kademesinde etkin bir
sekilde kullanilabilmesini amacliyoruz.

Maden Metalurii Sirketlerimizde dijital dontstim
calismalarimizi 2022 yilinda da artan bir ivmeyle
surdurmeyi hedefliyoruz.

Yazilim Gelistirme Faaliyetleri

Ersem’in Erdemir Online’a Dahil Edilmesi Projesi

Maden Metaluriji Sirketlerimizin dijital dontstim
yolculugunda 6nemli kilometre taslarindan olan Satis,
Sevkiyat ve Kalite, Strec ve Sistem Modernizasyonu Projesi
2020 yiinda kullanima sunuldu.

Projemiz kapsaminda kurulan ve satis musterilerine tek

bir platformdan hizmet vermeyi amaclayan ErdemirOnline
MUsteri Portali Sistemi'ne, sirketimiz Ersem’in miisterilerinin
de islem yapabilmelerini teminen 2021 yilinda yeni
uygulamalar ekledik.

Satis Sistemi Kagit Olurlarin Dijitallesme Projesi

Satis Is Sistemlerinde kagit olur ile yiriitiilen stirecler,
olurlarin sistemde otomatik olusturulup dokliman yonetim
sisteminde saklandigl veni uygulamalar gelistirdik. Boylelikle
sureclerin uctan uca dijital ortamda yurttilmesine katki
sagladik.

Misteri Mobil ve Kurumsal Mobil Uygulamalari

Maden Metallrji Sirketlerimizdeki satis ve sevkiyat surecleri
ile ilgili Musteri Mobil ve Kurumsal Mobil uygulamalari,

ic kullanicilar ve miisteriler icin kullanima aldik. ic
kullanicitarimiza kurumsal uygulamalardan sunulan bircok
fonksiyonu mobil ortamdan da saglayarak, is stireclerimizi
kesintisiz, mobil bir altyapiya kavusturduk.

Musterilerin ErdemirOnline web uygulamasi Uzerinden
ulastiklari siparis ve ddeme bilgileri takibi, 6deme islemleri,
satis sonrasi islemler gibi bircok fonksiyonu mobil ortama
aldik. Bu sayede musteri ile kesintisiz ve dijital etkilesim
agimiz, gercek zamanli ve en glincel verilerle gliclendirilmis
oldu.

Erdemir Uretim Yonetim Sistemi Projesi
Erdemir blnyesinde tim uretim streclerinde kullanilan
Uretim Kontrol Sistemi'nin modernizasyonunu kapsayan
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dijital ddntstm projemizle; mainframe platformunda eski
monolitik yapida yurttilen Uretim sureclerini, uctan uca
dijital uygulamalarla desteklenen, yalin, esnek ve cevik

bir yapiya donustirmeyi amacliyoruz. S6z konusu surec
donustimu ile saglanacak verim artisi ve glivenli bir altyap,
teknolojik dontsumumuzut de hizlandiracak.

Biitce ve Planlama Projesi

Butce ve Planlama ortamlarini yenileyerek daha verimli,
daha rahat simulasyon yapilmasini saglamak icin karar
destek yapisi olusturduk. Degisen finansal kosullarin
sonuclarinin daha kolay degerlendirilmesine imkan taniyan
bu yapi ile karar almada esneklik ve ceviklik saglamis olduk.

Kiimas Manyezit SAP Entegrasyon Projesi

Proje, OYAK'In Maden MetalUrji sirketlerinin SAP sistemleri
Uzerinde yUrUttlen is streclerinin ve teknolojik altyapisinin;
Klmas sirketinin de katiimi sonrasinda bir dontsum projesi
ile birlikte tek bir sistem izerinden standart bir sekilde
vurttilmesi amaciyla hayata gecirildi. Bu proje ile, tim
slreclerimize destek veren SAP sistemlerini alti ay gibi kisa
bir stirede devreye alinmasini saglayarak Kiimas't OYAK'In
Maden Metallriji sirketlerinin alt yapisina dahil ettik. 2021
vilinda OYAK Maden Metaluriji Sirketlerimiz arasina katilan
Klmas'in da SAP sistemini kullanmaya baslamasiyla
sirketlerimiz arasinda entegrasyonu saglamis olduk.

Bilgi Giivenligi

Dijital altyapinin pandemi doneminde sirketlerin yonetimi
acisindan bircok alanda, 6zellikle epidemik tahminleme ve
karar almayi destekleme konularinda cok buytk éneme
sahip oldugu gozlemleniyor. Dijital altyapilarin glinimduzdeki
ve olasi gelecek krizlerin etkilerini azaltacak sekilde
glclendirilmesinin, yapay zeka teknolojilerinin strece efektif
sekilde entegre edilmesinin ve big data analizlerinin tretim
streclerinde kullanitmasinin kritik bir 6neme sahip oldugu
gorullyor.

OYAK'In Maden Metalurji Sirketleri olarak, akilli
uygulamalarin yalnizca kriz donemlerinde degil, bu
sUrecten sonra da Ustun faydalari olacagini goz ontnde
bulunduruyoruz. Guvenlik kaynakli bir Uretim ve hizmet
kesintisi yasamadan faaliyetlerimizi surdUrebilmek icin
strecler ve teknoloji dahil tum BT varliklarimizi en tst
seviyede glivenceye aliyor, mevcut sistemler tzerinden
guncel glvenlik uygulamalarimizi konumlandiriyoruz.

Maden Metaluriji Sirketlerimizde, Uretim ve hizmet
sureclerimizin, glivenlik risklerinin tespitinde genel kabul
gormus kurumlar tarafindan yayinlanan ve standart olarak
kabul edilen en iyi gtivenlik ayarlarina getirilmesine yonelik
iyilestirme calismalari yurttiyoruz. Bu kapsamda duzenli
sizma testleri gerceklestirerek potansiyel glivenlik zaaflarini
tespit ediyor ve isletmelere daha gelismis gtivenlik
onlemleri alabilmeleriicin degerli firsatlar sunuyoruz.

Maden Metalurii Sirketlerimizde COBIT sirket ici gtivenlik
politikalarrile ISO 27001 standartlarina titizlikle uyuma
onem veriyoruz. TUm calisanlarimiza, veri glivenligi
konusunda farkindaliklarini artirmak amaciyla dizenli
egitim vererek sirket verilerinin bilgisizlik ve/veya dikkatsizlik
sonucu saldirilara acik hale gelmesi ihtimalini en aza
indiriyoruz.

Dijital dontistim calismalarimizda, isletmelerin calisma
bicimlerini de kokten uca degistiriyoruz. Pandemi
doneminde, karmasik hale gelen siber saldirilar isletmeleri
her zamankinden daha fazla tehdit ediyor. OYAK'In Maden
Metaluriji Sirketleri olarak glivenlik kaynakl bir Uretim ve
hizmet kesintisi yasamadan faaliyetlerimizi strdtrebilmek
icin strecler ve teknolaji dahil ttm BT varliklarini en Ust
seviyede glivenceye aliyor, mevcut sistemler Uzerinde en
guncel gtivenlik uygulamalarini konumlandiriyoruz.

m Kumanda Merkezi



INSANI VE HAYATI

ILK ONCELIGIMIiZ
OLARAK

GORUYORUZ.







‘ En degerli varligimiz olarak kabul ettigimiz insan kaynagimizin mutlu olacagi bir is ortami sunan,
beklentilerine her yonuyle cevap veren ve motive eden bir yonetim anlayisiyla sektérimuzde en cok tercih
edilen isveren olmayi hedefliyoruz.

Bu hedef dogrultusunda, calisanlarimizin ihtiyaclarini karsilamaya yonelik etkin insan kaynaklari
uygulamalari tasarliyor ve hayata geciriyoruz. Calisanlarimiza deger katacak, niteliklerini gelistirecek

ve bireysel kariyerlerini bicimlendirmelerine imkan sunacak bir yetenek ve performans yonetimine
odaklaniyoruz. Calisanlarimizin mesleki ve temel yetkinliklerini destekleyici, genis kapsamli egitim faaliyetleri

gerceklestiriyoruz.

Mutlu ve nitelikli calisanlardan olusan insan sermayemizi ayni zamanda rekabet glicimuzU de belirleyen

temel unsurlardan biri olarak gortyoruz.

Calisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimlerini destekliyor, iyi yasam standartlarina
sahip olmalarini gozetiyor, calisma ortamlarini ve surreclerini daha saglikl, daha
verimli ve ergonomik olacak sekilde duzenliyoruz.

OYAK'In Maden Metaluriji Sirketleri olarak, calisanlarimiza
mutlu, glivenli, kapsayici ve esitlikci bir is ortami saglamak
uzere calisiyoruz.

Tum calisanlarimizla birlikte agrenmeye, gelismeye ve
basarmaya inaniyor, dlizenledigimiz egitim programlari
sayesinde ihtiyac duyduklari mesleki ve teknik bilgi ve
becerilerinin gelisimine katkida bulunuyoruz.

Tiim faaliyetlerimizin ve is yapis modelimizin merkezine
insani yerlestiriyoruz.

Calisanlarimizin ihtivaclarini ve beklentilerini goz

onunde bulundurarak olusturdugumuz insan kaynaklari
uygulamalari, yetkinlikleri ve calisma kosullarini gelistirmeyi
saglayacak projeler iceriyor.

Ote yandan, istihdam varatarak, faaliyet gosterdigimiz
bolgelerin kalkinmasina destek vererek tlkemizin de sosyo-
ekonomik gelisimine katki sagliyor ve toplumsal deger
Uretmeye yonelik projeleri hayata geciriyoruz.

insan kaynaklari stratejimizin odak alanlarini; tercih edilen
isveren markasi olmak, faaliyet bolgelerimize toplumsal
katki saglamak, kurum dnceliklerini ve degerlerini
benimsemis calisanlari bliinyemizde toplamak olusturuyor.

Maden Metaluriji Sirketlerimizde, blyik bir ailenin Gyesi
olarak ortak hedefleri, degerleri, ilkeleri ve kurum klttrinG
paylasiyoruz. Turkiye'nin en buytk istihdam yaratan
kuruluslarr arasinda yer alan Sirketlerimizin 2021 yil sonu
itibaryla dogrudan istihdam sagladigi kisi sayisi 12.788 oldu.

GRI'103-2,103-3, 401-1, 405-1
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2021 yil sonu itibariyla dogrudan isglicimiiziin %67’sini saat ticretli
istihdam sagladigimiz kisi sayisi 12.788 calisanlar olusturuyor.
oldu.

D
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OYAK'In Maden Metallirji sirketleri olarak ise alim, isten ayrilma, performans yonetimi, terfi, transfer ve Ucretlendirme gibi
farkl insan kaynaklari stireclerini yénetirken bittinsel bir yaklasim izliyoruz.

is glicimUzin 9667'sini saat Ucretli, %633'Un0 aylik tcretli calisanlar olusturuyor.

Kategoriye Gore Calisan Egitim Durumuna
Calisanlar Yas Dagilimi Gore Calisanlar

\ .

B Aylk Ucretli 4203 %33 B 30vyasalt 1.883 %15 B Yiksek Lisans/Doktora 482 %4
B Saat Ucretli 8.585 %67 B 30-50vas arasl (30 ve 50 yas dahil)  9.880 %77 Universite 2917 %23
B 50vas Ustl 1025 %8 Meslek Yiksekokulu 1721 %13

B Lise ve dengi 6482 %51

B jlkogretim 1186 %9

GRI102-7,103-2,103-3, 401-1, 405-1



104

ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2021

CALISANLAR

Calisanlarimizin, is ortaklarimizin ve miisterilerimizin
sagligini 6nemsiyoruz.

OYAK'In Maden Metallirji Sirketleri olarak pandeminin
kisitlayicr ve olumsuz etkilerini en aza indirmek amaciyla
calisanlarimizin, is ortaklarimizin ve musterilerimizin saglig
oncelikli olmak tzere ilk glinden itibaren salgina karsi
gerekli dnlemleri alarak titizlikle uyguladik.

2020 yiinda, salginin itk donemlerinde OYAK Covid-19
Yonetimi ProsedUrt yayinladik. S6z konusu prosedur
kapsamindaki Normallesme Streci Rehberi'nde belirttigimiz
uygulamalari, pandeminin devam edecegi ongortilen 2022
vilinda yeni bir rehber yayinlanincaya kadar strdirmeyi
planliyoruz. Ayrica T.C. Saglik Bakanlgrnin uygulamalarini da
vakindan takip ediyoruz.

Maden Metaliirji Sirketlerimizde esit firsatlar sunan bir
calisma ortami bulunuyor.

OYAK'In Maden Metaluirji Sirketleri olarak, ise alimlar basta
olmak Uzere hichir insan kaynaklari stirecinde cinsiyet, dil,
irk, etnik koken, siyasi distince, inanc, din, mezhep, yas,
fiziksel engel ve benzeri nedenler ile ayrimcilik yapmiyoruz.

is hedeflerimize ulasirken calisanlarimiza yetkinliklerini
gliclendirebilecekleri firsatlar saglamanin 6nemine,
farkliinanc ve goruslere sayginin bizi zenginlestirdigine
inaniyoruz. Her turll ayrimciligl engellemeyi hedefleyerek
toplumsal cinsiyet esitligini destekliyor ve ise aim
faaliyetlerimizi bu bilincle gerceklestiriyoruz. Hem
ulkemize hem de sirketimize nitelikli is gticti saglamanin
ve calisanlarin gelisimine yatirim yapmanin ana
sorumlulugumuz oldugunun bilincindeyiz.

Yiiksek standartli, esnek ve dl¢eklendirilebilir insan
kaynagi siireclerine sahibiz.

insan kaynag siireclerimizde belirli bir standardi koruyarak,
esnek ve olceklendirilebilir sekilde, daha etkili yonetmek
{izere insan Kaynaklari Déniistim Projesi'ni hayata

gecirdik. Calisan ozluk bilgilerinin bulundugu uygulamada;
Performans Yonetimi, Secme, Yerlestirme ve Organizasyon
Yonetimi, Yetenek Yonetimi, Ucret ve Yan Haklar Yonetimi
ve Calisan Gelisimi sistemleri yer aliyor. Boylece insan
kaynaklari yonetiminin kapsaml, ortak bir sistem Uzerinden
vapilmasini sagladik.

Performans Yonetimi

Performans yonetimi kapsaminda, aylik Ucretli
calisanlarimizi yilda bir kez hedef bazli bireysel performans
degerlendirme surecine tabi tutuyoruz.

Bireysel Performans Yonetimi stirecinde; calisanlarimizin
kendilerine verilen performans gostergelerini ne dlctde
gerceklestirdiklerini degerlendiriyor, gliclt yonlerini

ve gelistirilmesi gereken alanlarini tespit ediyoruz. Bu
dogrultuda calisanlarimiza performanslarini artirmalarina
destek olacak etkin geri bildirim veriyor, gelisim faaliyetlerini
planliyor ve takip ediyoruz.

Kurumsal hedeflerin basarilmasina yonelik olarak yillik
bazda alinan bireysel performans sonuclarini, degisken
ucretlerin belirlenmesinde ve kariyer yonetiminde
degerlendiriyoruz.

Calisanlarimiza, Dijital K sistemni (izerinden Kariyer Hedefi
taleplerini Ust yoneticileri ile paylasabilme olanagi taniyoruz.
Bu kapsamda calisanlarimiz, yapilandirmis olduklari
Bireysel Gelisim Planlarini yine yillik olarak planlayarak takip
edebiliyor.

Bireysel Performans Yonetimi surecinde; calisanlarimizin kendilerine verilen
performans gostergelerini ne dlcude gerceklestirdiklerini degerlendiriyor, gliclu
yonlerini ve gelistirilmesi gereken alanlarini tespit ediyoruz.

GRIN0O3-2,103-3, 401-2
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OYAK'In Maden Metaluriji Sirketleri olarak butunsel yetenek yonetimi
vyaklasimimizin merkezinde, calisanlarin yeteneklerine uygun en dogru iste
calismalarini saglamayi ve onlarin kisisel ve mesleki yetkinliklerini artirmayi

konumlandirdik.

Calisanlarimiz ve yoneticilerimiz, villik performans
gortsmesi kapsaminda Yillik Bireysel Hedeflerin izlendigi
Performans Sistemi tzerinden bir araya gelerek o yilin
performansini degerlendirebiliyor. Strecle ilgili mutabakati
olmayan calisanin, kendisine bu konuda gorisunt sunmak
Uzere sistemde tanimlanan Mutabakat alanina itiraz notunu
girerek ust yoneticisine iletebilme imkani bulunuyor.

Ucretlendirme ve Yan Haklar

OYAK'In Maden Metaluriji Sirketleri olarak tcret ve yan haklar
politikalarimizi; faaliyet gosterdigimiz sektorlerin yapisini,
rekabet kosullarini dikkate alarak olusturuyor, calisan
bagliigini ve motivasyonu artirmaya yonelik analizler
1siginda cesitli uygulamalar ile destekliyoruz.

Ucretlendirmede, pozisyonlar icin belirlenen is
kademelerine gore sistematik bir yaklasim uyguluyoruz.
Saat Ucretli calisanlarimizin Ucretleri ve yan haklari toplu
is sozlesmesiyle belirlenirken, aylik tcretli calisanlarimizin
Ucret tespiti icin uluslararasi gecerliligi bulunan ve
tanimlanmis bir sistematige dayanan metodolojiyi
kullanyoruz.

Aylik tcretli calisanlara 6zel saglik sigortasi, hayat sigortasi,
performansa dayali degisken Ucret ve isveren katkili bireysel
emeklilik imkani verirken, saat tcretli calisanlara toplu is
sozlesmesi kapsaminda ikramiye, yakacak yardimi gibi yan

.

-

GRI103-2, 103-3, 401-2

haklar sagliyoruz. Calisanlarimiza ayrica lojman, kres, sosyal
tesislerden ve saglik hizmetlerinden yararlanma gibi haklar
da taniyoruz.

Yetenek Yonetimi

OYAK'In Maden Metallrji Sirketleri olarak blttinsel
yetenek yonetimi yaklasimimizin merkezinde, calisanlarin
yeteneklerine uygun en dogru iste calismalarini saglamayi
ve onlarin kisisel ve mesleki yetkinliklerini artirmayi
konumlandirdik.

Yetenek yonetimi kapsaminda, Sirketlerimizde olusan
kariyer firsatlarricin potansiyel degerlendirme, kilit ve
kritik rollerin tespit etme, bireysel gelisim planlarini ve
kariyer hedeflerini olusturma ve yedekleme planlarini
belirleme stratejilerimiz paralelinde, i¢ kaynak atamalarini
onceliklendiriyoruz.

Acik pozisyonlar ile yetkinlik ve tecrtbeleri ortisen ic
adaylara oncelik vererek calisanlarimiza kariyer yolu
aciyoruz. Ilgili siirecte uygun adayi belirlemek icin
degerlendirme strecini Secme ve Yerlestirme araclari ile
destekliyoruz.

Kullanmakta oldugumuz yedekleme sistematigini hem
fonksiyonlar arasi hem de sirketler arasi gecislere olanak
verecek sekilde tasarladik.

ol
.
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INSANI MERKEZE ALAN YAKLASIM

Egitim Faaliyetleri

OYAK'In Maden Metaluirji Sirketleri olarak yUruttigtimiz
egitim faaliyetleri; calisanlarimizin mevcut ve ihtiyac
duyduklari yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik

tim ogrenme ve gelisim etkinliklerini kapsiyor. Egitim
hedeflerimiz dogrultusunda calisanlarimizin mesleki ve
temel yetkinliklerini destekleyici, genis kapsamli egitim
faaliyetleri gerceklestiriyoruz.

Aylik ve saat Ucretlilere yonelik kisa/uzun vadeli egitim
programlarinin yani sira aylik tcretli calisanlarimiz icin
liderlik gelisim programlari, teknik fakulteler, i¢ egitmentlik
programlari, katalog egitimleri gibi yila yaygin egitim
programlari planliyoruz. Ayrica yetiskin egitimine uygun
cesitli egitim metotlarinin kullanildigi is basi, sinif, e-egitim,
vurt ici/disi konferanslar ve cevrimici seminerler gibi pek
cok 6grenme olanagl sunuyoruz. Calisanlarimizi hem teknik
ve hem de yonetsel fakulteler ile kariyer yolculuklarinda
destekliyoruz.

Calisanlarin bulunduklari zaman ve mekandan bagimsiz
olarak tim ogrenme ve gelisim faaliyetlerine etkin bir
sekilde ulasabildikleri DijitaliK uygulamamiz sayesinde insan

Kaynaklari stireclerimizi daha verimli bir sekilde yonetiyoruz.

Dijitallk Ogrenme ve Gelisim platformumuz araciigiyla
uzaktan egitim metotlarini aktif olarak kullanmaya basladik.
Pandemi sartlari nedeniyle bilgilendirmeleri ve bircok
egitimi uzaktan verilecek sekilde yeniden tasarladik ve
hayata gecirdik.

2021 yiinda calisanlarimiza sundugumuz bazi e-egitimlere
asagida yer veriliyor:
- Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK)

Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri

Sera Gazi Emisyonlari

Bilgi Guvenligi Farkindalik

E-Oryantasyon

Farkli calisan kategorilerine gére saglanan kisisel gelisim
ve teknik egitim basliklar::

Demiri Dénlistiirenler Yonetsel Gelisim Programi (Midiir
seviyesi)

Muadur seviyesi calisanlarin ekip yonetimini ve is yapis
bicimlerini gelistirmek, is sonuclarina destek saglayacak
etkili iletisimi ve is birligini artirmak amaciyla 8 guin streyle
Demiri Donusturenler Gelisim Programi gerceklestirdik.

Cevheri isleyenler Yénetici Gelistirme Programi
(Basmiihendis ve yonetici seviyesi)

Basmuhendis ve yoneticisi seviyesi calisanlarin kendilerini
tanimalarina yardimci olmasi, ekip yonetimini ve is yapis
bicimlerini gelistirmesi, is sonuclarina destek saglayacak
etkili iletisim ve is birligini artirmasi amaciyla 6 guin sureyle
Cevheri Isleyenler Gelisim Programi gerceklestirdik.
Programi 2022 yilinda da surdtrmeyi planliyoruz.

Katalog Egitimleri (Uzman, yénetici ve mudir seviyesi)
Uzman, yonetici ve mudur seviyesindeki calisanlara yilda

1 kez atanan bu egitimleri, mevcut katalog egitimler
arasindan calisanin gelisim ihtiyaclarina uygun olani secerek
gerceklestiriyoruz.

Operasyonel mitkemmellik projelerini yayginlastirma
kapsaminda verilen egitim baslklar::

istatistiksel Veri Analizi Egitimi (IVA)

Muhendis/uzman, basmihendis/ydnetici stattisiindeki
calisanlara, yilicerisinde 2 sinif acarak 4 gtin streyle
verdigimiz egitimdir. Egitimde; istatistiksel veri analizi
tekniklerini ve kavramsal altyapilarini uygulamali orneklerle
minitab programi kullanarak anlatiyor ve calistaylarla
destekliyoruz. Egitim sonunda katiimailar, VA egitimi
konularinriceren sinavda basarili olduklar takdirde Deney
Tasarimi Egitimi katiimcr havuzuna ekleniyor. Basarili olan
katiimcilara basari sertifikasi veriyoruz.

Egitim sirasinda aktarilan konular:

1- Istatistige Giris, 2- Grafiksel Analizler, 3- Olciim Sistemi
Analizi, 4- Strrec Yeterliligi Analizleri, 5- Korelasyon Analizi,
6- Hipotez Testlerine Giris, 7- Ortalama ve Degiskenlik
Hipotezleri, 8- Oran Hipotezleri, 9- Regresyon Modelleri, 18-
Istatistiksel Proses Kontrol

GRIMO3-2,103-3, 404-1, 404-2, 404-3
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Demiri Donusturenler Yonetsel Gelisim Programi; mudur seviyesi calisanlarin ekip
yonetimini ve is yapis bicimlerini gelistirerek, is sonuclarina destek saglayacak
etkili iletisim ve is birligini artirmak amaciyla gerceklestiriliyor.

Deney Tasarimi Egitimi (DOE)

Yilda 1 sinif ve 3 glin suresince katiimcilara verdigimiz
egitimdir. Istatistiksel Veri Analizi Egitimi sinavindan basari
ile gecmis katiimailarin olusturdugu sinif egitimi ile VA
egitiminin devami olarak, minitab programi kullanarak
uygulamali ornekler ve calistaylarla ileri istatistiksel analiz
tekniklerini ve kavramlarini iceren egitim sunuyoruz. Egitim
sonunda katitmcilara DOE konularini iceren sinav yapiyor,
basarili olanlara basari sertifikasi veriyoruz.

Egitim sirasinda aktarilan konular:

1- IVA Genel Tekrar, 2- ANOVA, 3- Deney Tasarimina Giris,

4- Tam Faktoriyel Deneyler, 5- Kesirli Faktoriyel Deneyler, 6-
Coklu Cikti Optimizasyonu

Olciim Sistemi Analizi Egitimi (MSA)

Yilda 1 sinif ve 2 glin slreyle verdigimiz egitimdir.
Katiimailarin, 6lctim ile ilgili islerinde basarili olarak
analizlerini tamamlamalarina destek olan egitim; hem
olcim araclari hem de olctim ile ilgili personelin bulundugu
sistemlerin minitab destekli istatistiksel yontemlerle

analizini sagliyor. Egitim sonunda yapilan sinavda basarili
olan katiimcilara basari sertifikasi veriyoruz.

Egitim sirasinda aktarilan konular:

1- Olctim Sistemi Analizi: Giris, 2- Tip-I Calismasi, 3- Gage
Linearity & Bias Study, 4- Gage R&R Crossed, 5- Gage R&R
Nested, 6- Gage R&R Expanded,

7- Attribute Gage Study (Analitik Metot), 8- Attribute
Agreement Study

Yoneticiler icin Istatistiksel Modelleme Egitimi (YIME)
Yilda 1sinif ve 2 gtin boyunca verdigimiz; mudur ve Uzeri
yoneticiler icin IVA egitiminin zeti niteliginde olusturulan
egitimdir. Egitim, minitab programi kullanilarak ornek
uygulamalar, calistaylar ve istatistiksel analizlerle
tamamlaniyor.

Egitim sirasinda aktarilan konular:

1- Minitab® ile Istatistige Giris, 2- Minitab® Grafikleri,

3- Olciim Sistemi Analizleri, 4- Hipotez Testlerine Giris, 5-
Regresyon Modelleri

Liderlik Fakiiltesi

Demiri Doniistiirenler -
Yonetsel Gelisim Programi

Demiri Donusturenler Yonetsel Gelisim Programi; midur seviyesi calisanlarin ekip
vonetimini ve is yapis bicimlerini gelistirerek, is sonuclarina destek saglayacak etkili

iletisim ve is birligini artirmak amaciyla her bir grup icin 8 gtin stireyle gerceklestiriliyor.
2021 yiinda programa katilan kisi sayisi 136 oldu.

Cevheri isleyenler - Yonetici
Gelistirme Programi

Cevheri Isleyenler Yonetici Gelistirme Programi; basmiihendis ve yénetici seviyesi
calisanlarin kendilerini tanimasina yardimci olmasi, ekip yonetimini ve is yapis bicimlerini

gelistirmesi, is sonuclarina destek saglayacak etkili iletisimi ve is birligini artirmasi
amacwyla 6 gtin stireyle gerceklestiriliyor. 18 Kasim 2021 tarihinde, 3 grup halinde
baslayan programin, 2022 yiinda devam ederek 14 Aralik 2022'de toplam 14 grup olacak
sekilde tamamlanmasini planliyoruz. Her grup yaklasik 20 katilimci iceriyor.

Teknik Fakiilteler

Demir Celik Fakiiltesi

Mihendis ve basmuhendislerin yetkinliklerini gelistirmeye yonelik teknik, kariyer ve

mesleki gelisim asamalari paralelinde Demir Celik Fakultesi'ni tasarladik. Tasarim
asamasinda literatlr arastirmasi yaptik, cikan sonuclara gore ihtiyac analizi calismalari

vuruttuk. Bu ihtiyac analizi calismalarinda kariyerlerinin farkli asamalarindaki calisanlara
elektronik anket uyguladik. Ardindan farkli kademelerdeki yoneticiler ile odak grup
gorusmeleri gerceklestirdik, cikan sonuclara gore egitim model taslagl hazirladik. Egitim
iceriklerinin nihai halinin istanbul Teknik Universitesi is birligi ile belirlenmesinin ardindan
egitimlerle demir celik sektoriinde 6nct olmayi hedefliyoruz.

GRI03-2,103-3, 404-1, 404-2, 404-3



ilgili Onceliklerimi

Toplumsal Katki Sa
Yerel Halklar Uzeri

‘ Toplumun sosyal gelisimine ve refahina katkida bulunmayi, temel sorumluluklarimizdan birisi olarak

goruyoruz.

Toplum icin surdurdlebilir ve kalici deger Uretmek amaciyla farkli alanlarda sosyal sorumluluk faaliyetleri
yuruttyoruz. Cesitli is birlikleri araciigiyla gelistirdigimiz egitim ve kulttr-sanat eksenli projelerimizle

toplumsal gelisimi destekliyoruz.

OYAK'In Maden Metalurii Sirketleri olarak, faaliyet gosterdigimiz bolgeler basta
olmak uzere, gerceklestirdigimiz sosyal sorumluluk projeleriyle Urettigimiz
katma degerin bir bolumunu topluma geri kazandiriyoruz.

2021 yilinda da cesitli sosyal sorumluluk projeleri ile
topluma katki saglamayi siirdiirdiik.

OYAK'In Maden Metallriji Sirketleri olarak; egitime katki,
kultur-sanata destek ve biyocesitliligin korunmasi gibi bircok
farkl alanda gerceklestirdigimiz uzun soluklu, kapsaml ve
etki alani yuksek sosyal sorumluluk projeleriyle faaliyet
bolgelerinde gelisimi destekliyor ve yerel toplumun yasam
kalitesini artiriyoruz.

Deger zincirindeki tim paydaslarimiz icin katma deger
varatma anlayisiyla faaliyetlerimizi yurtttyoruz. Faaliyet
gosterdigimiz bélgeler olan Eregli, iskenderun ve Sivas'ta
uretim ve ekanomik faaliyetlerimizin yani sira toplumsal
gelisime destek olmayi da i¢ stireclerimizin birer parcasi
olarak gortyoruz.

Ozellikle yerel degerlerin korumasi ve gelecege aktarilmasi
icin onemli projelere imza atiyor, bu kapsamda
yurtttigtimuz calismalarin daha genis kitlelere ulasmasini
ve projelerin etkilerinin artmasini hedefliyoruz. Kamu
kurumlarr ve sivil toplum kuruluslariyla is birlikleri yapiyor
ve yerel STK'lara destek veriyoruz. 2021 yiinda toplumsal
projelere sagladigimiz katki tutari toplam 19 milyon 450 bin
Tlye ulastl.

Egitim, Sosyal Yasam ve Kiiltiir-Sanata Destek

Egitim ve kultlr-sanat projeleri, toplumun gelisimine
destek olma anlayisimizin odaginda yer aliyor. S6z konusu
projeler; egitimde kosullarin iyilestirilmesi, daha fazla kisinin
egitim olanaklarina erisimi ve kultlr-sanat faaliyetlerinin
yayginlasmasi amacini tasiyor.

Blsra Kolmik / Kozmos

6. Erdemir Celik ve Yasam Heykel Yarismasi Sergisi
Mansiyon Oduld -

Mimar Sinan GUzel Sanatlar Universitesi
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2021 yiinda toplumsal projelere
sagladigimiz katki tutari toplam 19
milyon 450 bin TUye ulasti.

Egitime destek kapsaminda bugline kadar 9 okul

vaptirarak Milli Egitim Bakanlig'na bagisladik. Ereglide ve
Iskenderun'da lojman bélgelerinde bulunan bu okullarin
elektrik, su, Isinma, temizlik gibi ihtiyaclarini karsilamaya
devam ediyoruz. Ayrica faaliyet bolgelerimizdeki egitim
kurumlarinin bilim, ktltlr-sanat ve spor alanindaki
etkinliklere ve yarismalara katiimlarini tesvik ediyor, fiziksel
kosullarinin iyilestirilmesine katki sagliyor, ekipman ve
teknik donanim konusunda destek oluyoruz.

Tiirkiye’nin ilk Cep Uydusu Erdemir’in Destegiyle Uzayda
Egitim alanindaki calismalarina éncelik veren Erdemir,
Zonguldak Bulent Ecevit Universitesi Uzay Takimi'nin
calismalarini desteklemeye devam etti. Takimin Urettigi
Turkive'nin ilk cep uydusu Grizu-263A 13 Ocak 2022'de
Spacex roketiyle uzaya firlatildi ve yaklasik 4 yil stirecek
gorevine basariyla basladi. Gelecekte takim uydu projelerine
deneysel ve egitsel altyapi saglayacak olan Grizu-263A, bu
alandaki calismalara ilham veren bir ornek olarak tarihteki
verini aldi. Grizu-263 Uzay Takimi'na verdigimiz bu destek ile
Turkiye isveren Sendikalar Konfederasyonu'nun diizenledigi
Ortak Yarinlar 6diil programinda, ‘Genclerin Oniinii Acanlar”
kategorisinde odule layik gortlduk.

Her vil faalivet gosterdigimiz bolgeler basta olmak Uzere
egitim kurumlarinin cesitli ihtivaclarini karsiliyoruz. Erdemir
olarak 2021 vilinda da 9 okula bakim-onarim ve ekipman
desteginde bulunduk.

Erdemir olarak pandemi stirecinde yeniden yuz ylze
egitime baslayan 6grencilerin ve 6gretmenlerin sagligini
korumak, egitimin hijyenik kosullarda strdUrtlmesini
saglamak amaciyla, 19.350 adet dezenfektani bolge
okullarina dagitmak (izere Karadeniz Eregli ilce Milli Egitim
Madurligt'ne teslim ettik. Ereglide uzaktan egitime
erisemeven 6grenciler icin 2020 yilinda ilce Milli Egitim
Madurligl'ne 230 tablet bagisladik, bu destegi 2021
vilinda da surdurduk. Erdemir olarak temin ettigimiz ilave
1.015 tableti, ihtiyac sahibi 6grencilere ulastirilmak tizere
Karadeniz Eregli Kaymakamugi tarafindan dtizenlenen
torende okul mudurlerine teslim ettik.

Turkiye'nin ilk cep uydusu Grizu-263A
13 Ocak 2022'de Spacex roketiyle uzaya
firlatildi.

OYAK'In Maden Metaluriji Sirketleri olarak, toplumda kultur-
sanat gelisimine destek olmak, 6zellikle gencler arasinda
kultur-sanat faaliyetlerini yayginlastirmak amaciyla cesitli
kultur-sanat projeleri yurtttyor, bu alanda yarismalar ve
Ucretsiz etkinlikler dtzenliyoruz.

Erdemir olarak 2005 yilinda baslattigimiz ve 2013'ten

bu yana iki yilda bir gerceklestirdigimiz Erdemir Celik ve
Yasam Heykel Yarismasi'ni 2020 yilindan itibaren her yil
duzenleme karari aldik. Erdemir Celik ve Yasam Heykel
Yarismasi ile heykel sanatinin gelismesinde rol oynayacak
genc vetenekleri desteklemeyi, Turkiye'de sanat egitimine
katki saglamayi ve celigin cesitli kullanim alanlarina sanat
voluyla dikkat cekmeyi amacliyoruz. Yarisma kapsaminda
heykellerin (iretiminde Erdemir ve isdemir'den génderilen
celikler de kullaniliyor.

Erdemir olarak 2021 yiinda tlke genelinde yasanan yangin
ve sel afetleri sonrasinda olusan ihtiyaclarin giderilmesine
katkida bulunmak icin T.C. icisleri Bakanlig Afet ve Acil
Durum Yonetimi Baskanligi-Yangin ve Sel Afeti Yardim
Kampanyasi'na 5 milyon TL destekte bulunduk.
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TOPLUMSAL KATKI

“Tarlalar Siiriilsiin, Gelenek Siirsiin” Projesi”

Karadeniz Ereglide Erdemir, ilce Tarim ve Orman
Maduarlagt, Milli Egitim Madrlagt, Osmanl Cilegini
Yavginlastirma ve Ureticilerini Koruma Dernegi is birligiyle
2016 yili sonundan bu yana yurittigtimuz proje ile Eregli
ile 6zdeslesen Osmanli Cilegi'nin karunmasina yonelik
calismalarimiza devam ediyoruz. Bu kapsamda 2021 yilinda
Ereglide 20 aileye 3 bin adet Osmanli Cilegi fidesi dagittik.

Okullara Dezenfektan Bagisi

isdemnir olarak 2021 yili EyLil ayinda baslayan yiiz yiize
egitim icin Iskenderun'daki okullara dezenfektan bagisinda
bulunduk. 9.500 adet dezenfektani okullara dagitilmak
tizere iskenderun ilce Milli Egitim Mudirligine teslim ettik.
Ayrica lojman bolgesindeki egitim kurumlarina

elektrik, temizlik hizmeti gibi dlizenli yardimlarimiza
devam ederek, kamu kurumlari ve sivil toplum
kuruluslarinin egitim kurumlarinin imkanlarinin
gelistirilmesine yonelik faaliyetlerine verdigimiz destegi
surdurduk.

Seyir Terasi Projesi

Erdemir Maden olarak UNESCO miras listesinde de yer alan Ulucami Mahallesi sinirlari icerisindeki Seyir Terasi ve Mesire
Alani yapimi projesine destek verdik. Cam Sevyir Terasi'na hatira olmasi icin Mimar Sinan Glizel Sanatlar Universitesi Heykel
BolimU Baskani Profesor Biilent Cinar tarafindan tasarlanan ve Uretilen Cevher Cinar'ini hediye ettik. Cevher Cinar't heykeli
Cinar Agac, Cift Basli Kartal ve Hayat Agaci olmak tzere (¢ farkli sembole isaret ediyor. 2,5 metre yiksekliginde olan heykel,
2 mm kalinlikta ST37 yapi celiginin lazer kesimi ile elde edilen iki aksli yapinin birleserek birbirini kenetlemesi ile ayakta
duracak sekilde uretildi. Eserin sergilemesindeki koklerde Erdemir Maden'de Uretilen demir cevheri ve pelet kullanildi. Divrigi
Kaymakamligr ile ortak olarak yuruttlen proje ile bolge ekonomisine ve ilce turizmine blytk katki saglamayi hedefliyoruz.
2021 yiinda tamamlanarak ziyaretcilerine kapilarini acan Cam Seyir Terasi misafirlerini agirlamaya devam ediyor.

[ : ! .-""F "
‘Cevher Cinari’ (Gug, Kuvvet, Kudret) 2021 Divrigi Seyir Terasi
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Elpek Bezleri Dokunsun, Kiiltiirel Mirasimiz Korunsun
Projesi

Karadeniz Eregli'nin kulturel degerlerini yasatmayi
amaclayan Erdemir, hem bolgenin kulttrel mirasini
gelecek kusaklara tasimak hem de kadin girisimciligini
desteklemek amaciyla “Elpek Bezleri Korunsun, Kilttrel
Mirasimiz Korunsun” projesini hayata gecirdi. Projenin
2021 yiinda tamamlanan ilk etabinda Karadeniz Eregli
Pinarcik Koyt'nden 18 kadin, Sirketimizin destegiyle egitim
alarak elpek dokumaciligl becerisi kazandi. Projenin egitim
asamasinin tamamlanmasindan sonra Pinarcik Kéyt'nde bir
Uretim alani olusturmak Uzere calismalara basladik.

Keten dokumalar kategorisinde yer alan elpek bezinin
gecmisi bolgede cok eskilere dayaniyor. Elpek bezi, tarih ve
cografya alaninda calisan TUrk bilim insani Katip Celebi'nin
Cihanntma adli eserinde aktardigl gibi, Osmanli donanmasi
icin Uretilen yelken bezi olarak da ayri bir Gine sahip
bulunuyor.

Hatay Cocuk Trafik Egitim Parki

isdernir olarak Icisleri Bakanlgi iller idaresi Genel Miduirligi
ile birlikte hayata gecirdigimiz "Hatay Cocuk Trafik Egitim
Parkr’, 2021 yili egitim-0gretim doneminde acildi. Parkin
insasina sagladigimiz destegin yani sira cocuklarin
uygulamali egitimlerine katkida bulunmak amaciyla 10 adet
akuld arac bagisladik.

Erdemir olarak Karadeniz Eregli'de
yoreye 0zgu bir urtin olan “Elpek Bezi”
dokumaciliginin yayginlastiritmasini,
kadinlarin ekonomik yasama katiliminin
desteklenmesini hedefliyoruz.

Hatay Cocuk Trafik Egitim Parki
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YONETIM SISTEMLERI

Toplam Kalite Yonetimi Kiiltiirii” ve miisteri odakl
yaklasimimiz...

Erdemir ve Isdemir biitlin is stireclerini: sirket stratejilerine,
ulusal ve uluslararasi yasalara ve mevzuata, paydaslarinin
ihtivac ve beklentilerine uygun bir bicimde yonetiyor.
Sirketlerimiz, musteri odaklligl da iceren bu yonetim
biciminde, calisanlarin tecrtibe ve bilgi birikimleri esas
aliyor, optimum kaynak kullanimi ile basariyi hedefleyen,
veni ve cagdas sistemler tasarliyor ve surekli ivilestirme
calismalari yapiyor. Sirketlerimiz, yonetim sistemlerinin
uygulanmasinda, PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al)
dongustnu temel felsefe olarak benimsiyor.

OYAK'In Maden MetalUriji Sirketleri olarak dijital 6nceligimiz
kapsaminda, Erdemir ve isdemir yonetim sistemlerinin etkin
bir sekilde yurutilmesine ve surekliliginin saglanmasina

yonelik yaklasik 20.000 adet doktman hazirladik.
Sirketlerimizde so6z konusu dokUmanlarin tim kontrollerini
tamamlayarak BBYS Doklman Yonetimi Moduli'nde
vayinladik, her yil oldugu gibi 2021 yilinda da dijital alandaki
bu dokiimanlari gozden gecirerek gerekli revizyonlari
gerceklestirdik.

Maden Metalurji Sirketlerimizde, pandeminin 2021 yiinda

da devam etmesi nedeniyle yeni normale uyum amaciyla
aksiyonlar aldik, yonetim sistemleri uygulamalarinin
surdurdlebilirligini degerlendirerek risk analizleri
gerceklestirdik. Bu kapsamda Erdemir ve isdemir'de yonetim
sistemlerinin etkinligini ve verimliligini degerlendirmeye
yonelik olarak yilda en az 1 kez yapilan ic tetkikler icin, 2021
yilinda da cevrimici (Zoom, Skype, vb.) ve verinde tetkik
yontemleri kullanild.

iC TETKIKLER

Tespit Edilen

Tetkik Edilen Tetkik Edilen Tespit Edilen Tespit Edilen iyilestirmeye Gorev Alan

Birim Sayisi Siirec Sayisi Kuvvetli Yonler Tavsiyeler Acik Alanlar Tetkikci Sayisi
Erdemir 49 31 560 312 127 172
isdemir 37 29 1389 315 100 169

Sirketlerimizde, ic tetkiklerde tespit ettikleri bulgularin iyilestirilmesine yénelik aksiyonlari, BBYS DOFi Modiilii tizerinden
takip ettik. 5 yil ve Uzeri gorev alan 68 ic tetkikciile 10 yil ve Uzeri gbrev alan 10 i¢ tetkikciyi, tetkikci ddullendirme sistematigi

kapsaminda odullendirdik.

ic tetkikler haricinde de Erdemir'de 186, isdemir'de 167 adet diizeltici faaliyet acildi. Diizeltici faaliyetlere yonelik alinan
aksiyonlarla ilgili gelismeler aylik olarak izlenerek ilgililere raporlandi.

Yonetim sistemleri kapsaminda vilda bir kez gerceklestirdigimiz Yonetimin Gézden Gecirme Toplantilar’nin daha etkin,
verimli ve deger varatan toplantilar haline gelmesi amaciyla, yilda 2 kez (Mart ve Eylil) vapilmasina karar verdik.

Mart ayinda duzenledigimiz toplantida yonetim sistemlerinin 2020 vili performanslarinin ihtisas tniteleri ile birlikte
degerlendirmesini, Eylul ayindaki toplantida ise 2021 yilinda yonetim sistemlerindeki tim gelisme ve gerceklesmelerin
degerlendirmesini yaptik. Bu toplantilar sonucunda Erdemir'de 11, isdemir'de ise 26 adet karar alindi. Aunan bu kararlarin
hayata gecirilmesi icin gerceklestirilen faaliyetler 3'er aylik periyotlar bazinda takip edilerek, ist yonetime raporlandi.
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Yonetim sistemlerimizin etkinligini artirmak ve strekli iyilestirilmesini saglamak amaciyla asagidaki tabloda verilen
egitimleri, sanal sinif uygulamasi, Dijital IK ve uzaktan baglanti (Zoom, Skype, vb.) yéntemi ile 2021 yilinda gerceklestirdik.

Egitimler Egitim Adi Katiimci Sayisi
Enerji Yonetim Sistemi Farkindalik Egitimi 771
Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi Farkindalik Egitimi 330
ic Kaynak Yonetim Sistemleri Oryantasyon Egitimi 443
Ic Tetkikci Bilgilendirme Egitimi 425
BBYS Farkindalik Egitimi 50
Proses FMEA - Hata Turt ve Etkileri Analizi Egitimi 83
Dis Kaynak Glivenlik Yonetim Sistemi ¢ Tetkikci Bilgilendirme Egitimi 173
Tasarim FMEA - Hata Turd ve Etkileri Analizi Egitimi 70

Erdemir ve Isdemir'de stireclerin etkin ve verimli yénetilmesi amaciyla 2021 yilinda 22 adet siirec gbzden gecirilerek revize
edildi ve tim sUrecler icin ‘FMEA Metodu" ile strec riskleri belirlenerek planlanan aksiyonlar hayata gecirilmeye baslandi.

Bu amac dogrultusunda, Erdemir'de 42, isdemir'de ise 37 adet olmak lizere toplam 180 adet siirec toplantisi diizenlendi.

Erdemir ve Isdemir, yénetim sistemleri kapsaminda belgelendirme kuruluslari tarafindan 2021 yiinda gerceklestirilen dis
tetkikleri basart ile sonuclandirdi.

Maden Metalurji Sirketlerimizde eneriji verimliligi, is sagligl ve glivenligi, stirdtrlebilirlik ve dijitallesme 6nceliklerimize katki
saglayan uygulamalar ve belgelendirilen yonetim sistemleri asagida yer almaktadir.

Yonetim Standardi Erdemir isdemir Ersem = Erdeiy
Romanya Maden

1SO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi / / v / -

1SO 14001: 2015 Cevre Yonetim Sistemi v v v 4 -

IE{O 45901: 2018 Is Saglig: ve Giivenligi Yonetim , , , p y

Sistemi

IATF 16949: 2016 Otomotiv Sektdrii icin Kalite , , , B B

Yonetim Sistemi

I1SO 50001: Eneriji Yonetim Sistemi / / - v -

I1SO 17025: 2017 Deney ve Kalibrasyon Laboratuvar , B _ _ _

Akreditasyon Sertifikasi

IS0 17025: 2017 Laboratuvar Yeterlilik Belgesi = / = = =

IS0 27001: 2017 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi / / v i i
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=
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EKLER
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI*

Cinsiyete ve kategorive gore calisantar | Kadin | Erkek | Kadi | Erkek |

Aylk ticretli 569 3338 579 3.391 635 3.568
Saat Ucretli 64 7457 62 7506 75 8.510

Toplu is sdzlesmesi kapsamindaki calisanlar mmmm

| 51 | 7236 | 43 | 7128 | 87 | 8323

Vasagbrecalisantar | Kadn | Erkek | Kadin | Erkelc_

30 yas alti 85 727 93 1036 123 1.760
30-50 yas arasi 516 9.435 512 9.055 545 9335
50 yas listii 32 633 34 808 42 983

Egitim durumuna gore calisanlar

ilkkégretim 10 1340 16 1172 23 1163
Lise ve dengi 98 5569 104 5712 109 6.373
Meslek yiiksekokulu 55 1.281 39 1325 42 1679
Universite 386 2305 379 2351 425 2492
Yiiksek lisans/doktora 84 300 103 337 m 371

Calistig yila gore caisanlar _Kadin | _Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Ercek |

0-5 yil siireyle calisan 207 1317 179 1473 237 2274
5-10 yil siireyle calisan 95 1.837 115 1.670 124 1.833
10 yil ve Uizeri siireyle calisan 331 7.641 342 7.755 349 7971

GRI02-7,102-8,102-41, 407-1, 401-3, 405-1,103-2
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2019 2020 2021

mmmmmm

Dogum/ebeveynlik izninden yararlanan calisanlar

Dogum/ebeveynlik izninin sona ermesinden sonra ise dénen
calisanlar

| s | 200 | 20 |
mmmmmm

15 455 20 370 14 431

30 yas alti
30-50 yas arasi 38 91 25 85 30 115
50 yas ustii 0 5 0 1 2 10

Cinsiyet ve yasa gore isten ayrilanlar -
calisan devri
1 33 25 473 6 74

30 yas alti

30-50 yas arasi 41 318 24 85 34 212
50 yas listi 10 186 0 1 1 162
egitmer | 21 | 200 | 202
Egitim saati (iSG haric) 312158 164.637 258.751
Calisan basina yillik ortalama egitim saati 273 14,7 20,2
Toplam Egitim Maliyetleri (TL) 2.402.471 2.393.318 3.493.672

GRI02-7,102-8,102-41, 4071, 401-3, 405-1,103-2
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Eneriji Yonetimi

Toplam enerii titketimi (MWh) 18353294 | 30354863 | 21202974 | 27471567 | 20777709 | 31063387
Enerji verimliligi projeleri ile

ener(l tasarruf miktart (MWH) 189.083 121203 263144 184.567 283746 229597
at,;",‘v';;da" enerji kazanimi miktar | 55 4 606.021 200.993 522634 236314 599.338
Enerji tasarruf projeleri kaynakl 98.349 161999 113.754 100.866 157479 127427
€0, azaltim miktari (ton CO,) ' ' ' ' ' '
Enerji tasarruf projeleri kaynakli | . 350 /59 | 50370834 | 12937006 | 10919508 | 15591304 | 14992555
finansal tasarruf (ABD dolari)

Su Yonetimi

Toplam su tiiketimi (m?) 36688079 | 38814151 | 34.869.080 | 38.749.205 | 36.594.975 | 39.595.256
Yiizey suyu (m?) 36.688.079 | 35971281 | 34869.080 | 36173614 | 36594975 | 37.033.096
Yeralti suyu (m?) 0 2.842.870 0 2575591 0 2562160
Geri kazanilan/tekrar kullanilan | 5o g5 ac9 | 677431304 | 410.776.807 | 668189.403 | 421365.010 | 677154857
su miktar1 (m3)

Dongiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi

{t‘:,‘;l)a"‘ atik ve yan iiriin miktan 1390728 | 2.679.021 1587017 2427773 | 1801069 | 2725850
Ekonomiye geri kazandirilan

toplam atik ve yan triin miktari 887.264 1.894.226 1.083.514 2.264.025 1.604.266 2.519.877
(ton)

Toplam atik ve yan iiriin

satisindan elde edilen finansal 36 b4 24 50 34 68
tasarruf (milyon ABD dolar)

Proseslerde tekrar kullanilan atk | - o3 283183 435493 257697 347522 201959
miktari (ton)

Kullanilan alternatif ham

maddenin dogal kaynak 285.964 341934 304177 310,519 248,678 221662
kullanimina ikame miktari (ton)

Proseslerde tekrar kullanilan atik

miktarindan elde edilen finansal 10,6 n3 107 14,5 15,0 14,2
tasarruf (milyon ABD dolar)

Tehlikeli atik miktari (ton) 1284 1097 9.335 2253 20.000 1735
Hurda titketim miktari (ton) 692.834 825.696 762.436 824309 722.866 909.31
Cevre Yatirnm ve Harcamalari

Gevresel yatiim ve harcamalarin | /5433 1607792 | 2198902 351186 6.086.001 | 9.825.364

toplam tutari (ABD dolari)

GRI'302-4, 303-3, 305-5, 306-2
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Sirket | Uyelik Yapilan Kurum veya Dernek |

Erdemir Ambalaj Sanavicileri Dernegi (ASD)
Erdemir AR-GE Merkezleri iletisim ve Isbirligi Platformu (ARGEMIP)
Erdemir Baglanti Elemanlari Sanavici ve is Adamlari Dernegi (BESIAD)
Erdemir Celik ihracatcilan Birligi (CIB)-IMMIB
. . is Konseyleri; Misir- ABD- Brezilya- Kanada-
Erdemir Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIK) Cin-Avustralya-Ingiltere- Singapur- Ispanya-
[talya- Romanya
Erdemir DUnya Enerji Konseyi Ttrk Milli Komitesi
Erdemir Ecovadis
Erdemir Egitim ve Gelisim Platformu Dernegi (TEGEP)
Erdemir Etik ve itibar Dernegi (TEID)
Erdemir IMEAK Deniz Ticaret Odasi
Erdemir iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV)
Erdemir Istanbul Demir ve Demirdisi Metaller ihracatcilari Birligi-IMMIB
Erdemir istanbul Sanayi Odasi (iSO)
Erdemir istanbul Ticaret Odasi (ITO)
Erdemir Kdz. Eregli Egitim Vakfi
Erdemir Kdz. Eregli Ticaret ve Sanayi Odasi
Erdemir Makine imalatcilari Birligi (MiB)
Erdemir Kurumsal Risk Yonetimi Dernegi(KRYD)
Erdemir Metal Ambalaj Sanayicileri Dernegi (MASD)
Erdemir Milletlerarasi Ticaret Odasi Ttrkiye Milli Komitesi (ICC)
Erdemir s Diinyasi ve Stirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tiirkiye)
Erdemir International Tin Association (ITA)
Erdemir Entegre Raporlama Dernegi (ERTA)
Erdemir Kurumsal iletisimciler Dernegi (KiD)
Erdemir TOBB-TUrkiye Demir ve Demir Disi Metaller Meclisi
Erdemir TOBB Cevre ve iklim Degisikligi Daimi Komitesi
Erdemir Turk Lloydu
Erdemir Tlrk Yapisal Celik Dernegi(TUCSA)
Erdemir Turkive ic Denetim Enstitiisti (TIDE)
Erdemir Turkiye Kojenerasyon Dernegi
Erdemir Tlrkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)
Erdemir Turkiye Metal Sanavicileri Sendikasi (MESS)
Erdemir Turkive Rizgar Enerjisi Birligi (TUREB)
Erdemir Yeni Yatinma iliskileri Dernegi (TUYID)
Erdemir Uluslararasi Seffaflik Dernegi

Erdemir+isdemir Tiirkive insan Yonetimi Dernegi (PERYON)

GRI02-12,102-13
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Komiteler; Commmittee on Economic Studies
(ECON),Committee on Education & Training
(ETCO), Committee on Environment (ECO),

) Committee on Raw Materials (RAMCO),

Erdemir+lsdemir Dunya Celik Birligi (World Steel Association) Committee on Technology (TECO),

Committee on Safety & Health (SHCQ), Life
Cycle Assessment (LCA) Expert Group,
Sustainability Reporting Expert Group (SREG),
World Auto Steel

Erdemir+isdemir Tiirkive Kalite Dernegi (KALDER)

Erdemir+isdemir Tiirkive Liman isletmecileri Dernegi (TURKLIM)

Komiteler; Kalite Komitesi, Enerji Komitesi,

Erdemir+isdemir Tiirkive Celik Ureticileri Dernegi (TCUD) ISG Komitesi, Cevre Komitesi, Ham Madde
Komitesi

Erdemir-Ro Turk isadamlari Dernegi (TIAD)

Erdemir-Ro Dambovita Eyaleti Ticaret Odasi

Erdemir-Ro Romanya Demir Celik Ureticileri Dernegi (UNIROMSIDER)

Erdemir Maden  Ankara Ticaret Odasi (ATO)
Erdemir Maden  Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi

Erdemir Maden  Ankara Maden Mihendisleri Odasi
Erdemir Maden  Ankara Sanayi Odasi (ASO)
Erdemir Maden  Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi

Erdemir Maden  Kdz.Eregli Ticaret ve Sanayi Odasi

Erdemir Maden  Tirkiye Madenciler Dernegi
Erdemir Maden  TOBB-TUrkiye Madencilik Meclisi

Ersem Beyaz Esya Yan Sanaviciler Dernegi (BEYSAD)
Ersem Celik ihracatcilan Birligi (CIB)-IMMIB

Ersem Dogu Anadolu ihracatcilar Birligi

Ersem Gebze Ticaret Odasi

Ersem Istanbul Demir ve Demirdisi Metaller ihracatcilari Birligi-IMMIB
Ersem Kocaeli Sanayi Odasl

Ersem Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi

Ersem Tasit Araclari Yan Sanayicileri Dernegi (TAYSAD)
Ersem TOBB-TUrkiye Demir ve Demir Disi Metaller Meclisi
isdemir Akdeniz ihracatcilar Birligi

isdemir Celik ihracatcilar Birligi (CIB)-IMMIB

isdemir Dortyol Ticaret ve Sanayi Odasi

isdemir IMEAK Deniz Ticaret Odasl

isdemir Iskenderun Ticaret ve Sanayi Odas|

isdemir Orta Anadolu Ihracatcilar Birligi-Makine ve Aksamlar
isdemir TOBB-TUrkiye Demir ve Demir Disi Metaller Meclisi

Erdemir Asia

Pacific ITA

GRI02-12,102-13
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar TAS. (*Sirket”), Turk sanayisindeki 6ncti ve lider konumu ile Turkiye'nin en genis tabana
sahip halka acik sirketlerinden biri olarak paydaslarina karsi tasidigi sorumluluklarin bilincindedir. Bu cercevede; Sirket,
faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan *esitlik’, ‘seffaflik’, *hesap verebilirlik" ve *sorumluluk” kavramlarini
benimsemis olup Sermaye Piyasasi Kanunu (*SPK")'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK”)'nun ikincil diizenlereleri ile
kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gostermektedir.

Bu cercevede kurumsal yonetim calismalari paralelinde, Sirket blinyesinde kurumsal yonetim mekanizmalar, ilkeler
dogrultusunda isletilmeye 26 Haziran 2012 tarihinden itibaren baslanmistir. 29.07.2015 tarihi itibaryla ise, Borsa Istanbul
AS. ("BIST") Kurumsal Yonetim Endeksi (“XKURY")'ne dahil olan Sirketimiz, Tiirkive'de SPK tarafindan onaylanan metodolojiye
uygun olarak derecelendirme yapmak (izere faaliyet izni bulunan derecelendirme kurulusu KOBIRATE Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan her yil kurumsal yonetim derecelendirmesine tabi
tutulmaktadir. Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporlari'na kurumsal internet sitemizden (‘www.erdemir.com.tr”)
ulasilmasi mimkinddr,

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TA.S. Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne tam uyumun 8nemine inanmaktadir. Sirketimizce
31 Aralik 2021 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile
uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmistir.

ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan goénlillii ilkelere de uyuma azami 6zen gdsterilmekte olup heniiz tam olarak
uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir cikar
catismasi bulunmamaktadir.

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yonetim
ilkelerine uyum ve henliz uyum saglanamavyanlara iliskin aciklamalara faaliyet raporunda; Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu'nda (*URF"), Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'nda (‘*KYBF"), Stirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu'nda ve raporun diger
ilgili bollmlerinde yer verilmistir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yénetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler cercevesinde mekanizmalarin daha iyi isletilmesi
ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan gonullt itkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye
vonelik calismalara devam edilecektir.

Surdurilebilirlik itkeleri Uyum Raporu'nda dénem icerisinde 6nemli bir degisiklik olmasi durumunda, ilgili degisiklige ara
donem faaliyet raporlarinda yer verilecektir. URF'de ya da KYBF'de donem icinde herhangi bir degisiklik oldugunda ise 6zel
durum aciklamasi yapilmasinin yani sira ara donem faaliyet raporlarinda ilgili degisiklige yer verilecektir.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM RAPORU

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu 2021 - Yiluk Bildirim

ilkeler

Uyum Durumu

Aciklama

Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz

A. GENEL iLKELER

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Yonetim Kurulu; Cevresel, Sosyal ve Kurumsal
Yénetim (CSY) oncelikli konularini, risklerini ve X
firsatlarini belirlemistir.
Yonetim Kurulu tarafindan CSY politikasi y
olusturulmustur.
CSY politikalarinin etkin bir bicimde uygulanmasi
bakimindan ortaklik ici yonerge, is prosedurleri X
vb. dokUmanlar hazirlanmistir.
CSY politikalari icin Yonetim Kurulu karari almis .
ve kamuya aciklanmistir.
CSY politika, risk ve firsatlarina uygun olarak ¥
Ortaklk Stratejisi belirlenmistir.
Ortaklik stratejisi ve CSY politikalarina uygun
olarak kisa ve uzun vadeli hedefler belirlenmis X
ve kamuya aciklanmistir.
A2. Uygulama/izleme
CSY politikalarinin yurttialmesinden sorumlu lL%iji lf;)rﬂi)ﬁ%relre\r/]i}gialﬁawa Srev
komiteler ve/veya birimler belirlenmis ve X tg P lart da olust > ] P gt iLoil]
kamuya aciklanmistr. animlari da olusturulmustur. llgili
vapilanma onay asamasindadir.
Belirlenen komite ve/veya birimler, CSY
politikalari kapsaminda gerceklestirdikleri T .
faaliyetlerini yilda en az bir kez ve her haltikarda IL%T lfaorﬂ')tee&relrexiﬁaﬁﬂqa Srev
Yonetim Kurulu'nun ilgili dizenlemelerinde X grup > OlUp BOrey
X tanimlari da olusturutmustur. llgili
villik faalivet raparlarinin kamuya aciklanmasi 20ilanma onav asamasindadir
icin belirlenen azami stireler icerisinde kalacak yap yas ’
sekilde Yonetim Kurulu'na raporlamistir.
Hedefler dogrultusunda
Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler planlanan yatinmlar ve
dogrultusunda uygulama ve eylem planlari X calismalardan énemli olanlara
olusturularak kamuya aciklanmistir. entegre faaliyet raporunda
deginilmektedir.
Kilit performans gostergeleri
belirlenmis olup sirket icerisinde
CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) glnluk, aylk, yilik olarak detayli
belirlenmis ve gostergeler yillar bazinda X takipleri yapilmaktadir. Entegre
karsilastirmali olarak aciklanmistir, faaliyet raporumuzda ozellikle
on plana cikan gostergelere
deginilmektedir,
Dunya Celik Birligi ile yapilan
KPG'ler yerel ve uluslararasi sektor calismalarla uluslararasi sektor
karsilastirmalari ile birlikte sunulmustur (teyit X karsilastirmalari yapiltmistir. Sirket
edilebilir nitelikli verilerin olmasi durumunda). ici degerlendirmelerde bu bilgiler
kullanitmaktadir.
is stireclerine veva Griin ve hizmetlere yénelik
gerceklestirilen, strdtrulebilirlik performansini X
iyilestirici inovasyon faaliyetleri aciklanmistir.
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ilkeler

Uyum Durumu

Aciklama

Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz

A3. Raporlama

Surdurulebilirlik performansi, hedefleri ve
eylemleri yilda en az bir defa olmak tzere
raporlanmis ve kamu ile paylasilmistir.
Surdurtlebilirlik faaliyetlerine iliskin bilgiler
faaliyet raporu kapsaminda aciklanmustir.

Paydaslar icin ortakligin konumu, performansi ve
gelisiminin anlasilabilmesi icin 6Gnemli nitelikteki
bilgileri dogrudan ve 6zlU bir anlatimla (Ayrintil
bilgi ve verileri kurumsal internet sitesinde
ayrica aciklayabilir, farkli paydaslarin ihtiyvaclarini
dogrudan karsilayan ayri raporlar hazirlayabilir.)
paylasitmistir.

Aciklama ve raporlamalarda seffaf ve
glivenilirlik bakimindan azami 6zen
gosterilmistir. Dengeli yaklasim kapsaminda
aciklama ve raporlamalarda oncelikli konular
hakkinda her trli gelisme objektif bir bicimde
aciklanmustir.

Faaliyetlerin Birlesmis Milletler Strdurtlebilir
Kalkinma Amaclarrndan hangileri ile iliskili
oldugu hakkinda bilgi verilmistir.

CSY konularinda aleyhte acilan ve/veya
sonuclanan davalara iliskin aciklamalar
vapilmistir.

Sirketimize acilan ve/veya
sonuclanan davalardan gerekli
olan / énemli gorilenler Kamuyu
Avdinlatma Platformu (KAP)'nda
aciklanmaktadir,

A4. Dogrulama

Bagimsiz Uctincli taraflara (bagimsiz
strdirilebilirlik glivence saglayicilarina)
dogrulatildigl takdirde, surdurtlebilirlik
performans olcimleri kamuya aciklanmistir.

Surdurtlebilirlikle ilgili
parametrelerden bazilari
dogrulayic kurulus tarafindan
onaylanmakta ve Bakanlk'la
paylasilmaktadir. Tim olctimlerin
dogrulatilmasi ve kamuya
aciklanmasi kapsaminda
planlamalar yapilacaktir.

B. CEVRESEL iLKELER

Cevre yonetimi kapsaminda olusturulan politika
ve uygulamalar, eylem planlari, cevresel
yGnetim sistemleri (ISO 14001) ve programlar
aciklanmustir.

Cevre ve ilgili kanun ve ilgili diger dlizenlemelere
uyum saglanmistir ve yapilan calismalar
aciklanmustir,

Surdurulebilirlik likeleri kapsaminda hazirlanan
rapor icerisinde, ver verilen cevresel raporun
sinirl, raporlama dénemi, raporlama tarihi, veri
toplama sureci ve raporlama kosullarr ile ilgili
kisitlara yer verilmistir.
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edilmektedir)) aciklanmistir. Daha 6nce belirlenen
hedeflere gore rapor vilinda gerceklesen
ilerlemeler mevcutsa, konu hakkinda bilgi
verilmistir.

ilkeler Uyum Durumu Aciklama
Evet  Kismen  Hayir | Muaf | ilgisiz
ilgili konular Stratejik Planlama
ot T - ve Surdurtlebilirlik Maduarlagu
Sg:jeu\z/g lkslg?udniﬁllglirui%l lfgrrrz?tselig#avggl%fgvler X tarafindan koordine edilmektedir.
. |klanm\|/ o 18 8 Strduirtilebilirlik komitesi, calisma
¢ st gruplari ve gorevleri tanimlanmis
olup onay asamasindadir.
Hedeflerin gerceklestirilmesi de dahil olmak
uzere, cevresel kanularin yonetimi kapsaminda X
calisanlara sunulan tesvikler aciklanmistir.
Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve ¥
stratejilerine nasil entegre edildigi aciklanmistir.
Is stireclerine veva Griin ve hizmetlerine
yonelik strdurdlebilirlik performanslari X
ile bu performanslari iyilestirici faaliyetler
aciklanmustir,
Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan
degil, ortaklik deger zinciri boyunca cevresel
konularin nasil yonetildigi ve stratejilere X
tedarikci ve musterilerin nasil entegre edildigi
aciklanmustir,
Cevresel konularda (sektérel, bélgesel, ulusal
ve uluslararasi) politika olusturma stireclerine
dahil olunup olunmadig; cevre konusunda Uyesi y
olunan dernekler, ilgili kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslari ile yapilan is birlikleri ve varsa alinan
gorevler ve desteklenen faaliyetler aciklanmustir.
Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlar
(Kapsam-T (Dogrudan), Kapsam-2 (Eneriji dolayl), Cevresel gostergeler entegre
Kapsam-3 (Diger dolayli)), hava kalitesi, eneriji faalivet raporumuzda
yonetimi, su ve atiksu yonetimi, atik yonetimi, X aciklanmaktadir. Ilgili bilgiler
biyocesitlilik etkileri) isiginda cevresel etkiler ile Cevre, Sehircilik ve klim Degisikligi
ilgili bilgiler donemsel olarak karsilastiritabilir bir Bakanligl ile paylasilmaktadir.
sekilde raporlanmistir,
Entegre faaliyet raporunda
. s kullanilan standart ve
Verileri toplamak ve hesaplamak icin kullanilan h
standart, protokol, metodoloji ve baz yil X Q?e%ti?wﬁg}\gll?t/gd%srll/?elt%ndtggi(ij\/ae
ayrintilarr aciklanmistir, ait detaylara cok fazla yer
verilmemistir.
Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili
icin cevresel gdstergelerin durumu (artis veya X
azalma) aciklanmustir,
Cevresel etkileri azaltmak icin kisa ve uzun
\(/adeli hedefler belirlenmis ve bu hedefler
Hedeflerin, Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi ; - ;
Taraflar Konferansi'nin 6nerdigi sekilde bilimsel ESi(Lj;féi[;gikrﬁitlggiietaﬁelpfaali ot
metotlara bagli olarak belirlenmesi tavsiye X g M

raporunda sayisal hedeflere yer
verilmemistir.
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ilkeler Uyum Durumu Aciklama
Evet  Kismen  Hayir = Muaf | ilgisiz
Entegre faaliyet raporumuzda
. iklim krizi ile mUcadele
Iklim krizi ile mucadele stratejisi ve eylemleri . baglaminda yapilan faaliyetlere
aciklanmustir, deginilmis olup devam eden yol
haritasi calismalarina raporda yer
verilmemistir.
‘Emisyon Raporu” bagimsiz
Sunulan Urtnler ve/veya hizmetlerin potansiyel dogrulayicr kurulus tarafindan
olumsuz etkisini dnleme veya etkileri minimize onaylanmis olup, online cevre
etmek icin olusturulan program ya da « sistemi Uzerinden Cevre,
prosedUrler aciklanmistir; Gcuincd taraflarin sera Sehircilik ve Iklim Degisikligi
gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya BakanligI'na sunulmustur. Entegre
yonelik aksiyonlarini aciklanmistir. faaliyet raporunda bu konulara
deginilmistir.
Cevresel etkileri azaltmaya yonelik alinan Onemli projeler ve aksiyonlara
aksiyonlar, yuruttlen projeler ve girisimlerin entegre faaliyet raporumuzda
toplam sayisi ve bunlarin sagladigi cevresel X ver verilmistir. Ozellikle eneriji
fayda/kazanc ve maliyet tasarruflari verimliligi kapsamindaki eneriji
aciklanmustir, tasarruflari aciklanmustir.
5627 Sayili “Enerji Verimliligi
Kanunu” kapsaminda her yil
bir dnceki yilin enerji Gretim
ve tuketim verileri, Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanlgi Enerji
Toplam eneriji tiketim verileri (ham maddeler Verimliligi ve Cevre Dairesi
haric) raporlanarak eneriji tiketimleri Kapsam-1 X Baskanligl tarafindan belirlenmis
ve Kapsam-2 olarak raporda verilmistir. kriterlere gore “Enerji Verimliligi
Portali'na veri olarak girilmektedir.
Entegre faaliyet raporumuzda
enerji verimliligi projeleri ile
vapilan enerji tasarrufu miktar ve
tutar bilgilerine ver verilmektedir.
5627 Sayili “Enerji Verimliligi
Kanunu" kapsaminda her yil
bir dnceki yilin eneriji tretim
R A . ve tuketim verileri, Eneriji
Coporiam ylinda iretle ve deetien etk X e 1253 Koyalor Sakante
ve'ritmistir g g Eneriji Verimliligi ve Cevre
‘ Dairesi Baskanlig tarafindan
belirlenmis kriterlere gore “Eneriji
Verimliligi Portali” na veri olarak
girilmektedir.
Yenilenebilir enerji kullaniminin
Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, artirilmasi, sifir veya dusuk
sifir veya dustk karbonlu elektrige gecis « karbonlu elektrige gecis
konusunda calismalar yapitmis ve bu calismalar konusunda fizibilite calismalari
aciklanmustir. vapilir, yonetim tarafindan
degerlendirilir.
\a(elrlliltsrr]w;tl)iltilrrenerii Uretim ve kullanim verileri . ?ggg&\ﬁg \éﬁ’rlagltl?[’]aal’:]aag
¢ st bulunmamaktadir.
Eneriji verimliligi projeleri yuratulmus ve bu
calismalar sayesinde elde edilen eneriji tliketim X

ve emisyon azaltim miktari aciklanmistir,
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gonulld platformlar aciklanmustir,

ilkeler Uyum Durumu Aciklama
Evet  Kismen  Hayir | Muaf | ilgisiz
Yer altindan veya yer tstiinden cekilen,
kullanilan, geri donUsturilen ve desarj edilen
su miktarlarini, kaynaklarini ve prosedurlerini
(Kaynak bazinda toplam su cekimi, su X
cekiminden etkilenen su kaynaklari; geri
donustlrtlen ve yeniden kullanilan suyun
ylzdesi ve toplam hacmi vb.) raporlamistir.
Ulkemizde herhangi bir
vergilendirme sistemi yururlige
girmemistir. Entegre faaliyet
. - D raporumuzda tlkemizde
Operasyonlar veya faaliyetlerin herhangi bir yiritilen Karbon Piyasasina
karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Hazirlk Ortaklg: (PMR)
Sisterni, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil X LZ'r : L : 'E't[ Sladis
olup olmadigi aciklanmustir. carzpmaaring katiim sagadigimiz
P 8 bilgisi verilmistir. Erdemir
Romanya faaliyetleri AB ETS
sistemine dahil olup raporlama
vapilmaktadir.
Ulkemizde herhangi bir
vergilendirme sistemi yururlige
girmemistir. Entegre faaliyet
raporumuzda Ulkemizde
Raporlama doéneminde biriken veya satin yurutulen Karbon Piyasasina
alinan karbon kredilerine ait bilgi ve detaylar X Hazirlik Ortakug (PMR)
aciklanmustir. calismalarina katiim sagladigimiz
bilgisi verilmistir. Erdemir
Romanya faaliyetleri AB ETS
sistemine dahil olup raporlama
vapilmaktadir.
Ulkemizde herhangi bir
vergilendirme sistemi ylrurlige
girmemistir. Entegre faaliyet
raporumuzda Ulkemizde
Ortaklk icerisinde karbon fiyatlandirmasi vurttilen Karbon Piyasasina
uygulaniyor ise bu uygulamaya ait ayrintilarin X Hazirlik Ortaklgr (PMR)
aciklanmistir, calismalarina katiim sagladigimiz
bilgisi verilmistir. Erdemir
Romanya faaliyetleri AB ETS
sistemine dahil olup raporlama
vapilmaktadir.
CED halkin katiimi toplantilart,
web sitesi, sosyal medya,
tedarikciler ile birebir gbriismeler,
Cevresel bilgilerin acikladigl tim zorunlu ve « sektorel kuruluslar, dernekler

ve STK'lar, is birlikleri, Gyelikler,
calisma gruplarina katiim vb.
platformlar entegre raporda
aciklanmustir,
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Aciklama
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C. SOSYAL iLKELER

C1. insan Haklari ve Calisan Haklar

Insan Haklari Evrensel Beyannamesine,
Turkiye'nin onayladigr ILO Sozlesmelerine ve
Turkiye'de insan haklari ve calisma hayatini
dizenleyen hukuksal cerceve ve mevzuata tam
uyumun taahhit edildigi Kurumsal Insan Haklari
ve Calisan Haklari Politikasi olusturulmustur.
S0z konusu politika ve politikanin uygulanmasi
ile ilgili roller ve sorumluluklar kamuya
aciklanmustir.

ise alim stireclerinde firsat esitligi
saglanmaktadir.

Tedarik ve deger zinciri etkilerini de gbzeterek
adil is glict, calisma standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik
konularina (kadin, erkek, dini inanc, dil, irk,
etnik kaken, vas, engelli, multeci vb. ayrimi
yapilmamasi gibi) politikalarda yer verilmistir.

Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere
duyarli kesimlerin (dustik gelirli kesimler,
kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/firsat
esitliginin gozetilmesi konusunda deger zinciri
boyunca alinan onlemler aciklanmistir.

Ayrimailigy, esitsizligi, insan haklari ihlallerini,
zorla calistirmayi 6nleyici ve duzeltici
uygulamalara iliskin gelismeler raporlanmistir.

Cocuk isci calistirilmamasina yonelik
diizenlemeler aciklanmustir.

Calisanlara yapilan yatinm (egitim, gelisim
politikalar), tazminat, taninan yan haklar,
sendikalasma hakki, is/hayat dengesi cozimleri
ve yetenek yonetimine iliskin politikalar
aciklanmustir.

Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin
cozUmune iliskin mekanizmalar olusturulmus ve
uyusmazlk ¢cozUm strecleri belirlenmistir.

Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik
olarak yapilan faaliyetler dizenli olarak
aciklanmaktadir.

is sagligl ve glivenligi politikalart olusturularak
kamu ile paylasilmistir.

is kazalarinda korunmak ve sagligin korunmasi
amaciyla alinan onlemler ve kaza istatistikleri
aciklanmustir.

Kisisel verilerin korunmasi ve veri glivenligi
politikalari olusturularak kamu ile paylasilmistir.

Etik politikasi (is, calisma etigi, uyum stirecleri,
reklam ve pazarlama etigi, acik bilgilendirme
vb. calismalari dahil) olusturularak kamu ile
paylasilmistir.
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programlari duzenlenmistir.

ilkeler Uyum Durumu Aciklama
Evet  Kismen  Hayir | Muaf | ilgisiz

Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal

kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki X

calismalar aciklanmistir.

Calisanlara CSY politikalar ve uygulamalari

konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim X

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

Surdurulebilirlik alanindaki faaliyetler, tim
paydaslarin (calisanlar, musteriler, tedarikciler
ve hizmet saglayicilar, kamu kuruluslarr,
hissedarlar, toplum ve sivil toplum kuruluslari
vb.) ihtiyac ve oncelikleri dikkate alarak
yuratilmektedir.

Musteri sikayetlerinin yonetimi ve cozimine
iliskin musteri memnuniyeti politikasi
duzenlenerek kamuya aciklanmistir.

Paydas iletisimi stirekli ve seffaf bir sekilde
yuratilmektedir.

Hangi paydaslarla, hangi amacla, ne kanuda ve
ne siklikla iletisime gecildigi ile strdurdlebilirlik
faaliyetlerinde kaydedilen gelismeler
aciklanmustir,

Benimsenen uluslararasi raporlama standartlari
(Karbon Saydamlik Projesi (CDP), Kiiresel
Raporlama Girisimi (GRI), Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi (IIRC), Strdurlebilirlik
Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB), iklimle
iliskili Finansal Aciklamalar Gorev Giicti (TCFD)
vh.) kamuvya aciklanmistir.

Imzacisi veya Uyesi olunan uluslararasi kurulus
veva ilkeler (Ekvator Prensipleri, Birlesmis
Milletler Cevre Programi Finans Girisimi (UNEP-
F1), Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler (UNGC),
Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim Prensipleri
UNPRI) vb.), benimsedigi uluslararasi prensipleri
Uluslararasi Sermaye Piyasasi Birligi (ICMA)
Yesil/Surdurlebilir Tahvil Prensipleri vb.,)
kamuya aciklanmistir.

Borsa Istanbul Surdurdlebilirlik Endeksi ve
uluslararasi strdurtlebilirlik endekslerinde (Dow
Jones SUrdurulebilirlik Endeksi, FTSE4Good, MSCI
CSY Endeksleri vb.) ver almak icin somut caba
gosterilmektedir.
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D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

[I-171 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olarak
uyulmasi gereken Kurumsal Yonetim ilkeleri
vaninda tum Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
saglanmasi icin azami caba gosterilmektedir.

Surdurulebilirlik konusunu, faalivetlerin cevresel
etkilerini ve bu konudaki ilkeleri, kurumsal
yonetim stratejisi belirlenirken goz ontinde
bulundurmaktadir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde belirtildigi sekilde
menfaat sahiplerine iliskin ilkelere uyum
saglamak ve menfaat sahipleri ile iletisimi
gliclendirmek icin gerekli tedbirler ainmaktadir.

Surdurulebilirlik alanindaki tedbirler ve
stratejilerin belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin gortslerine basvurulmaktadir.

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik
etkinlikleri ve egitimler ile strdtrulebilirlik
konusu ve strdUrulebilirligin 6nemi hakkinda
farkindaligin artiritmasi konusunda calismalar
vurttulmektedir.

SUrduardlebilirlik konusunda uluslararasi
standartlara ve inisiyatiflere tye olmak
ve calismalara katki saglamak icin caba
gosterilmektedir.

Rusvet ve yolsuzlukla mtcadele ile vergisel
acidan durustlik itkesine yonelik politika ve
programlar aciklanmaktadir.
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Aciklama

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMI

NIN KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar gtincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirimailarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
vapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kacinmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin acik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri
bir baslik altinda verilmis olmasini temin
etmistir.

1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari istemler hakkinda
genel kurulda bilgi verilmesini teminen
glindeme eklenmek tzere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

Bu sekilde bir islem bildirimi olmamistir.

1.3.8 - GUndemde 6zellik arz eden
konularla ilgili yonetim kurulu Gyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetciler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.310-Genel kurul glindeminde, ttim
bagislarin ve yardimlarin tutarlar
ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.311 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

2021 yili hesap doneminde medyadan
genel kurula katiim talebi gelmemistir.

1.4. OY HAKKI

141 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip
pay! bulunmamaktadir.

Sirket sermayesi, A ve B grubu paylara
bolinmustir. Bundan 1Kr (bir Kurus)
tutarinda sermayeyi karsilayan 1

(bir) adet nama yazili pay A Grubu
bulunmaktadir. Tm haklariyla birlikte
A Grubu paylar Uzerinde, aksine bir
Ozellestirme YUksek Kurulu karari
alinincaya kadar gecerli olmak tzere
Ozellestirme Idaresi Baskanligl adina
intifa hakki tesis edilecektir.
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14.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet

:Egiilgilgégebﬁfjg(iﬂgjﬁélr”r(wgr|1$gti|r€it iligkisi X Sirketimiz sermayesinde karsilikli istirak

ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini iliskisi bulunmamaktadir.

kullanmamustir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin X

kullandirilmasina azami 6zen gostermistir.
Azlik haklari, esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
dusuk bir sekilde belirlenmemis
olmakla birlikte, genel uygulamalara
paralel olarak, Esas Sézlesmemizin

1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile ﬁglilMi?idedszssl ggi{éncnfeadzélﬁgfﬁﬁn

sermayenin virmide birinden daha dusuk buLu%]ma N husuilar hakkinda TTK

bir orana sahip olanlara da taninmis ve X ve SPK h[\J/kUmLeri Qveulanir. Diser

azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede d irket. h V8 hibi 8 it

diizenlenerek genisletilmistir. yandan Sirket, her pay sahibine esit
haklar tanimaktadir ve pay sahipligi
haklarinin kullandiritlmasi konusunda
ilgili dlzenlemelere uymaktadir.
Azlik haklarinin Esas Sozlesme'de
diizenlenerek genisletilmesine yonelik
bir plan bulunmamaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan

kar dagitim politikasi ortakligin kurumsal X

internet sitesinde kamuya aciklanmistir,

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay

sahiplerinin ortakligin gelecek

donemlerde elde edecegi karin dagitim X

usul ve esaslarini ongorebilmesine

imkan verecek aciklikta asgari bilgileri

icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve

dagititmayan karin kullanim sekli ilgili X

glindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim

politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri

ile ortaklik menfaati arasinda denge X

saglanip saglanmadigini gbzden

gecirmistir,

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.71 - Paylarin devredilmesini zorlastiric X

herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

211 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 211

numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer X

alan ttim ogeleri icermektedir.
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2.1.2-Pay sahipligi vapisi (cikaritmis
sermayenin 9%5'inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtivazlari, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir
glincellenmektedir.

214 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Tlrkce ile tamamen
ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
secilen yabanci dillerde de hazirlanmustir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillk faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam
ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillk faaliyet raporu, 2.2.2 numaral
ilkede yer alan tum unsurlari icermektedir.

X

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET POLITIK

ASI|

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
diizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet
kurallari cercevesinde korunmaktadir,

X

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve prosedurler sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

314 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata
avkiri ve etik acidan uygun olmayan
istlemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

315 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki
cikar catismalarini dengeli bir sekilde ele
almaktadir.

X

3.2. MENFAAT SAHIPLERINiN SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENME

3.2.1- Calisanlarin yonetime katiimi, esas
sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
diizenlenmistir.

Esas sozlesmede hikim bulunmamakla
birlikte, sirket ic uygulamalariyla
calisanlarin yonetime katilmasi
desteklenmektedir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan
sonuc doguran onemli kararlarda
menfaat sahiplerinin goruslerini almak
Uzere anket / konsultasyon gibi yontemler
uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.31- Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve ttm kilit yonetici

vazili olarak belirlenmistir.

pozisyonlarr icin bir halefiyet planlamasi X
benimsemistir.
3.3.2 - Personel alimina iliskin olcttler X
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3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar icin egitimler dlizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim
ve saglik gibi konularda calisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan temsilcilerine
bildiritmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gortsu ainmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tum calisanlar icin ayrintili olarak
hazirlanarak calisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda kullanitmistir,

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcitik
vapilmasini 6nlemek ve calisanlari sirket
ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan kotl
muamelelere karsi korumaya yonelik
prosedurler, egitimler, farkindaligi artirma,
hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari
gibi onlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligtni
ve toplu is sozlesmesi hakkinin etkin bir
bicimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin glivenli bir calisma
ortami saglanmaktadir.

X

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLISKILER

3.4.1-Sirket, mUsteri memnuniyetini
olcmuUstlr ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve
hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikcilerin
ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin
gizliligini korumaya yonelik kontrollere
sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLU

LUK

3.5.1- Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallar'ni belirleyerek sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlamustir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
rusvetin onlenmesine yonelik tedbirler
almistir.
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4. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

411-Yénetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli cikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4).2-Toplanti gindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyac
duyulan kaynaklari belirledigini ve
yonetimin performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.21-Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

X

4.2.2-Yonetim kurulu Uyelerinin gorev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin olcegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir ic
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2 4-Ic kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler villik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve
icra baskani (genel mudur) gorevleri
birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimcr iliskileri
bolumu ve kurumsal yonetim komitesinin
etkili bir sekilde calismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatinimcr iliskileri
bolumu ve kurumsal yonetim komitesiyle
vakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iliskin olarak Sirket,
sermayenin 9%25'ini asan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

Sirket 6denmis sermayesi 3,5 milyar TL
olup, yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlarr ile sirkette sebep
olacaklari zarara iliskin mevcut yonetici
sorumluluk sigortasl sermayenin
9%25'ini asmamaktadir.

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin
dye oranricin asgari %625'lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulasmak icin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu
vapisi yillik olarak gozden gecirilmekte ve
aday belirleme sureci bu politikaya uygun
sekilde gerceklestirilmektedir.

Yonetim kurulunda, kadin Gye oraniicin
asgari %25'lik hedef ile ilgili politika
bulunmamakla beraber, mevcut
yonetim kurulu yapilanmasinda iki kadin
uye bulunmaktadir.

4310 - Denetimden sorumlu komitenin
tyelerinden en az birinin denetim/
muhasebe ve finans konusunda 5 villik
tecrtbesi vardir.
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Uyum Durumu

Evet | Kismen | Hayir | Muaf | igisiz

Aciklama

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4 - Butun yonetim kurulu Gyeleri,
yonetim kurulu toplantilarinin coguna
fiziksel katiim saglamistir.

X

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer
alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan once tum Uyelere
gonderilmesi icin asgari bir stire
tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazili olarak yonetim kuruluna
bildiren Uyenin gorusleri diger tyelerin
bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir
oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacagy sirket ici dizenlemeler
ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplant

zapti gindemdeki ttim maddelerin
gorusuldugunt ortaya koymakta ve karar
zapti muhalif gorusleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin

sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandiritmistir. Yonetim kurulu
dyelerinin sirket disinda aldigi gorevler
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Yonetim kurulu tyelerinin is deneyimleri
ve sektorel tecrtibelerinin yonetim
kuruluna sagladig katki sebebiyle, sirket
disinda baska gorevler almalari ile ilgili
bir kisit bulunmamaktadir. Yonetim
kurulu Gyelerinin sirket disinda aldig
gorevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
Mevcut bu uygulamanin, kurumsal
yonetim acisindan herhangi olumsuz bir
durum olusturmamasi nedeniyle, 2022
vilinda degisiklik ongdrilmemektedir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Gyesi
sadece bir komitede gorev almaktadir.

Sirket yonetim kurulu 9 tyeden
olusmakta ve biinyesinde 3 komiteyle
faaliyet gostermektedir. 9 Uyemizin

3'l bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
olarak komitelerde gorev almaktadir.
Yonetim kurulu Uye sayisi nedeniyle her
bir yonetim kurulu Uyesi birden fazla
komitede gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gortslerini almak icin
gerekli gordugu kisileri toplantilara davet
etmistir ve goruslerini almistir,
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4,57 - Komitenin danismanlik hizmeti
aldigi kisi/kurulusun bagimsizligr hakkinda
bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

2021 yilinda hicbir komite danismanlik
hizmeti almamistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuclari
hakkinda rapor dlzenlenerek yonetim
kurulu Gyelerine sunulmustur.

X

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde verine getirip
getirmedigini degerlendirmek

uzere yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gerceklestirmistir.

Yonetim kurulu performans
degerlendirmesi yapitmamistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu

tyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, bor¢ vermemis veya
odunc verilen borcun siresini uzatmamis,
sartlart ivilestirmemis, UcUnct sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi basligi altinda
kredi kullandirmamis veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler villik faaliyet raporunda kisi
bazinda aciklanmistir.

Ust duzey yoneticilere saglanan maas,
prim ve benzeri faydalar yillik faaliyet
raporunda, genel uygulamalara
paralel, toplam olarak kamuya
duyurulmaktadir. Yonetim kurulu
uveleriicin kisi bazinda 6denecek Ucret
genel kurul tutanaklarinda kamuoyu ile
paylasilmaktadir,
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastirilmasi

Vil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve

toplantilarinin sayisi o4
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayis| 0
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci 0

talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

itke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.orgtr/tr/Bildirim/910538

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkce ile es
anli olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Evet

itke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun
onay! veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle
ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Yilicerisinde boyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Madde 9 kapsaminda boyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-171) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve streklilik arz eden islemlerle
ilgili KAP duyurularinin baglantilar

https://www.kap.org tr/tr/Bildirim/909161

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve
vardimlara iliskin politikanin yer aldigi bolumun adi

Yatirimai iliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar ve Yonetmelikler /
Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildig;
genel kurul tutanaginin ver aldigr KAP duyurusunun
baglantisi

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/194744

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katiimini diizenleyen madde numarasi

Yoktur.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

2020 yili faaliyetlerine iliskin Genel Kurul toplantisina pay sahipleri
disinda katiim olmamistir. Ancak menfaat sahiplerinin Genel Kurula
katiimi ile ilgili bir kisit bulunmamaktadir.

1.4. Oy Haklar

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig

Evet

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

Ozellestirme idaresi Baskanligi / %0,0 / 1 Kurus tutarinda sermayeyi
karsilayan bir adet nama yazili pay.

En buyuk pay sahibinin ortaklk orani

49,259%
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1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde (icerik veya
aran bakimindan) genisletilip genisletilimedigi

Hayir

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise
ilgili esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi bolimun adi

Yatirnmocr iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar ve Yénetmelikler / Kar
Dagitim Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan

karin kullanim seklini belirten genel kurul glindem
maddesine iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagrtilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer -
aldig KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilari

Sirket’in Yonetim
kurumsal kuruluna
internet bildirimde
sitesinde Kurumsal bulunan
her giindem | internet imtiyazl
maddesiyle sitesinde bir sekilde
ilgiliolumlu | genel kurul | Genel kurul | ortakluk
ve olumsuz toplantisinda | toplanti bilgilerine
Genel kurul oylari da yoneltilen tutanaginin | ulasma
giindemiyle | Pay gosterir tiim soru iliskili imkam
ilgili olarak |sahiplerinin | Dogrudan | Vekaleten | sekilde genel |ve bunlara taraflarla | bulunan KAP'ta
sirkete genel temsil temsil kurul toplanti | saglanan ilgili madde | kisi sayisi | yayinlanan
Genel iletilen ek | kurula edilen edilen tutanaklarinin | yanitlarin veya (igeriden | genel kurul
Kurul aciklama katiim paylarin |paylarin | yer aldig ver aldigi paragraf 6grenenler | bildiriminin
Tarihi talebi sayisi | orani orani orani béliimiin adi | béliimiin adi | numarasi | listesi) baglantisi
Yatirmci
iliskileri /
Yatirmci Genel Kurul /
iliskileri / Genel Kurul
Genel Kurul/ | Toplantisi'nda https:/www.
Genel Kurul Sorulan kap.org.tr/tr/
1703.2021 |0 63% 0,012%- |63% Tutanaklari Sorular - 205 Bildirim/910538

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

21. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.11. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig
bollimlerin adlar

Yatirimai iliskileri / Kurumsal Yonetim, Rapor ve Sunumlar, Yillk Faaliyet
Raporlari, Duyuru ve Aciklamalar, Genel Kurul, Sikca Sorulan Sorular

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek
kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Yatinimar iliskileri / Kurumsal Yonetim / Ortaklk Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

Tiirkce, ingilizce
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2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda ver aldigl sayfa numaralari
veya bolum adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket
disinda yuruttukleri gorevler ve Gyelerin bagimsizlik
beyanlarinin yer aldigl sayfa numarasi veya bolum adi

Yatinmoci iliskileri / Rapor ve Sunumlar / Ara Dénem Faaliyet Raporu /
Bagimsizlik Beyani

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Yatirimar iliskileri / Yiluk Faaliyet Raporlari / Yonetim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine Iliskin Degerlendirme

) Yonetim kurulunun vil icerisindeki toplanti sayisi ve
yelerin toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

Yatirimci iliskileri / Rapor ve Sunumlar / Ara Dénem Faaliyet Raporu /
Yonetim Kurulunun Yil Icerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu
Uyelerinin 56z Konusu Toplantilara Katiim Durumu

¢) Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolum adi

Yatirimci iliskileri / Rapor ve Sunumlar / Ara Dénem Faaliyet Raporu
/ Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat
Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi
sonuclari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

Yatirimai iliskileri / Yiluk Faaliyet Raporlari / Konsolide Finansal Tablolara
Iliskin Dipnotlar / Dava Karsiliklari

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigl kurumlarla arasindaki cikar catismalari
ve bunlari onlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Yatirimcr iliskileri / Yillk Faaliyet Raporlari / Diger Hususlar

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5 astigl
karsilikl istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Sirketimiz sermayesinde dogrudan katiim oraninin %5>i astigl karsitikl
istirak iliskisi bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve cevresel sonuc doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Yatinmoa iliskileri / Yillk Faaliyet Raporlari / insani Merkeze Alan
Yaklasim

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer
aldigi bolimun adi

Yatirimai iliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar ve Yonetmelikler /
Tazminat Politikasi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen vargl kararlarinin sayisi

223

ihbar mekanizmasivyla ilgili vetkilinin unvani

Etik Kurul Baskanlig

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Mail: etik@erdemiretik.com, Telefon: 0 850 211 30 00

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim
organlarina katiimina iliskin olan ic dizenlemelerin yer
aldigl bolimun adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Sendika




138

ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2021

KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun roll

Sirketimiz bunyesinde yurutllen yetenek yonetimi calismalart
kapsaminda kilit pozisyonlar icin kisa, uzun ve orta vadeli yedekleme
planlari olusturulmaktadir. Olusturulan yedekleme planlari ve kilit
rollere yapilan atamalar, tanimlanmis prosedurler dogrultusunda
gerektiginde Yonetim Kurulu onayina sunulmaktadir,

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel
alimi 6lcutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer
aldigi bolimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin
ozeti

OYAK Maden Metallirji / Kariyer / IK Uygulamalarimiz

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kott
muameleyi 6nlemeye yonelik onlemleri iceren insan
kaynaklarr politikasinin yer aldigi bolimin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin ¢zeti

Yatirimai iliskileri / Kurumsal Yonetim / Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri /
Calisanlarimiza Karsi Sorumluluklarimiz

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

15

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin
ver aldigl bolimun adi

Yatirimai iliskileri / Kurumsal Yonetim / Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldigi bolumdun adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan
onlemler

Surdurulebilirlik / KSS Politikamiz

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirlii
yolsuzlukla mucadele icin alinan énlemler

OYAK Maden Metaluriji Sirketleri Yonetim Kurulu tyeleri, calisanlari

ve bu sirketler adina hareket eden tim tc¢linct taraflarin yolsuzluk
kapsaminda OYAK Maden Metaluriji sirketlerini zan altinda birakabilecek
her turll davranis ve hareketten uzak durmasi gerekir. Kamu ya da 6zel
sektor fark etmeksizin, yolsuzluk kapsamina girebilecek her tlrlt nakdi/
gayri nakdi menfaatin alinmasi ya da verilmesi yasaktir.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde
bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlanitmadigl

Hayir

Butun yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Stleyman Savas ERDEM - Yonetim Kurulu Baskani - (QYTAS ¢ ve Dis
Ticaret A.S. Temsilcisi), Aslihan DOGER - Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve
Murahhas Aza (Omsan Lajistik A.S. Temsilcisi), GUrtan DAMAR - Yonetim
Kurulu Uyesi ve Murahhas Aza (OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm AS.
Temsilcisi)

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

5

Faaliyet raporunda ic kontrol sisteminin etkinligine
iliskin degerlendirmenin yer aldigl bolumun adi veya
sayfa numarasi

Yatirma iliskileri / Yillik Faaliyet Raporlari / Ic Denetim Sistemi

Yonetim kurulu baskaninin adi

Stileyman Savas ERDEM - Yénetim Kurulu Baskani - (QYTAS ic ve Dis
Ticaret A.S. Temsilcisi)

icra baskani / genel miidiiriin adi

Salih Cem ORAL

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurin
ayni kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlart ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket
sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine
iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklar zarara iliskin yonetici sorumluluk sigortasi mevcut olup
sermavyenin %25'ini asmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
dyelerinin oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bolumun adi

Kadin tyelerin sayisi ve orani

2, %22

GRI02-22,102-24
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Yonetim Kurulunun Yapisi

) Denetim,
Vénetim _ Yénetim Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Muhasebe ve/
Kurulu Icrada Bagimsiz Kuruluna Beyaninin Yer | Aday Gosterme Bagimsizligini veya Finans
Uvesini Gorevli Olup | Uye Olup i . AldigI KAP Komitesi Tarafindan | Kaybeden Uye Alaninda En
yesinin Adi/ N . Ik Secilme o S .
S Olmadigi Olmadigi S Duyurusunun | Degerlendirilip Olup Olmadig Az 5 Yiluk
oyadi Tarihi J 2 - . . .
Baglantisi Degerlendirilmedigi Deneyime Sahip
Olup Olmadigi
OYTAS ic ve ‘
Dis Ticaret AS. |lIcrada Bagimsiz
emsilcisi: orevli p oy 05. egerlendirilmedi avir vet
(Temsilcisi Gorevli i gde L 2705.2013 Degerlendirilmedi Hay £
Stleyman Degil Ve deg
Savas ERDEM)
OMSAN Lojistik |
AS (Temsilcisi: |Icrada Bagimsiz |4y 095012 Degerlendirilmed Hayir Evet
Aslihan gorevli tye degil
DOGER)
OYAK
Pazarlama
Hizmet ve icrada Bagimsiz
Turizm AS. Srevli ive desil 13.09.2012 Degerlendirilmedi Hayir Evet
(Temnsilcisi: g ve deg
Gurtan
DAMAR)
T.C. Hazine
ve Maliye
Bakanligi ‘
Ozellestirme Icrada Bagimsly
|daresi Gorevli i gde“il 20.09.2012 Degerlendirilmedi Hayir Evet
Baskanligl Degil Ve deg
(Temnsilcisi:
Bekir Emre
HAYKIR)
OYKA Kagit
Ambalaj ;
Sanavii ve Icrada Bagimsiz
anay Gorevli DABIMSL: 12.09.2012 Degerlendirilmedi Hayir Evet
Ticaret AS. Degil tye degil
(Temsilcisi:
Baran CELIK)
OYAK Denizcilik |
ve Liman Icrada Badimeiz
Isletmeleri A.S. | Gorevli i gde“il 12.09.2012 Degerlendirilmedi Hayir Evet
(Temsilcisi: Degil Ve deg
Guliz KAYA)
‘ icrada Badimeiz https://www.
Ali FIDAN Gorevli i g 31.03.2017 kap.orgtr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
Degil v Bildirim/909157
. | lcrada . https://www.
CL,JAESL(EJEUBMH Gorevli Eaglmsu 31.03.2017 kap.orgtr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
Degil Y Bildirim/909157
Icrada Bagimsiz
Minhal Gorevli i § - Degerlendirildi Hayir Evet
Degil Y

GRIN02-22,102-24
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan

yonetim kurulu toplantilarinin sayisi 6
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katiim orani 100%
Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir

portal kullanilip kullanitmadigy Evet
Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin

toplantidan kac glin once Uyelere sunuldugu 3-5 Gun

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler hakkinda
bilginin yer aldigl bolumun adi

Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket ici diizenlemeler bulunmakta olup, kurumsal
internet sitesinde yer almamaktadir.

Uvelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen st sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin
ver aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimun adi

Yatirnmocr iliskileri / Yillk Faaliyet Raporlari / Yénetim
Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine Iliskin
Degerlendirme

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Komite calisma esaslari kurumsal internet sitemizde yer
almaktadir. (Yatirima lliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar
ve Yonetmelikler)

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Sttunda “Diger” o - . - o
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari | Olarak Belirtilen Komite Uyelerinin Adi- | Komite Bask§n| Yonetim Kurlflu Uvesi
L Soyadi Olup Olmadig Olup Olmadigi
Komitenin Ad
Kurumsal Yonetim Komitesi - Kurtu}ug Bedri Evet Yonetim kurulu Gyesi
Varoglu
Kurumsal Yonetim Komitesi - Ali Fidan Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - idil Onay Ergin Hayir ;ggﬁtm kurulu Gyesi
Denetim Komitesi - Kurtu}ug Bedri Evet Yonetim kurulu Uyesi
Varoglu
Denetim Komitesi - Ali Fidan Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Ali Fidan Evet Yonetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - \K/urtuulug Bedr Hayir Yonetim kurulu Gyesi
aroglu
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KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

4, YONETIM KURULU-II

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunt belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Yatirimar iliskileri / Yillk Faaliyet Raporlari / Yonetim
Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine Iliskin
Degerlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adi)

Yatinmci iliskileri / Yillk Faalivet Raporlari / Yonetim
Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine Iliskin
Degerlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunt belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Yatirimai iliskileri / Yillik Faaliyet Raporlari / Yonetim
Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine Iliskin
Degerlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimuni belirtiniz (sayfa numarasi veya boliman adi)

Yatirimai iliskileri / Yillik Faaliyet Raporlari / Yonetim
Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine Iliskin
Degerlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunt belirtiniz
(sayfa numarasi veya bélimiin adi)

Yatiimc iliskileri / Yillik Faalivet Raporlari / Yonetim
Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine Iliskin
Degerlendirme

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasitmadigina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bolum adi

Yatirimcr iliskileri / Yiluk Faaliyet Raporlari / Diger Hususlar

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldig
bolumunin adi

Yatirimci iliskilerjl/ Kurumsal Yonetim / Politikalar ve
Yonetmelikler / Ucret Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Ucretler ile saglanan
diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim
ad

Yatirnimci iLigkiLeri / Yiluk Faaliyet Raporlari / Konsolide Finansal
Tablolara Iliskin Dipnotlar / Iliskili Taraflar Aciklamalari / Ust
dlzey yoneticilere saglanan maas, prim ve benzeri faydalar

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

Birinci Komitenin
Situnda icrada Gérevli Faaliyetleri
T . o “Diger” Komitede Komitenin Hakkinda
Yonetim Kurulu Komitelerinin Olmayan - TV o
Olarak PR Bagimsiz Gerceklestirdigi Fiziki Yonetim
Adlan o~ Yoneticilerin - :
Belirtilen Uyelerin Orani | Toplanti Sayisi Kuruluna
I Orani .
Komitenin Sundugu Rapor
Adi Sayisi
Denetim Komitesi - 26100 9100 4 4
Kurumsal Yonetim Komitesi - 26100 %67 5 3
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi |- 96100 9100 6 6
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YONETIM KURULU KOMITELERININ CALISMA ESASLARI VE
ETKINLIGINE ILISKIN DEGERLENDIRME

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nda gorev yapmakta olan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mahmut Cengiz AYDIN'In, 20 Agustos
2021 tarihi itibariyla Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi ve komite (yelikleri gérevlerinden istifa etmesi sonrasinda Sirketimizin
Yonetim Kurulu Karariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hikimler cercevesinde
olusturulan;

- Denetimden Sorumlu Komite'de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Kurtulus Bedri VAROGLU ile Ali FIDAN'In gorev
almalarina ve komite baskanligina Kurtulus Bedri VAROGLU'nun secilmesine,

- Kurumsal Yonetim Komitesi'nde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Kurtulus Bedri VAROGLU ve Ali FIDAN ile Yatinmai
iliskileri Miidr(i idil ONAY ERGIN'in gérev almalarina ve komite baskanligina Kurtulus Bedri VAROGLUnun secilmesine,

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Ali FIDAN ile Kurtulus Bedri VAROGLU'nun gorev
almalarina ve komite baskanligina Ali FIDAN'In secilmesine karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu yapisi dikkate alinarak 29 Haziran 2012 tarih ve 9148 sayili Yonetim Kurulu kararr ile Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi icin ©ngoriilen gorevlerin yerine getirilmesi vetki, gtrev ve sorumlulugu da Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne birakilmistir.

Komitelerin toplanma sikligl, faaliyetleri ve bu faaliyetleri yerine getirirken takip ettikleri prosedtrler internet sitemizde
(www.erdemir.com.tr) yer alan yonetmeliklerde belirtilmektedir.

Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan calismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu'na dneri olarak
sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

2021 yiinda Yénetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi yénetmelikleri uyarinca verine getirmeleri

gereken gorev ve sorumluluklari yerine getirmis ve olusturulan villik toplanti planlarina uygun sekilde;

- Denetimden Sorumlu Komite; 11 Subat 2021, 29 Nisan 2021, 9 Agustos 2021, 26 Ekim 2021 tarihlerinde olmak tzere dort
kez,

- Kurumsal Yonetim Komitesi; 11 Subat 2021, 29 Nisan 2021, 16 Haziran 2021, 9 Agustos 2021, 26 Ekim 2021 tarihlerinde
olmak lzere bes kez,

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; 11 Subat 2021, 29 Nisan 2021, 30 Haziran 2021, 9 Agustos 2021, 26 Ekim 2021, 27
Aralik 2021 tarihlerinde olmak Uzere alti kez toplanmis ve calismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin
sonuclariniiceren raporlarini Yonetim Kurulu'na sunmuslardir.

Sorumlu olduklari konular kapsaminda;

- Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve
sirketin i¢ kontrol ve ic denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmistir.
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YONETIM KURULU KOMITELERININ CALISMA ESASLARI VE ETKINLIGINE ILISKIN
DEGERLENDIRME

- Kurumsal Yonetim Komitesi;

- Sirket'in kurumsal yonetim prensiplerini gelistirme ve uygulama surecine katkida bulunmak ve bu baglamda Yonetim
Kurulu'na coztime yonelik oneriler sunmak ve Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini
tespit etmek ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

- Yatinmai iliskileri biriminin faaliyetlerini gdzetmek,

- Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlari icin uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda calismalar yapmak,

- Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda dtizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda vapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu'na sunmak,

- Yonetim Kurulu tyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirlemek ve bunlarin gdzetimini yapmak,

- Yonetim Kurulu tiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin tcretlendirme esaslarina iliskin onerilerini,
Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek konularinda faaliyet gstermistir.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; diizenleme ve yasal mevzuat kapsaminda Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin
vonetilmesi konularinda faaliyet gdstermistir.

iskenderun Demir ve Celik A.S.

Sirketimiz Yonetim Kurulusnda gorev yapmakta olan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mahmut Cengiz AYDIN'In, 20 Agustos
2021 tarihi itibariyla Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi ve komite (ivelikleri gorevlerinden istifa etmesi sonrasinda Sirketimizin
Yonetim Kurulu Karariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-171 Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hikimler cercevesinde
olusturulan;

- Denetimden Sorumlu Komite'de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Kurtulus Bedri VAROGLU ile Ali FIDAN'In gérev
almalarina ve komite baskanligina Kurtulus Bedri VAROGLU'nun secilmesine,

- Kurumsal Yonetim Komitesi'nde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Kurtulus Bedri VAROGLU ve Ali FIDAN ile Erdemir
Yatirma iliskileri Miidir(i idil ONAY ERGIN'in gérev almalarina ve komite baskanlgina Kurtulus Bedri VAROGLU'nun
secilmesine,

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Ali FIDAN ile Kurtulus Bedri VAROGLU'nun gérev
almalarina ve komite baskanligina Ali FIDAN'In secilmesine karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu yapisi dikkate alinarak 22 Mart 2019 tarih ve 523 sayili Yonetim Kurulu kararr ile Aday Gosterme

Komitesi ve Ucret Komitesi icin 6ngériilen gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gérev ve sorumlulugu da Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne birakilmustir.
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Komitelerin toplanma siklig, faaliyetleri ve bu faaliyetleri yerine getirirken takip ettikleri prosedurler internet sitemizde

(www.isdemir.com.tr) ver alan yonetmeliklerde belirtilmektedir. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan calismalar

sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu'na 6neri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

2021 yilinda Yénetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi yénetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri
gereken gorev ve sorumluluklari yerine getirmis ve olusturulan villik toplanti planlarina uygun sekilde;

- Denetimden Sorumlu Komite; 11 Subat 2021, 29 Nisan 2021, 9 Agustos 2021, 26 Ekim 2021 tarihlerinde olmak tzere

dort kez,
- Kurumsal Yonetim Komitesi; 11 Subat 2021, 29 Nisan 2021, 16 Haziran 2021, 9 Agustos 2021, 26 Ekim 2021
tarihlerinde olmak Uzere bes kez,

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; 11 Subat 2021, 29 Nisan 2021, 30 Haziran 2021, 9 Agustos 2021, 26 Ekim 2021,

27 Aralik 2021 tarihlerinde olmak Uzere alti kez toplanmis ve calismalari hakkinda bilgiler ile vil icinde yapilan
toplantilarin sonuclarini iceren raporlarini Yonetim Kurulu'na sunmuslardir.

Sorumlu olduklari konular kapsaminda;

- Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve

sirketin i¢ kontrol ve ic denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmistir.

- Kurumsal Yonetim Komitesi;

- Sirket'in kurumsal yonetim prensiplerini gelistirme ve uygulama surecine katkida bulunmak ve bu baglamda Yonetim

Kurulu'na coztime yonelik oneriler sunmak ve Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,

uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini

tespit etmek ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

- Yatinmai iliskileri biriminin faaliyetlerini gdzetmek,

- Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlari icin uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda calismalar yapmak,

- Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda dtizenli degerlendirmeler yvapmak ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu'na sunmak,

- Yonetim Kurulu tyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirlemek ve bunlarin gdzetimini yapmak,

- Yonetim Kurulu tiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin tcretlendirme esaslarina iliskin dnerilerini,
Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek konularinda faaliyet gostermistir.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; diizenleme ve yasal mevzuat kapsaminda Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini

tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin
vonetilmesi konularinda faaliyet gdstermistir.
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DIGER HUSUSLAR

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.

- Sirket ve calisanlar ile is yapacak kuruluslar arasindaki ¢ikar catismasini nlemek amaciyla “Etik Kurallar ve Calisma
ilkeleri'nde gerekli diizenlemeler yapilmistir. Ayrica yatirim danismanligr ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi
kurumlar ile arasinda yasanabilecek cikar catismalarinin engellenmesi, diizenlenen sdzlesmeler ile glivence altina
alinmaktadir. 2021 vili icerisinde bu kuruluslarla her hangi bir ¢cikar catismasi yasanmamistir.

- Sirketimiz 2021 yilinda gelecege donuk bir beklentide bulunmamistir.

- Sirket; Kimas Manyezit Sanayi A.S. (ve istiraklerinin) paylarinin tamamini 3 Subat 2021 tarihinde Yildiz Holding A.S. ve
Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligl A.S.'den satin almistir. 3 Subat 2021 tarihli hisse bedeli; devir tarihi itibariyla
dlzenlenen finansal tablolara gore nihai uyarlamaya tabi tutulmus olup, uyarlama sonucunda nihai hisse bedeli 295.943

bin USD (2.112.206 bin TL) olmustur.

- Sirketimizin 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolarinda Not 13 ve Not 14'te yer alan hususlar disinda 2021 yilinda
Sirketimizin 6nemli bir varlik alisi veya satisi s6z konusu olmamistir.

- Yukarida bahsedilen gelismeler disinda, 31 Aralik 2021 tarihinden sonra gerceklesen onemli bir gelisme bulunmamaktadir.

iskenderun Demir ve Celik A.S.

- Sirket ve calisanlar ile is yapacak kuruluslar arasindaki ¢ikar catismasini dnlemek amaciyla “Etik Kurallar ve Calisma
ilkeleri'nde gerekli diizenlemeler vapilmistir. Ayrica yatirim danismanlig ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig
kurumlar ile arasinda yasanabilecek cikar catismalarinin engellenmesi, diizenlenen sézlesmeler ile glivence altina
alinmaktadir. 2021 vili icerisinde bu kuruluslarla her hangi bir ¢cikar catismasi yasanmamistir.

- Sirketimiz 2021 vilinda gelecege donuk bir beklentide bulunmamustir.

- Sirketimizin 31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolarinda Not 13'te yer alan hususlar disinda 2021 vilinda Sirketimizin énemli
bir varlik alisi veya satisi soz konusu olmamistir.

- Yukarida bahsedilen gelismeler disinda, 31 Aralik 2021 tarihinden sonra gerceklesen dnemli bir gelisme bulunmamaktadir.
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2021 YILI BAGLI SIRKET RAPORU

2021 faalivet yiinda Sirketimizin, hakim ortagi Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) ve/veya OYAK'In bagli sirketleri ile veya
OYAK'In yonlendirmesiyle OYAK ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki islem, OYAK ya da ona
bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir 6nlem bulunmadigina, 2021 faaliyet yilinda

gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagli sirketleri ile Sirketimiz arasinda yapilmis olan ticari faaliyetlerin
timUnn pivasa kosullarina uygun sartlarda gerceklestirildigine, bu raporun dogru ve durtst hesap verme ilkelerine uygun
olarak hazirlandigina Yonetim Kurulumuzun 10 Subat 2022 tarih, 9742 sayili karar ile karar verilmistir.

2021 yilinda, bagli ortakligimiz iskenderun Demir ve Celik AS. ile Sirketimiz arasinda, yaygin ve siireklilik arz eden, yapilmis
olan ticari mal alim ve slab alimi konulu ticari faaliyetlerin SPK'nin II-171 Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde, toplam
satislarin maliyeti icindeki payinin her biri icin 9%610'u asmasi, bagli ortakligimiz Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S.
ile Sirketimiz arasinda, yaygin ve streklilik arz eden, yapilmis olan mal satis konulu ticari faaliyetin, SPK'nin II-17.1 Kurumsal
Yonetim Tebligi cercevesinde, toplam brUt satislar icindeki payinin 9610'u asmasi dolayisiyla 2021 yilinda ayni nitelikteki
islemlerin belirlenen esaslara uygun olarak devam edecegi ongortlmektedir. S6z konusu islemlerin nceki yillarla uyumlu
ve piyasa kosullart ile karsilastirildiginda makul oldugunu degerlendirilmektedir.
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SORUMLULUK BEYANI

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN II-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAVYA iLISKIN ESASLAR
TEBLIGI'NIN 9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLAR VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHi: 10.02.2022
KARAR SAYISI: 9814

Sirketimizce hazirlanan ve denetime tabi 01.01.2021 - 3112.2021 hesap donemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun

(“SPK”) IIF14.1. sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (“Teblig") uyarinca Tiirkive Muhasebe
Standartlari/Turkive Finansal Raporlama Standartlari (‘"TMS/TFRS') ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu
olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarin ve Turk Ticaret Kanunu ve SPK Tebligine uyumlu olarak hazirlanan faaliyet
raporunun, SPK duzenlemeleri dogrultusunda;

Tarafimizca incelendigini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, dnemli konularda gercege aykiri
bir aciklama veya aciklamanin vapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis
finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve
zarari ile ilgili gercegi dUrUst bir bicimde yansittigini, Trk Ticaret Kanunu ve SPK Tebligine uyumlu olarak hazirlanan,
faalivet raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal
durumunu, karsi karsiya olunan énemili riskler ve belirsizliklerle birlikte, diriistce yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Saygilarimizia,
rdar BASOGLU Ali FIDAN urtulus Bedfi VAROGLU
Eihansal Yonetim ve Mali Denetimden Sorumiu Denetimdeh Sorumlu

Islér Grup BagHdn Yardimcisi Komite Uyesi Komite Bagkani
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SORUMLULUK BEYANI

iskenderun Demir ve Celik Fabrikalari A.S.

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN II-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAVYA iLISKIN ESASLAR
TEBLIGI’NIN 9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLAR ve FAALIYET RAPORUNUN
KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHi: 10.02.2022

KARAR SAYISI: 691

Sirketimizce hazirlanan ve denetime tabi 01.01.2021 - 3112.2021 hesap donemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun

(“SPK”) 1IF14.1. sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (“Teblig”) uyarinca Tiirkive Muhasebe
Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (‘“TMS/TFRS") ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak
hazirlanan finansal tablolarin ve TUrk Ticaret Kanunu ve SPK Tebligine uyumlu olarak hazirlanan faaliyet raporunun, SPK
dlzenlemeleri dogrultusunda;

Tarafimizca incelendigini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, dnemli konularda gercege aykiri
bir aciklama veya aciklamanin vapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis
finansal tablolarin, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi durtst bir bicimde
vansittigini, Ttrk Ticaret Kanunu ve SPK Tebligine uyumlu olarak hazirlanan, faaliyet raporunun isin gelisimi ve
performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dlrlstce
vansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Saygilarimizia,
rdar BASOGLU Ali FIDAN urtulus Bedyi VAROGLU
Eihansal Yonetim ve Mali Denetimden Sorumiu Denetimdeh Sorumlu

Islér Grup BagHdn Yardimcisi Komite Uyesi Komite Bagkani
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Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. Genel Kurulu’na

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1)

2)

3)

Goriis

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar TAS. ("Sirket”) ile bagli ortakUklarinin (*Grup’) 31 Aralk 2021 tarihli konsolide finansal
durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli
gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile Gnemli muhasebe politikalarinin ozeti
de dahil olmak tzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorustmuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Ttrkiye Finansal
Raporlama Standartlar’'na (‘“TFRS'lere”) uygun olarak tim onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari’na ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK”) tarafindan vayimlanan Turkiye Denetim Standartlarrnin
bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na ("BDS'lere”) uygun olarak yurttilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar bolimunde ayrintili bir sekilde aciklanmustir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar’) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere
uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorusumuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en ¢cak 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir btttin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi
cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin goriisimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda
ayri bir gorus bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alindi

Hasilatin kaydedilmesi

Denetimimiz sirasinda Hasilatin kaydedilmesine iliskin olarak
asagidaki denetim prosedurleri uygulanmistir:

Grup  vyonetimi degerlendirmelerini  yaparken, edim
yukimliltklerinin yerine getirilmesi ve bunlara iliskin tahsis
edilen islem bedellerinin hasilat olarak kayitlara alinmasina
iliskin olarak TFRS 15'de belirtilen detayli kosullari, 6zellikle mal
ve hizmetlere iliskin kontroliin musteriye gecip gecmedigini, g6z
onlnde bulundurmaktadir.

Grup vurtdisina yaptigl satislardaki sevkiyat dizenlemelerinin
turdne gore onemli risk ve getirilerin aliciya gecip gecmediginin
analizini yaparak hasilati muhasebelestirmektedir.

Bu kapsamda, satislarin hasilat olarak muhasebelestirilme
sartlarinin gerceklesip gerceklesmediginin yani sira hasilatin
dogru donemde finansal tablolara yansitiip yansititlmadiginin
belirlenmesi  6nemli  duzeyde  yoOnetim  muhakemesi
gerektirdiginden bu konu kilit denetim konularindan biri olarak
belirlemistir.

Grup'un hasilat ile ilgili muhasebe politikalarina ve tutarlarina
iliskin aciklamalar Dipnot 2.8.1 ve Dipnot 25'de yer almaktadir,

Hasilat strecine iliskin kontrollerin dizayni ve uygulanmasi
degerlendirilmistir. Grup'un satis ve teslimat prosedurleri
analiz edilmistir.

Musterilerle vyapilan sozlesmelerdeki ticari ve sevkiyat
kosullarina iliskin htkimler incelenmis ve farkli sevkiyat
dizenlemeleri icin hasilatin  finansal tablolara alinma
zamanlamasi degerlendirilmistir.

Maddi dogrulama prosedurlerinde gelirin  faturalanmis
ama kazanilmamis oldugu durumlarin degerlendirmesine
odaklanitmistir. Grup'un mevcut musterileri icerisinden en
uzun teslim suresine sahip musterileri tespit edilerek bir
tarih aralig belirlenmis ve ilgili bolimlerden satis listeleri
temin edilmistir. Bu listelerin tamlginin ve dogrulugunun
kontroll test edilmistir.

Bunaekolarak,Dipnot25'de Hasilat notundayeralanaciklamalarin
veterliligi TFRS kapsaminda tarafimizdan degerlendirmistir.
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Kilit Denetim Konusu Denetimde bu konu nasil ele alindi

isletme birlesmesinin muhasebelestirilmesi

Grup, 3 Subat 2021 tarihinde Yildiz Holding A.S. ve Gozde Girisim
Sermavesi Yatirm Ortakligl A.S. ile imzalanan Hisse Satin Alim
Sozlesmesi kapsaminda, Kimas Manyezit Sanayi AS. ve bagli
ortakliklarimin paylarinin tamamini 3 Subat 2021 tarihi itibariyla
295.943 bin USD bedel karsiligi satin almistir.

Denetimimiz sirasinda, s6z konusu isletme birlesmesinin
muhasebelestirilmesine iliskin asagidaki denetim prosedurleri
uygulanmustir:

Hisse devir sdzlesmelerinin incelenmesi,

Degerleme uzmanlarimizi da dahil ederek Grup'un satin
alma fiyatinin dagitilmasina yonelik vyaptigi degerleme

Bu islem neticesinde, Kimas Manvyezit Sanayi A.S. ve bagl
ortakliklari (Odak Reflakter ve Madencilik San. Tic. A.S. ve Yenilikci
Yapi Malzemeleri ve Uretim San. Tic. A.S.), Grup'un bagli ortaklig
haline gelmis olup tam konsolidasyon yontemiyle konsolide
edilmeye baslanmistir.

Bu islem TFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri" standardi uyarinca
gerceklesen bir isletme birlesmesi olarak muhasebelestirilmistir.

Satin  alma fivatinin  dagitilmasi  ve serefive bedelinin
hesaplanmasi  calismalarinda, Grup Yonetimi  degerleme
uzmanlari da kullanarak, 6zsermaye getiri orani, carpan degeri
ile bugline indirgeme orani ve buyume oranlari gibi énemli
tahmin ve varsayimlarda bulunmustur. Kullanilan bu tahmin
ve varsayimlar sonucu hesaplanan gercege uygun degerlerin
Grup'un konsolide finansal durum tablosuna 6nemli etkileri
olmustur. Bu sebepler dikkate alindiginda isletme birlesmesinin

calismalarinda kullanilan ©zsermaye getiri orani, carpan
degeri, ile bugline indirgeme orani ve biylme oranlari
gibi onemli varsayimlarin uygunlugunun ilgili sektorlerde
kullanilan oranlar ile karsilastirilarak degerlendirilmesi,

Grup yonetimi ile gorusmeler vapilarak bu calismalarda
kullanilan gelecege vyonelik plantarin ve aciklamalarin
makroekonomik veriler cercevesinde degerlendirilmesi,

Degerleme uzmanlarimizi da dahil ederek, Grup'un satin
alma fiyatinin dagitilmasina yonelik yaptigl calismalarda
kullanilan varsayimlarin  piyasa sartlarina duyarliigina
iliskin yonetim analizlerinin kontrol edilmesi ve tespit
edilen varliklar ile gercege uygun deger dizeltmelerinin
uygunlugunun degerlendirilmesi,

S0z konusu calismalar sonucunda yapilan hesaplamalarin
matematiksel kontrolinun gerceklestirilmesi ve muhasebe

muhasebelestirilmesi denetimimiz icin dnemli bir konudur. kayitlarinin TFRS've uygunlugunun degerlendirilmesi,

Buna ek olarak, isletme birlesmesinin muhasebelestirilmesine
iliskin konsolide finansal tablo notlarinda yer alan aciklamalarin
veterliligi TFRS kapsaminda tarafimizdan degerlendirmistir.

Grup'un isletme birlesmesinin muhasebelestirilmesine iliskin
muhasebe politikalar ve ilgili aciklamalar Not 2.8.23'te ver
almaktadir,

4) Dikkat Cekilen Husus

Gortsumuzl etkilememekle birlikte konsolide finansal tablolarin 20 numarali béliumunde detayli olarak aciklanan hususa
dikkatinizi cekeriz. Tiirkiye Cumhuriyeti Ozellestirme idaresi Baskanligi (OiB) tarafindan 30 Mart 2006 tarihli Sirket Genel
Kurulu'nun kar dagitimina iliskin aldigi kararin iptali istemiyle ve T.C. Bashakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK), Sirket'in
31 Aralik 2005 tarihli konsolide finansal tablolarini SPK'nin izni olmadan Seri XI, No:25 sayili “Sermaye Piyasasinda Muhasebe
Standartlari Hakkinda Tebligi" yerine Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’'na gore hazirladigl iddiasi sebebiyle gecmis
villarda acilmis olan davalardan, SPKile ilgili olan davalarin Danistay'da Sirket aleyhine sonuclandigl Temmuz 2072'de yapilan
tebligatlarda bildirilmistir. Bunun Gzerine Sirket, 1 Agustos 2012 tarihinde bu davaya iliskin idare Mahkemesi'ne basvurarak
hikiim uyusmazUginin giderilmesi icin talepte bulunmus, idare Mahkemesi tarafindan 17 Subat 20714 tarihinde yapilan teblig
ile basvurunun reddine karar verilmistir. OB tarafindan acilan davada ise yerel mahkeme karar, Yargitay 11. Hukuk Dairesinin
24 Mayis 2017 tarihli kararr ile bozulmustur. Bozma karari 2 Agustos 2017 tarihinde Sirket'e teblig edilmistir. Sirket, bozma
kararina iliskin karar diizeltme basvurusunda bulunmustur. 28 Agustos 2019 tarihinde Sirket'e teblig edilen Yargitay 11. Hukuk
Dairesi'nin 27 Haziran 2019 tarihli karariile Sirket tarafindan yapilan karar dizeltme talebinin reddedildigi bildirilmistir. Ankara
3. Asliye Ticaret Mahkemesi 30 Aralik 2021 tarihinde temyiz yolu acik olmak tzere davanin kabultine karar vermistir. Denetim
raporumuz tarihi itibariyla hukuki stirec devam etmekte olup, bu husus tarafimizca verilen gorust etkilememektedir.
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5) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklan

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan
ve hata veya hile kaynakli anemli yanlistik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gdrdtgu ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadigi stirece isletmenin strekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama stirecinin gozetiminden sorumludur.
6) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitlin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanuislik icerip icermedigine iliskin
makul glivence elde etmek ve gortisimuzl iceren bir bagimsiz denetci raporu dizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
vayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlarima ve BDS'lere uygun olarak yurtttlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen
makul glivence; yuksek bir glvence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlsligin her zaman tespit edilecegini garanti
etmez. Yanlsliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanusliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu
konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul olctide bekleniyorsa bu yanlistiklar nemli olarak
kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve BDS'lere uygun olarak yurtttlen bir bagimsiz
denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stpheciligimizi
strdtrmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanlistik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu
risklere karsilik veren denetim prosedUirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gortistimize dayanak teskil edecek yeterli
ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veva ic kontrol
ihtali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli onemli bir yanlisligl tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlistig
tespit edememe riskinden yiiksektir)

Grup'un i¢c kontroltntn etkinligine iliskin bir gorts bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini
tasarlamak amacyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendiritmektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili aciklamalarin
makul olup olmadigl degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup'un strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stphe olusturabilecek
olay veya sartlarla ilgili ©nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin isletmenin strekliligi esasini
kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz
halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu gorUs disinda bir gortis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu
tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un
sUrekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini
olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda gorts vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet bolumlerine
iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden,
gozetiminden ve yuritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gortsinden de tek basimiza sorumluyuz.
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6) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar (Devam):

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak tizere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hukimlere uygunluk sagladigimizi st yénetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu dustnUlebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa ilgili 6nlemleri Uist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust vénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢cok onem arz eden konulari vani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagl olumsuz sonuclarin, kamuya
aciklamanin doguracagr kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz
denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Viikiimliiliiklere iliskin Rapor

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin dordinc fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 10 Subat 2022 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

TTK'nin 402'nci maddesinin dordunc fikrasi uyarinca; Grup'un 10cak - 31 Aralik 2021 hesap doneminde defter tutma duzeninin,
konsolide finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin htkimlerine uygun olmadigina
dair onemli bir hususa rastlanmamistir.

TTK'nin 402'nci maddesinin dordlncu fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalar
vapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yUrttlp sonuclandiran sorumlu denetci Volkan Becerik'tir.
DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK AS.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

p—

Istanbul, 10 Subat 2022
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31 ARALIK 2021 TARIHI [TIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi ("Bin TU') olarak ifade edilmistir)

VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar
lliskili Olmavyan Taraflardan Diger Alacaklar
Turev Araclar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
lliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler
lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler
Diger Dénen Varliklar

DURAN VARLIKLAR

Finansal Yatinmlar
Diger Alacaklar
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirnmlar
Yatirm Amacli Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Kullanim Hakkr Varliklari
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
lliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler
lliskili Olmavyan Taraflara Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varlig
Diger Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

Sunum para birimi TLye cevrime iliskin detaylar Not 2.1'de aciklanmaktadir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

(Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz

Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden

Gecmis) Gecmis) Gecmis) Gecmis)

Cari Donem Cari Donem Gec¢mis Donem  Geg¢mis Donem

31 Aralik 2021 31 Aralk 2021 31 Aralik 2020 31Aralk 2020

Not Bin ABD Dolari Bin TL Bin ABD Dolari Bin TL
4.928.616 65.693.526 3.883.556 28.507.242

4 1.739.791 23189.668 1.844.858 13.542177

5 740 5.862 5320 395.048

856.302 11.413.658 521467 3.827829

34 23361 311384 35282 258985
8 832.941 11102.274 486.185 3.568.844

3.500 51981 6.338 46.520

34 430 5735 1484 10.892
9 3470 46.246 4.854 35.628

6 12.055 160.683 510 37510

10 2172721 28.960.197 1376.838 10.106.678
53.576 714110 18117 132.990

34 1672 22.282 38 280
mn 51904 691828 18.079 132.710

22 89.531 1193367 105.508 774.490
4.557.639 60.748.771 4.016.984 29.486.670

5 37 493 27 199

4,098 54.630 5357 39325

34 2439 32512 3.877 28458
9 1659 22118 1480 10.867

12 27781 370.292 31327 229956
13 45267 656.680 50156 368168

14 3.828128 51025118 3.550.417 26.061.836

16 49530 660189 43.273 317.644
15 255528 3.935.090 55952 410.715
17 18.781 250.335 - -

15 276.747 3.688.755 55,952 410.715

271936 3.624.633 241956 1.776.075

34 87651 1168.301 87646 643367
n 184.285 2.456.332 154.310 1132.708

32 13.853 184.646 9.851 723N
22 17481 233.000 28.668 210.441
9.486.255 126.442.297 7.900.540 57.993.912
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
3T ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi ("Bin TU') olarak ifade edilmistir)
(Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis) Gecmis) Gecmis) Gecmis)
Cari Donem Cari Donem Ge¢mis Donem  Ge¢mis Donem
31Aralik 2021 31 Aralik 2021 31Aralk 2020 31 Aralik 2020
KAYNAKLAR Not Bin ABD Dolari Bin TL Bin ABD Dolan Bin TL
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1.758.205 23.477310 1.285.214 9.434112
Kisa Vadeli Borclanmalar 7 481.080 6.423.861 162.591 1193.496
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 7 246522 3.291.812 353114 2592032
Ticari Borclar 504195 6.732.507 513173 3.766.949
[liskili Taraflara Ticari Borclar 34 15159 202.414 17892 131336
liskili Olmavyan Taraflara Ticari Bor¢lar 8 489.036 6.530.093 495,281 3.635.613
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 19 23.251 310474 26.878 197.296
Diger Borclar 9 17677 236.042 17967 131.885
Turev Araclar 6 14.248 190.259 8n7 59.582
Ertelenmis Gelirler 23 1M.626 1490.544 73.863 542194
Dénem Kari Vergi Yukimlalagu 32 319.906 4.271.705 73117 536.715
Kisa Vadeli Karsiliklar 20 24928 332.869 34551 253.624
Diger Kisa Vadeli Yukimlultkler 22 14.772 197.237 21.843 160.339
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 1.379.269 18.417.383 1.013.313 7.438.224
Uzun Vadeli Borclanmalar 7 521.281 6.560.671 383181 2.812.743
Turev Araclar 6 10 137 - -
Uzun Vadeli Karsiliklar 120.224 1605350 131.890 968136
Calisanlara Saglanan Faydalara [liskin Uzun Vadeli Karsiliklar 19 120.224 1605350 131890 968.136
Ertelenmis Vergi Yukimlulagu 32 737491 9.847720 497989 3.655.488
Diger Uzun Vadeli YUkimlaltkler 22 263 3.505 253 1857
OZKAYNAKLAR 6.348.781 84.547.604 5.602.013 41121.576
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 6.176.342 82.292.893 5.421.241 39.809.427
Odenmis Sermavye 24 1.818.371 3.500.000 1.818.371 3.500.000
Sermavye Dizeltme Farklari 24 81366 156.613 81366 156.613
Geri Ainmis Paylar (-) 24 (60.387) (1n6.232) (60.387) (n6.232)
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 55303 106.447 55303 106.447
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiritmayacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler (Giderler) (79.868) 35.431.629 (55.530) 13.067.766
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari (Azalislari) 10411 147.805 10.844 77866
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olctim Kazanclar (Kayiplari) (74.594) (386.301) (50.689) (115.606)
Yabanci Para Cevrim Farklari (15.685) 35670125 (15.685) 13.105.506
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler
(Giderler) (233.088) 733.735 (103.97) 241213
Yabanci Para Cevrim Farklari (237868) 669.905 (101.862) 256.694
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanclari (Kayiplari) 4.780 63.830 (2109) (15.481)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 24 1.204.833 4588.204 1.041.255 3.597448
Gecmis Yillar Karlari veya Zararlari 24 1.644.980 21.965.415 2172.478 15.947.079
Net Dénem Kari veya Zarari 1744.832 15.527.082 472.356 3.309.093
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 172.439 2.254.7M 180.772 1.312.149
TOPLAM KAYNAKLAR 9.486.255 126.442.297 7.900.540 57.993.912

Sunum para birimi TLye ¢cevrime iliskin detaylar Not 2.1'de aciklanmaktadir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2021

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.AS. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi ("Bin TU') olarak ifade edilmistir)

Hasilat

Satislarin Maliyeti

BRUT KAR

Pazarlama Giderleri

Genel Yonetim Giderleri
Arastirma ve Gelistirme Giderleri
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
ESAS FAALIYET KARI

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Karlarindan (Zararlarindan)
Paylar

FINANSMAN GELIRLERI (GIDERLERI)
ONCESi FAALIYET KARI

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri
VERGI ONCESI KAR
Vergi (Gideri) Geliri
Donem Vergi (Gideri) Geliri
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri
DONEM KARI
Kontrol Gucl Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

PAY BASINA KAZANC
(1TL nominal bedelli)

(Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden

Gecmis) Gecgmis) Gecgmis) Gecmis)

Cari Donem CariDonem Gecmis Donem Ge¢mis Donem

10cak - 10cak - 10cak - 10cak -

31Aralk 2021 31Aralk 2021  31Aralik 2020 31 Aralik 2020

Not Bin ABD Dolan BinTL  Bin ABD Dolan Bin TL
25 7666.948 68.227404 4574696 32.048.029
25 (4.799.5871) (42.710.993) (3.728.989) (26123.437)
2.867.367 25.516.411 845.707 5.924.598

27 (42.655) (379.587) (36.801) (257.809)
27 (75.664) (673.322) (71.030) (497.600)
27 (5.353) (47.633) (4196) (29.397)
28 75.859 675.061 84.686 593.266
28 (24.661) (219.458) (22.819) (159.858)
2.794.893 24.871.472 795.547 5.573.200

29 3108 27655 23.670 165.822
29 (3.066) (27.283) (14.343) (100.479)
12 (679) (6.044) 1.097 7685
2.794.256 24.865.800 805.971 5.646.228

30 81753 72751 65115 5b4.376
31 (188.406) (1676.598) (77522) (543.079)
2.687.603 23.916.713 793.564 5.657.525

32 (880.800) (7838.155) (292.559) (2147.735)
(693.733) (6173.465) (293168) (2151.998)

(187.067) (1.664.690) 609 4.263

1.806.803 16.078.558 501.005 3.509.790

61.971 551476 28.649 200.697

1.744.832 15.527.082 472356 3.309.093

33 44363 09455

Sunum para birimi TLye cevrime iliskin detaylar Not 2.1'de aciklanmaktadir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.AS. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi ("Bin TU') olarak ifade edilmistir)

(Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gecgmis) Gecgmis) Gecgmis) Gecmis)
Cari Donem CariDonem Gecmis Donem Ge¢mis Donem
10cak - 10cak - 10cak - 10cak -
31Aralk 2021 31Aralk 2021  31Aralik 2020 31 Aralik 2020
Not Bin ABD Dolan BinTL  Bin ABD Dolan Bin TL
DONEM KARI 1.806.803 16.078.558 501.005 3.509.790
DIGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacaklar
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Artislari (Azalislari) (457) 69.939 206 18.914
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olclim
Kazanclari (Kayiplari) 19 (30.563) (346.030) (3.247) (17.367)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim
Kazanclari (Kayiplari), Vergi Etkisi 32 6.113 69.206 649 3473
Yabanci Para Cevrim Farklarindan Kazanclar
(Kayiplar) - 23.579.856 - 4833155
Kar veya Zarar Olarak Yeniden
Siniflandirilacaklar
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanclari
(Kayiplari) 8.818 105.065 (3.999) (27.444)
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanclari
(Kayiplar), Vergi Etkisi 32 (1.887) (25.200) 800 5.489
Yabanci Para Cevrim Farklarindan Kazanclar
(Kayiplar) (150.396) 10.722.309 (34.586) 2.364.050
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) (168.366) 34.175.145 (40.77) 7.180.270
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 1.638.437 50.253.703 460.828 10.690.060
Toplam Kapsaml Gelirin Dagilimi
Kontrol Guct Olmayan Paylar 47059 1494.735 25.040 3959.733
Ana Ortaklik Paylari 1591378 48.758.968 435788 10.290.327

Sunum para birimi TLye cevrime iliskin detaylar Not 21'de aciklanmaktadir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2021

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.AS. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi ("Bin TU') olarak ifade edilmistir)

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsaml Gelirler

(Giderler)
Maddi Tanimlanmis
Duran Varlk Fayda Planlari
. Yeniden Yabanci Yeniden
. Sermaye Geri| Paylhragc| Degerleme Para Olgiim
Odenmis | Diizeltme | Alnmig| Primleri/ Artislan Cevrim Kazanclar
(Bagimsiz Denetimden Ge¢mis) Not Sermaye | Farklari | Paylar (-) | iskontolari| (Azalslari) Farklar (Kayiplari)
10cak 2021 (Daha énce raporlanan) 3.500.000 156.613 (116.232) 106.447 77.866 17.198.251 (115.606)
Muhasebe politika degisikliginin etkisi 2.2 - - - - - (4092.745) -
10cak 2021 3.500.000 156.613 (116.232) 106.447 77.866 13.105.506 (115.606)
Donem Kari - - - - - - -
Diger Kapsaml Gelir (Gider) - - - - 69.939 23.579.856 (270.695)
Toplam Kapsaml Gelir (Gider) - - - - 69.939 23.579.856 (270.695)
Kar Paylari O - - - - - - -
Transferler 24 - - - - - - -
Diger degisiklikler nedeni ile artis
(azalig) 21 - - - - - (1.015.237) -
31 Aralik 2021 3.500.000 156.613 (116.232) 106.447 147.805 35.670.125 (386.301)
(Bagimsiz Denetimden Gecmis)
10cak 2020 (Daha énce raporlanan) 3.500.000 156.613 (116.232) 106.447 58.952 12.365.096 (102.008)
Muhasebe politika degisikliginin etkisi 2.2 - - - - - (3.018.598) -
10cak 2020 3.500.000 156.613 (116.232) 106.447 58.952 9.346.498 (102.008)
Donem Kari - - - - - -
Diger Kapsaml Gelir (Gider) - - - - 18.914  4.833155 (13.598)
Toplam Kapsaml Gelir (Gider) - - - - 18.914  4.833155 (13.598)
Kar Paylari O - - - - - - -
Transferler 24 - - - - - - -
Diger degisiklikler nedeni ile artis
(azalig) 21 - - - - - (1497047) -
31 Aralik 2020 3.500.000 156.613 (116.232) 106.447 77.866 12.682.606 (115.606)

(917 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis'nda 2020 vili ve gecmis il karlarindan 6.475.000 bin TL(14 Temmuz 2020: 805.000 bin TL) nakit
temett (brit hisse basina dtisen kar payr: 1,85 TL (2020: 0,23 TL) dagitilmasina iliskin karar oy birligi ile onaylanmustir. Sirket'in kar dagitim karar tarihi olan 17
Mart 2021 tarihi itibariyla 963,08 oraninda nominal bedeli 1 TL olan kendi hisse senetlerine sahip olmasindan dolayi Sirket'in sahip oldugu hisselere iliskin temettu
dagitilacak temett( tutarindan netlestirilerek gésterilmektedir. Temettli 6demesine 24 Mart 2021 tarihinde baslanmistir. Grup'un bagli ortakliklarindan isdemir ve
Erdemir Maden'deki etkin ortaklik oranlarina sahip olmadigi kontrol glicti olmayan paylara 2021 yiinin Mart ve Aralik aylarinda 552173 bin TL (2020: 35.761 bin

TL) temettli 6demesi gerceklestirilmistir.

Gecmis villar karlari veya zararlar; konsolide finansal tablolarda TMS 21 uyarinca tarihi kurlardan ABD Dolarrna cevrilerek
ABD Dolari olarak takip edilmekte olup 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal durum tablosundaki gecmis yillar karlari veya

zararlarinin sunum para birimi TUrk Liras’'na cevriminin detayi Not 2.1'de aciklanmistir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsaml Gelirler (Giderler)

Birikmis Karlar

Nakit Akis
Riskinden
Korunma Kardan Ayrilan| Gegmis Yillar Net Donem Ana Kontrol Giicii
Kazanclan Yabanci Para Kisitlanmis Karlari veya Kari veya Ortakliga Ait Olmayan Toplam
(Kayiplan) | Cevrim Farklari Yedekler Zararlan Zarari Ozkaynaklar Paylar Ozkaynaklar
(15.481) 7.628.480 3.597.448 4.482.548 3.309.093 39.809.427 1.312.149 41121.576
- (7371.786) - N.464.531 - - - -
(15.481) 256.694 3.597.448 15.947.079 3.309.093 39.809.427 1.312.149 41121.576
- - - - 15.527.082 15.527.082 551476 16.078.558
79.3M 9.773.475 - - - 33.231.886 943.259 34.175.145
79.3M 9.773.475 - - 15.527.082 48.758.968 1494.735 50.253.703
- - - (6.275.502) - (6.275.502) (552173) (6.827.675)
- - 1390.756 1.918.337 (3.309.093) - - -
- (9.360.264) - 10.375.501 - - - -
63.830 669.905 4.988.204 21.965.415 15.527.082 82.292.893 2.254.7M 84.547.604
6.474 5.463.762 3.485.761 2.057.906 3.316.527 30.299.298 948177 31.247.475
- (5127.4M) - 8146.009 - - - -
6.474 336.351 3.485.761 10.203.915 3.316.527 30.299.298 948177 31.247.475
- - - - 3.305.093 3.309.093 200.697 3.509.790
(21.955) 2164.718 - - - 6.981.234 199.036 7.180.270
(21.955) 2164.718 - - 3.305.093 10.290.327 399.733 10.690.060
- - - (780.198) - (780.198) (35.761) (815.959)
- - 11.687 3.204.840 (3.316.527) - - -
- (1.821475) - 3.318.522 - - - -
(15.481) 679.594 3.597.448 15.947.079 3.309.093 39.809.427 1.312.149 41121.576
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ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2021

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.AS. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi ("Bin TU') olarak ifade edilmistir)

(Denetimden Ge¢mis) (D i Geemis) (D i n Gegmis) (D i n Gegmis)
Cari Donem Cari Donem Geg¢mis Donem Gegcmis Donem
10cak - 31 Aralik 2021 10cak - 31 Aralik 2021  10cak - 31 Aralik 2020 10Ocak - 31 Aralik 2020
Not Bin ABD Dolari Bin TL Bin ABD Dolari Bin TL
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 1.321.815 5.716.945 1.021.655 7.315.515
Dénem Kari (Zarari) 1.806.803 16.078.558 501.005 3.509.790
Dénem Net Kari (Zarari) ile ilgili Diizeltmel 1.039.017 9.455.509 492,681 3.547.273
Amortisman ve itfa Gideri le ilgili Diizeltmeler 25/27/28 230583 2051931 217755 1525473
Deger Diistikligu (iptali) ile ilgili Dizeltmeler (7173) (63.834) 10165 71213
Alacaklarda Deger Distkligdi (Iptali) ile llgili Diizeltmeler 8 (3153) (28.058) 42 293
Stok Deger Diistikligti (Iptali) ile ilgili Diizeltmeler 10 (3.718) (33.086) 4,519 31659
Maddi Duran Varlik Deger Dis(ikliigii (lptali) ile ilgili Diizeltmeler 4 (302) (2.690) 5.604 39.261
Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler 47779 425189 39.810 283381
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar (ptali) ile ilgili Diizeltmeler 19 37488 333.605 29.715 208169
Dava ve/veya Ceza Karsiliklari (Iptali) ile llgili Dizeltmeler 20 10.291 91584 10.095 75.212
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler (36.762) (327138) (25365) (177.687)
Faiz Gelirleri ile llgili Diizeltmeler 30 (64.399) (573.078) (75.731) (530.533)
Faiz Giderleri ile llgili Diizeltmeler 31 37296 331898 52685 369.083
Vadeli Almlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 28 - - 1052 7378
Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri (9.659) (85.958) (3371) (23.615)
Gerceklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile ilgili Dizeltmeler (7331) (375.826) (25.401) (185.093)
Gercege Uygun Deger Kayiplari (Kazanclar) ile ilgili Dizeltmeler (13.204) (M7.502) (2649) (18.555)
Tirev Finan. Arac. Gerc. Uygun Deger Kayiplari (Kazanglar) ile llgili Dizelt. 30 (13.204) (117502) (2.649) (18.555)
Ozkaynak Yontemiyle Deger. Yatinimlarin Dagitilmamis Karlari ile ilg, Diizelt. 12 679 6.044 (1.097) (7.685)
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Dizeltmeler 32 880.800 7838155 292559 2147735
Duran Varliklarin Elden Cikaril. Kaynaklanan Kayiplar (Kazanclar) ile ilgili Diizelt. 2078 18490 (13.062) (91.509)
Maddi Duran Varlklarin Elden Cikaril. Kayn. Kayiplar (Kazanclar) ile ilgili Diizelt. 29 2.078 18.490 (13.062) (91.509)
Kar (Zarar) Mutabakat! ile ilgili Diger Diizeltmeler (58.432) - (34) -
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler (1.084.330) (14.453.489) 305192 2.237.389
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler (296.698) (3.954.683) 50131 367986
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 1.921 158.895 (6109) (44.843)
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) (308.619) (4.113.578) 56.240 412.829
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 2090 27853 (3484) (25.573)
lliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle lgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 2.090 27853 (3.484) (25.573)
Tirev Varliklardaki Azalis (Artis) (6.945) (92,570) 3321 24377
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler (754.273) (10.053.702) 188.214 1381585
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) (46.001) (613.241) (9.377) (68.833)
Ticari Borclardaki Artis (Azals) ile ilgili Diizeltmeler (25.572) (341.459) 18.809 138.068
lliskili Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis) (2.733) (36.493) 3460 25398
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis) (22.839) (304.966) 15.349 112.670
Faaliyetler ile ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler (40.794) (544.729) 7355 53990
lliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Bor¢lardaki Artis (Azalis) (40.794) (544.729) 7355 53.990
Tirev Yikimliliklerdeki Artis (Azalis) 28121 375.499 (10.525) (77.260)
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile ILgili Dizeltmeler 55742 743543 60.748 443,049
Faaliyetlerle llgili Diger Varlklardaki Azalis (Artis) 30.740 409.696 9.063 63.656
Faaliyetlerle ilgili Diger Yukimliiliiklerdeki Artis (Azalis) 25.002 333.847 51685 379.393
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar 1.761.490 11.080.578 1.298.878 9.294.452
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 19 (7.634) (67937) (9.454) (66.234)
Diger Karsiliklara iliskin Odemeler 20 (7.572) (67377) (131m) (91.851)
Vergi iadeleri (Odemeleri) 32 (424.469) (5.228.319) (254.658) (1.820.852)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (736.790) (7.520.856) (419.574) (3.119.368)
Bagli Ortaklklarin Kontroliniin Elde Edilmesine Yonelik Alislara iliskin Nakit Cikislar 2823 (293.791) (2.096.850) - -
Istiraklerin ve/veya Is Ortakliklarinin Pay Satisi veya Sermaye Azaltimi Sebebiyle Olusan Nakit Girisleri 12 1971 17500 1.981 13333
Baska islet. veya Fonlarin Paylarinin veya Borclanma Arac. Satilmasi Sonucu Elde Edilen Nakit Girisleri 9.891 80.000 24260 165.249
Baska Islet. veya Fonlarin Paylarinin veya Borclanma Arag. Edinimi icin Yapilan Nakit Cikislari (5.694) (48123) (16.537) (120.860)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 2505 22282 22985 161.022
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 14/15/29 2505 22282 22985 161.022
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Aumindan Kaynaklanan Nakit Cikislar (433.992) (3.862.055) (306152) (2144.742)
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 14 (427.915) (3.807977) (303.246) (2.124.384)
Maddi Olmayan Duran Varlik Almindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 5 (6.077) (54.078) (2.906) (20.358)
Verilen Nakit Avans ve Borclar (18.539) (1.640.002) (146.432) (1195.533)
lliskili Taraflara Verilen Nakit Avans ve Borclar (5) (67) (83.334) (650.728)
Verilen Diger Nakit Avans ve Bor¢lar (18.534) (1639.935) (63.098) (544.805)
Alinan Temettller 12 855 6.392 321 2163
FINANSMAN FAALIVETLERINDEN NAKIT AKISLARI (532.058) (3.425.756) (482.077) (3.370.745)
Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 1.018.916 9162.437 932528 6.533185
Kredilerden Nakit Girisleri 7 1.018.916 9162437 932928 6.533.185
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari (668.549) (5.949.348) (1318.402) (9.236.067)
Kredi Geri Odemelerine lliskin Nakit Cikislari 7 (603.324) (5.399.348) (1318.402) (9.236.067)
Ihrac Edilmis Borclanma Araclari Geri Gdemelerinden Nakit Cikislari 7 (65.225) (550.000) - -
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari 7 (7.242) (64.445) (6.633) (46.470)
Odenen Temettiler (906.580) (6.824.686) (118.825) (815.724)
Gdenen Faiz 7 (33.540) (294.446) (41548) (291063)
Alnan Faiz 64937 544732 66.836 463,565
Diger Nakit Girisleri \k\;larl) - - 3.567 21.829
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS
(AZALIS) 52.967 (5.229.667) 120.004 825.402
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi (159.811) 14.828.033 (60132) 2107.660
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS) (106.844) 9.598.366 59.872 2.933.062
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 1.840.609 13.510.993 1780737 10.577.931
i i 4 1.733.765 23109.359 1.840.609 13.510.993

- 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla vadeli mevduat faiz tahakkuku toplami 80.309 bin TUdir (6.026 bin USD) (31 Aralik 2020: 31184 bin TL (4.249 bin USD))

- Konsolide finansal durum tablosunda finansal yatirimlarda gésterilen vadesi 3 aydan uzun banka mevduat hareketleri konsolide nakit akis tablolarinda *Diger Nakit Girisleri (Cikislari)" icerisinde raporlanmistir.
- Fonksiyonel Eara biriminin ABD Dolari olmasi sebebiyle, konsolide finansal durum tablosunda orijinal para birimi Tiirk Lirasi olarak takip edilen ortaklara temettti borclarinin tahakkuk ve 6deme tarihleri arasindaki kur farklari

konsolide na

it akis tablolarinda "Kar (Zarar) Mutabakati ile lgili Diger Dizeltmeler” icerisinde raporlanmistir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi ("Bin TU') olarak ifade edilmistir)

NOT 1- GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Erdemir Grubu ("Grup”), ana sirket konumundaki Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TAS. (*Erdemir” veya “Sirket") ve hisselerinin
cogunluguna veya etkin yonetimine sahip bulundugu bagli ortaklklardan olusmaktadir.

Grup'un ana ortagl ATAER Holding A.S.dir. Nihai ana ortagl ise Ordu Yardimlasma Kurumu'dur.

Ordu Yardimlasma Kurumu ("OYAK"), 6zel hukuk hiikiimlerine tabi, mali ve idaribakimdan 6zerk, tiizel kisiligi haiz bir kurulus olup,
1 Mart 1961 tarihinde 205 sayili yasa ile kurulmustur. TSK mensuplarinin “yardimlasma ve emeklilik fonu” olan OYAK, Turkiye
Cumhuriyeti Anayasasi’'nin 6ngordigu sosyal glvenlik anlayisi icinde, Uyelerine cesitli hizmet ve faydalar saglamaktadir.
OYAK'In sanayi, finans ve hizmet sektorlerinde faaliyet gdsteren dogrudan ve dolayli istirakleri de bulunmaktadir. OYAK ile
ilgili detayli bilgilere resmi internet sitesi olan (www.oyak.com.tr) adresinden ulasilabilmektedir.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.5. 1960 yilinda anonim sirket olarak Turkiye'de kurulmustur. Sirket'in en dnemli aktiviteleri
arasinda demir, celik, alasiml ve alasimsiz demir, dokme ve pres celik, kok kémurt ve her tlrlt demir celik yan Grdnt Gretimi
bulunmaktadir.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TA.S. hisse senetleri Borsa istanbul'un kurulusundan itibaren (1986 yili) islem gdrmektedir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlari ve Grup'un sermayelerine istirak oranlari asagidaki gibidir:

Faaliyette

_ Bulundugu 2021 Etkin 2020 Etkin
Sirket Ismi Ulke Faaliyet Alani Ortaklik Orani % Ortaklik Orani %
. Entegre Demir ve
Iskenderun Demir ve Celik A.S. Turkiye Celik Uretimi 54,87 54,87
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. Turkiye Demir Cevheri, Pelet 90 90
Erdemir Celik Servis Merkezi
San. ve Tic. AS. Turkiye Celik Servis Merkezi 100 100
Erdemir MUhendislik Yon. ve Dan. Hiz. AS.  Turkiye Yonetim ve Danismantlik 100 100
Erdemir Romania SR.L. Romanya Silisli Celik Uretimi 100 100
Erdemir Asia Pacific Private Limited Singapur Ticari Faaliyet 100 100

Yenilenebilir Eneriji
Erdemir Enerji Uretim AS. Tiirkiye Uretimi 100 100
‘ Endlistrivel Gaz Uretim ve
Isdemir Linde Gaz Ortakligi AS. Turkive Satis 47 47
Manyezit Cevheri,

Klimas Manyezit Sanayi A.S. Turkive Refrakter 100 -
Odak Refrakter ve Madencilik San. Tic. AS.  Turkiye Geri DONUSUM 100 -
Yenilikci Yapr Malzemeleri ve Uretim ) '
San. Tic. AS. Turkiye Ozel Amacli Isletme 100 -

Klmas Manyezit Sanayi AS. ve bagli ortaklklar Odak Refrakter ve Madencilik San. Tic. A.S. ile Yenilikci Yapi Malzemeleri ve
Uretim San. Tic. A.S.nin paylarinin tamaminin satin alimi 3 Subat 2021 tarihinde tamamlanmistir. 3 Subat 2021 tarihli hisse
bedeli; devir tarihi itibariyla diizenlenen finansal tablolara gore nihai uyarlamaya tabi tutulmus, uyarlama sonucunda nihai
hisse bedeli 295.943 bin USD (2112.206 bin TL) olmustur (Not 2.8.23 ve Not 17).

Grup'un musterek yonetime tabi ortakligl isdemir Linde Gaz Ortaklgl A.S. ilisikteki konsolide finansal tablolarda 6zkaynak
vontemiyle muhasebelestirilmektedir.

Sirket'in kayitl adresi Barbaros Mahallesi Ardic Sokak No:6 Atasehir/istanbul'dur.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.AS. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi ("Bin TU') olarak ifade edilmistir)

NOT 1- GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Grup'un raporlama doénemi itibariyla personel sayisi asagidaki gibidir:

Saat Ucretli Aylk Ucretli 31 Aralik 2021

Kisi Kisi Kisi

Eregli Demir ve Celik Fab.TAS. 4.284 1.825 6109
iskenderun Demir ve Celik AS. 3124 1675 4799
Erdemir Madencilik San. ve Tic. AS. 155 160 315
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. 233 79 312
Erdemir Mihendislik Yon. ve Dan. Hiz. A.S. - 252 292
Erdemir Romania SR.L. 217 40 257
Erdemir Asia Pacific Private Limited - 1 1
Klmas Manyezit Sanayi A.S. 561 123 684
Odak Refrakter ve Madencilik San. Tic. A.S. 1 4 15
Erdemir Enerji Uretim AS. - 4 4
8.585 4.203 12.788

Saat Ucretli Ayuk Ucretli  31Aralik 2020

Kisi Kisi Kisi

Eregli Demir ve Celik Fab.TA.S. 4.001 1739 5.740
iskenderun Demir ve Celik AS. 2988 1714 4702
Erdemir Madencilik San. ve Tic. AS. 156 154 310
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. 231 74 305
Erdemir Mihendislik Yon. ve Dan. Hiz. A.S. - 249 249
Erdemir Romania SR.L. 192 39 231
Erdemir Asia Pacific Private Limited - 1 1
7.568 3.970 11.538

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Grup'un yurt icinde faaliyet gosteren bagli ortakliklari yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Turk Ticaret Kanunu
("TTK") ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

ilisikteki finansal tablolar Sermave Pivasasi Kurulu'nun (*SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan SeriIl, 141 No'lu “Sermavye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi" (“Teblig") hilkimlerine uygun
olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (*KGK”)
tarafindan yurirltige konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlar ("TFRS") ile bunlara iliskin ek ve yorumlari esas
alinmustir.

Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru® ile SPK
tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Orneklerive Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.
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31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi ("Bin TU') olarak ifade edilmistir)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Finansal tablolar, gercege uygun degerinden tasinan tlrev finansal araclar ve isletme satin alim tarihinde belirlenen rayic
degeri Uzerinden tasinan demir cevheri ile silisli sac Uretiminde kullanilan sabit kiymetlerin yeniden degerlenmesi haricinde,
tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin 6denen tutarin gercege
uygun degeri esas alinmaktadir.

Fonksiyonel ve raporlama sunum para birimi

Sirket'in ikamet ettigi tlkenin para biriminin Tark Lirasi (TL) olmasina ragmen Sirket'in gecerli para birimi ABD Dolarrdir.
Sirket'in faaliyetleri Uzerinde ABD Dolari'min etkisi dnemlidir ve ABD Dolari Sirket'le alakali durumlarin altinda yatan ekonomik
0zU yansitir. Sirket, finansal raporlarindaki dlctim kalemleri ile fonksiyonel para birimini ABD Dolari olarak kullanmaktadir,

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Sirket'in ve bagli ortaklklar iskenderun Demir ve Celik A.S. *isdemir”, Erdemir Celik
Servis Merkezi San. ve Tic. AS. "Ersem’, Kiimas Manyezit Sanayi A.S. *Kiimas"in fonksiyonel para birimleri ABD Dolari, Erdemir
Madencilik San. ve Tic. AS. “Ermaden’, Erdemir Miihendislik Yonetim ve Danismanlik Hizmetleri A.S., Erdemir Enerji Uretim AS.,
Odak Refrakter ve Madencilik San. Tic. A.S. ve Yenilikci Yapi Malzemeleri ve Uretim San. Tic. A.S/nin fonksiyonel para birimleri
ise Turk Lirasrdr.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ('SPK’) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri Il, 141 No'lu
‘Sermavye Piyasasinda Finansal Raporlamava iliskin Esaslar Tebligi" (‘Teblig”) hikimlerine uygun olarak konsolide finansal
tablolar TUrk Lirasi cinsinden sunulmustur.

Yurtdisindaki bagli ortaklk icin fonksiyonel para birimi

Sirket'in yurtdisinda faaliyet gosteren bagli ortaklklari Erdemir Asia Pacific Private Limited “EAPPL"in fonksiyonel para birimi
ABD Dolari, Erdemir Romania S.R.Lnin fonksiyonel para birimi ise Avro'dur.

Musterek yénetime tabi ortakligin fonksiyonel para birimi
Grup'un musterek yonetime tabi ortakligl isdemir Linde Gaz Ortakligl A.S.nin fonksiyonel para birimi ABD Dolarrdir.

Sunum para birimine cevrim

Grup; Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu'nun *KGK" yayinlamis oldugu 15 Mart 2021 tarihli “Yabanci
Para Cinsinden Parasal Kalemlerin Tiirkive Muhasebe Standartlarina Gére Sonraki Olciimii Hakkinda® duyurusuna istinaden
konsolide finansal tablolarindaki varlik ve yukimlulikleri raporlama dénemi sonu itibariyla gecerli alis ve satis kurlarini
kullanarak degerlemeye tabi tutmus ve ayni kurlar Gzerinden sunum para birimine cevrimini gerceklestirmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi ("Bin TU') olarak ifade edilmistir)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Sunum para birimine cevrim (devami)

Grup'un konsolide finansal tablolarinin sunum para birimi Tirk Lirasrdir. TMS 21 (*Kur Degisimlerinin Etkileri”) kapsaminda
Sirket, Isdemir, Ersem, Kumas ve EAPPL icin ABD Dolari, Erdemir Romanya icin Avro olarak hazirlanan finansal tablolar
asagidaki yontemle Turk Lirasi'na cevrilmistir:

a) 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal durum tablosundaki varliklar T.C Merkez Bankasi tarafindan aciklanan 31 Aralik
2021 tarihi itibariyla gecerli doviz alis kurlariolan 13,3290 TL = 1 ABD Dolari ve 15,0867 TL = 1 Avro, yukimlualtkler ise yine T.C
Merkez Bankasi tarafindan aciklanan 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla gecerli doviz satis kurlari olan 13,3530 TL = 1 ABD Dolari
ve 151139 TL = 1 Avro kullanilarak TUve cevrilmistir (31 Aralik 2020: 7.3405 TL = 1 ABD Dolari ve 9,0079 TL = 1 Avro).

b) 2021 yiliicerisinde déviz kurunda 6nemli 6lclide dalgalanma yasanmasinin ektisiyle 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren vila
ait kar veya zarar tablolari, aylik bazda hesaplanan net karlarin T.C Merkez Bankasi tarafindan aciklanan ilgili aydaki ortalama
doviz kurlarinin kullanitmasi ile olusan 8,8989 TL = 1 ABD Dolari ve 10,4161 TL = 1 Avro olan doviz kurlari kullanilarak Tlye
cevrilmistir (31 Aralik 2020: 70055 TL = 1 ABD Dolari ve 8,0141 TL = 1 Avro).

) Ge¢mis il karlari; konsolide finansal tablolarda TMS 21 uyarinca tarihi kurlardan ABD Dolar’'na cevrilerek ABD Dolari
olarak takip edilmekte olup 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal durum tablosundaki gecmis yil karlari T.C Merkez Bankasi
tarafindan aciklanan 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla gecerli doviz satis kuru 13,3530 TL = 1 ABD Dolari ile TUye cevrilerek
sunulmustur (31 Aralik 2020: 73405 TL = 1 ABD).

d) TL sunum para birimine cevrim sonucu ortaya cikan tim kur farklari, yabanci para cevrim farklari adr altinda diger kapsamli
gelir tablosunda gosterilmistir.

e) Sermave ve diger yedekler ekli finansal tablolarda yasal kayitlardaki degerleri ile, diger tzkaynak kalemleri tarihi maliyet
degerleri ile gosterilmektedir. Bu kalemlerin tarihi degerlerinin sunum para birimine cevriminden olusan degerleri ile yasal
kayitlardan tasinan degerleri arasindaki cevrimden olusan farklar diger kapsaml gelir tablosunda yabanci para cevrim farklari
olarak muhasebelestirilir.

Finansal tablolarda gosterilen ABD Dolari tutarlar

ilisikteki konsolide finansal tablolarda yer alan 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla hazirlanan konsolide finansal
durum tablolarinda ve 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla sona eren yila ait konsolide kar veya zarar tablosu, diger kapsaml gelir
tablosu ve konsolide nakit akis tablosunda gosterilen ABD Dolari tutarlar; Grup'un 1 Temmuz 2013 tarihinden gecerli olmak
tzere yapmis oldugu fonksiyonel para birimi degisikligi cercevesinde ilgili tarihler itibariyla TMS 21 - Kur Degisimin Etkileri
standardi hukimlerine gore hazirlanan konsolide finansal tablolari ifade etmektedir.

isletmenin siirekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin surekliligi itkesine gore hazirlamistir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 10 Subat 2022 tarihinde yayimlanmasi icin yetki
verilmistir. Genel Kurul'un finansal tablolart degistirme vetkisi bulunmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi ("Bin TU') olarak ifade edilmistir)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.2 Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir standardin itk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa, gecis hiuktUmlerine
uygun olarak geriye veya ilerive dontk olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hikmuntn yer almadigl degisiklikler,
muhasebe politikasinda istege bagli yapilan 6nemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye dontk olarak
uygulanmakta ve 6nceki donem finansal tablolari yeniden dlizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca
bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde,
hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

Konsolide finansal durum tablosundaki “Gecmis Yillar Karlari veya Zararlar’, TMS 21 uyarinca tarihi kurlardan ABD Dolari'na
cevrilerek ABD Dolari olarak takip edilmektedir. ABD Dolari takip edilen gecmis villar karlarinin sunum para birimi TUrk Lirasi'na
cevriminin anlamli gosterimi icin “Gecmis Yillar Karlari veya Zararlar” ilgili raporlama donemleri itibariyla T.C Merkez Bankasi
tarafindan aciklanan kapanis kurlari ile Turk Lirasi'ma cevrimi sonucu ortaya cikan farklar *Yabanci Para Cevrim Farklari” adi
altinda muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosunda yapilan siniflamalar asagidaki gibidir:

(Gnceden (Yeniden
Raporlanan) Diizenlenmis) (Degisim)
Hesap ismi 31 Aralik 2020 31 Aralik 2020 31 Aralik 2020
Gecmis Yillar Karlari veya Zararlari 4482548 15.947079 11.464.531

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler/(Giderler)

Yabanci Para Cevrim Farklari 17198.251 13.105.506 (4.092.745)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yabanci Para Cevrim Farklari 7.628.480 256.694 (7371.786)

1 Ocak 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosunda yapilan siniflamalar asagidaki gibidir:

(Gnceden (Yeniden
Raporlanan) Diizenlenmis) (Degisim)
Hesap ismi 10cak 2020 10cak 2020 10cak 2020
Gecmis Yillar Karlari veya Zararlari 2.057906 10.203.915 8.146.009

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler/(Giderler)

Yabanci Para Cevrim Farklari 12.365.096 9.346.498 (3.018.598)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yabanci Para Cevrim Farklar 5.463.762 336351 (5127.41)
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
2.3 Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar ana ortaklik Eregli Demir ve Celik Fabrikalart TA.S. ile bagli ortaklklarinin asagidaki maddelerde
belirtilen esaslara gore hazirlanan hesaplarini kapsamaktadir. Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin
hazirlanmasi sirasinda, kanuni kayitlarina Seri Il, 14.1 No'lu Teblig hiikimleri uyarinca KGK tarafindan yurtrlige konulmus olan
TMS/TFRS'ye uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bicimlerine uyumluluk acisindan
gerekli duzeltmeler ve siniflandirmalar yapitmistir.

Bagli ortakliklar, Erdemir'in yatirim vaptigl isletmeyle olan iliskisinden dolayi degisken getirilere maruz kaldigi veya bu
getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatirim yaptigl isletme tzerindeki glictiyle etkileme imkanina sahip
olmasindan oturu kontrol yetkisine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Bagli ortaklklar, faaliyetleri Uzerindeki kontrolin Grupa transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina
alinmaktadir ve kontrollin ortadan kalktigl tarihte de konsolidasyon kapsamindan cikartilmaktadir.

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket'in bagli ortakliklari tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal tablolarini kapsar.
Kontrol, Sirket'in asagidaki sartlari saglamasi ile saglanir:

(i) yatinm yapilan sirket/varlik Gizerinde gliciniin olmas, (i) vatinm vapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere
acik olmasi va da bu getirilere hakki olmasi ve (iii) getiriler Gizerinde etkisi olabilecek sekilde glictinti kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da olayin
ortaya cikmasl halinde Sirket yatiriminin tzerinde kontrol glictintn olup olmadigini yeniden degerlendirir.

Bagli ortaklklarin, finansal durum tablolari ve kar veya zarar tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide
edilmis ve Erdemir'in sahip oldugu bagli ortaklklarin kayitli degerleri ile 6zkaynaklart karsilikli olarak netlestirilmistir. Sirket
ile bagli ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda mahsup edilmistir. Sirket'in sahip oldugu
hisselerin kayitl degerleri ve bunlardan kaynaklanan temetttler, ilgili 6zkaynaklari ve kar veya zarar tablosu hesaplarindan
netlestirilmistir. Raporlama dénemi itibariyla konsolidasyon kapsaminda yer alan bagli ortakliklardaki Erdemir'in dogrudan ve
dolayli oy haklari ile etkin ortaklik oranlari (%) ve faaliyet gosterilen lilkelere gore gecerli para birimleri asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Etkin Etkin

Fonksiyonel Oy hakki ortaklik Fonksiyonel Oy hakki ortaklik

para birimi orani orani para birimi orani orani
Isdernir ABD Dolari 94,87 94,87 ABD Dolart 94,87 94,87
Ersem ABD Dolari 100 100 ABD Dolart 100 100
Ermaden Turk Lirasl S0 S0 Turk Lirasl S0 S0
Erdemir Mihendislik Turk Lirasl 100 100 Turk Lirasi 100 100
Erdemir Romania Avro 100 100 Avro 100 100
Erdemir Asia Pasific ABD Dolari 100 100 ABD Dolari 100 100
Erdemir Eneriji Turk Lirasl 100 100 Turk Lirasi 100 100
isdemnir Linde Gaz ABD Dolari 50 47 ABD Dolari 50 47
Kiimas Manyezit ABD Dolari 100 100 - - -
Odak Turk Lirasi 100 100 - - -
Yenilikci Turk Lirasl 100 100 - - -

GRINO2-45
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.4 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Grup'un konsolide finansal tablolari 6nceki donemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan
karsilastirmali bilgiler gerekli goruldugtnde yeniden siniflandinilir ve 6nemli farklitiklar aciklanir.

2.5 Grup’un Muhasebe Politikalarini Uygularken Aldigi Kritik Kararlarve Varsayimlar

Grup, TFRS uyarinca finansal tablolari hazirlarken gelecege yonelik tahmin ve varsayimlarda bulunmaktadir. Muhasebe
tahminleri nadiren gerceklesenlerle birebir ayni sonuclari vermektedir. Gelecek finansal raporlama doneminde, varlik ve
yukumlaltklerin kayitl degerinde dnemli duizeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir.

2.5.1 Maddi ve maddi olmayan duran varlklarin faydali omiirleri

Grup, bagimsiz degerleme sirketi tarafindan Uretim kapasite miktarlari tespit edilmis olan maddi duran varliklari nakit yaratan
birim bazinda Not 2.8.3 ve 2.8.4'te belirtilen faydali murleri dikkate alarak amortisman ayirmaktadir (Not 14, Not 15).

2.5.2 Ertelenmis vergi

Grup, vergiye esas yasal mali tablolariile TFRS've gore hazirlanmis mali tablolari arasindaki farklliklardan kaynaklanan gecici
zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligl ve yukimliligt muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle
bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlarinin yasal mali tablolar ile TFRS'ye gore hazirlanan mali tablolarda farkl
donemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir. Grup'un gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek ertelenmis vergi varliklari
bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin
edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde olusan mali zararlar, kullanilmamis
tasinan mali zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler g6z 6ntinde bulundurulmustur (Not 32).

2.5.3 Tiirev finansal araclarin rayic degerleri

Grup, turev finansal araclarini gerceklesme tarihindeki kur, faiz tahminleri ve emtia Uizerinden hesaplanmis raporlama tarihi
itibariyla pivasa deger tahminlerini baz alarak degerlemektedir (Not 6).

2.5.4 Beklenen kredi zarar karsiligi

Beklenen kredi zarar karsiliklari, Yonetim'in raporlama tarihi itibariyla varolan ancak cari ekonomik kosullar cercevesinde
tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandigi tutarlari yansitmaktadir. Alacaklarin
deger dustklugline ugrayip ugramadigl degerlendirilirken borclularin gecmis performanslari, piyasadaki kredibiliteleri ve
raporlama tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden gértstlen kosullar da
dikkate alinmaktadir. Raporlama tarihi itibariyla ilgili karsiliklar Not 8'de yer almaktadir.

2.5.5 Stok deger diisiikliigii karsiig

Stok deger dusuklugt ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak ve ne kadar gecmisten geldigi incelenmekte, Sirket'in stok deger
dustkligt muhasebe politikasi dogrultusunda kullanilabilirligi degerlendirilmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin
edilen kalemler icin karsilik ayritmaktadir. Stoklarin net gerceklesebilir degerinin belirlenmesinde de liste ve ayni zamanda
raporlama tarihi sonrasinda gerceklesmis satislardan elde edilen satis fiyatlarina iliskin veriler kullanilmakta ve katlanilacak
satis giderlerine iliskin tahminler yapilmaktadir. Bu calismalar sonucunda net gerceklesebilir degeri maliyet degerinin altinda
olan ve uzun stredir hareket gérmeyen stoklar icin karsilik ayrilmaktadir (Not 10).

2.5.6 Calisanlara saglanan faydalara iliskin yiikiimliiliikler

Grup, calisanlara saglanan faydalara iliskin yuktimlaltklerinin hesaplamasinda iskonto orani, enflasyon orani, reel maas artis
orani, kendi istegiyle ayrilma olasiligl gibi cesitli akttieryal varsayimlarda bulunmaktadir. Calisanlara saglanan faydalara iliskin
karsiliklara iliskin detaylar Not 19'da yer almaktadir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
2.5 Grup'un Muhasebe Politikalarini Uygularken Aldigi Kritik Kararlarve Varsayimlar (devami)
2.5.7 Dava karsiliklari

Grup, devam etmekte olan davalara iliskin karsilik tutarlarini Grup Hukuk Musavirligi ve Sirket disi uzman avukat goruslerini
dikkate alarak so6z konusu davalarin kaybedilme olasiliklari ve kaybedilmesi durumunda ortaya cikacak yukamlalikleri
glivenilir bir bicimde Yonetim'in en iyi tahminine dayanan olasi nakit cikislari Gzerinden belirlemektedir. Raporlama tarihi
itibariyla dava karsiliklari Not 20'de yer almaktadir.

2.5.8 Varliklarda deger diisiikliigii

Grup, her raporlama doneminde amortisman ve itfaya tabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazanilmasinin mumkan
olmadigina dair durum va da olaylarin ortaya cikmasi halinde deger dusukligt testi uygulamaktadir. Deger dusukligunin
degerlendirilmesi icin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en disiik seviyede gruplanmaktadir (nakit Greten
birimler). Grup'un yapmis oldugu deger diistklUgl calismalari neticesinde, raporlama tarihiitibariyla ilisikteki konsolide finansal
tablolarda finansal olmayan varliklara iliskin deger dusukligt yatirim faaliyetlerinden giderler icinde kayitlara alinmaktadir
(Not 29). Grup, konusu kalmavyan deger diistikligt tutarini yvatinm faaliyetlerinden gelirler icinde kayitlara almistir (Not 29).

2.5.9 Finansal varlklarda deger distikliigi

Yonetim finansal varliklarda deger dustklugl degerlendirmesini yaparken ilgili varliklara iliskin temerrdt riski, beklenen kredi
zarar orani gibi varsayimlarda bulunmaktadir. Grup her raporlama donemi itibariyla bu varsayim ve yargilarda bulunurken,
Grup'un gecmis tecrtibelerine dayanmakta, mevcut piyasa kosullarini ve piyasaya iliskin gelecek beklentilerini goz ontinde
bulundurmaktadir.

2.5.10 Zarar karsiigi hesaplamasi

Beklenen zarar karsiliklarini 6lcerken Grup, gelecekteki farkli ekonomik kosullar ve bu kosullarin birbirlerini nasil etkileyecegi
konusundaki varsayimlara dayanan makul ve desteklenebilir ileriye donuk bilgiler kullanir.

TemerrUt halinde kayip, temerrtde dlisen zararin tahminidir. Teminat ve kredi gelistirmelerinden kaynaklanan nakit akimlarini
dikkate alarak borg verenin tahsil etmeyi bekledigi alacaklariyla sozlesmelerdeki nakit akislari arasindaki farka dayanmaktadir.

TemerrUt olasiligl beklenen kredi zararlarinin ¢lcilmesinde onemli bir girdidir. Temerrut olasiligl, belirli bir zaman diliminde
temerrut olasiliginin tahminidir; hesaplanmasi gecmis verileri, varsayimlari ve gelecekteki kosullarin beklentilerini icerir.

2.6 Netlestirme

Finansal varliklar ve yukUmlulikler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak ddenmesi veya tahsilinin mimkdn
olmasi veya varligin elde edilmesiile yUkimlullgun yerine getirilmesinin es zamanli olarak gerceklesebilmesi halinde, finansal
durum tablosunda net degerleri ile gosterilirler.

2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalart asagida 6zetlenen 1 Ocak 2021 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRS
vorumlari disinda onceki vilda kullanitanlar ile tutarli olarak uygulanmustir.

2021 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7. TFRS 4 ve TFRS 16 (Degisiklikler) Gosterge Faiz Orani Reformu - 2. Asama

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16'da degisiklikler iceren Gosterge Faiz Orani Reformu - 2. Asama'daki degisiklikler,
reformun gerektirdigi degisikliklere pratik bir c6zim getirmekte olup, korunma muhasebesinin htkimlerine iliskin olarak
Gosterge Faiz Orani Reformu uyarinca korunma muhasebesinin sona erdirilmesine gerek olup olmadigina ve Gosterge Faiz
Orani Reformu'na tabi olan finansal araclardan kaynaklanan ve isletmenin maruz kaldigi risklerin niteligi ve kapsami ile
isletmenin bu riskleri nasil yonettigi ve isletmenin alternatif gosterge faiz oranlarina gecisi tamamlamak acisindan kaydettigi
ilerleme ve isletmenin bu gecis stirecini nasil yonettigine aciklik getirir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari (devanui)
2021 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar (devami)

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 (Degisiklikler) Gosterge Faiz Orani Reformu - 2. Asama (devami)

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16'ya vapilan bu degisiklikler 1 Ocak 2021 veya sonrasinda baslayan villik hesap
donemlerinde uygulanir. Erken uygulamava izin verilmektedir.

S0z konusu standart degisiklik ve ivilestirmelerin Grup'un finansal durumu ve performansi Uizerinde etkisi bulunmamaktadir.
Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup, henliz yurtrlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve yorumlari
hentiz uygulamamistir:

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TMS 1 (Degisiklikler): Yuktmlaluklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandiritmasi

TFRS 3 (Degisiklikler): Kavramsal Cerceve'ye Yapilan Atiflar

TMS 16 (Degisiklikler): Maddi Duran Varliklar - Amaclanan Kullanim Oncesi Kazanclar

TMS 37 (Degisiklikler): Ekonomik Acidan Dezavantajli S6zlesmeler - Sozlesme Yerine Getirme
Maliyeti

TFRS'lere iliskin Yillk lyilestirmeler 2018-2020:  TFRS 1, TFRS 9 ve TMS 4Te Yapilan Degisiklikler

TFRS 4 (Degisiklikler): TFRS 9'un Uygulanmasina lliskin Gecici Muafiyet Stiresinin Uzatilmasi

TFRS 16 (Degisiklikler): COVID-19'a Ilgili Olarak Kira Odemelerinde 30 Haziran 2021 Tarihi
Sonrasinda Devam Eden Imtiyazlar

TMS 1 (Degisiklikler): Muhasebe Politikalarinin Aciklanmasi

TMS 8 (Degisiklikler): Muhasebe Tahminleri Tanimi

TMS 12 (Degisiklikler): Tek Bir islemden Kaynaklanan Varlik ve Yiikiimliliiklerle ilgili Ertelenmis
Vergi

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17, sigorta yukumliltklerinin mevcut bir karsilama degerinde olcilmesini gerektirir ve tUm sigorta sozlesmeleri
icin daha duzenli bir 6lcim ve sunum vyaklasimi saglar. Bu gereklilikler sigorta sdzlesmelerinde tutarli, ilkeye dayali bir
muhasebelestirmeye ulasmak icin tasarlanmistir. TFRS 17, 10cak 2023 itibariyla TFRS 4 Sigorta S6zlesmelerinin yerini alacaktir.

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmasi

Bu degisikliklerin amaci finansal durum tablosunda yer alan ve belirli bir vadesi bulunmayan borg ve diger yukimluliklerin
kisa vadeli mi (bir yil icerisinde 6denmesi beklenen) yoksa uzun vadeli mi olarak siniflandirilmasi gerektigi ile ilgili sirketlerin
karar verme surecine yardimci olmak suretiyle standardin gerekliliklerinin tutarli olarak uygulanmasini saglamaktir.

TMS Tde vapilan bu degisiklikler, bir vil ertelenerek 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan vyillk hesap donemlerinde
uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TFRS 3 (Degisiklikler) Kavramsal Cerceve'ye Yapilan Atiflar

Bu degisiklik standardin htktmlerini onemli olctiide degistirmeden TFRS 3'te Finansal Raporlama icin Kavramsal Cerceve'ye
vapilan bir referansi glincellemektedir.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan villik hesap donemleri icin gecerlidir. Erken uygulamaya Kavramsal
Cerceve'de simdiye kadar yapilan diger referans glincellemeleri ile birlikte uygulanmasi suretiyle izin verilmektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari (devami)
Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

TMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varlklar - Amaclanan Kullanim Oncesi Kazanclar

Bu degisiklikler, ilgili maddi duran varligin yonetim tarafindan amaclanan kosullarda calisabilmesi icin gerekli yer ve duruma
getirilirken Uretilen kalemlerin satisindan elde edilen gelirlerin ilgili varligin maliyetinden dustlmesine izin vermemekte ve bu
tur satis gelirleri ve ilgili maliyetlerin kar veya zarara yansitilmasini gerektirmektedir.

Bu degisiklikler, 1T Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan villk hesap donemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

TMS 37 (Degisiklikler) Ekonomik Acidan Dezavantajli S6zlesmeler - Sézlesmeyi Yerine Getirme Maliyeti

TMS 37'de vapilan degisiklikle, sozlesmenin ekonomik acidan dezavantajli bir sdzlesme olup olmadiginin belirlenmesi
amaciyla tahmin edilen sozlesmeyi yerine getirme maliyetlerinin hem sozlesmeyi verine getirmek icin katlanilan degisken
maliyetlerden hem de sozlesmeyi yerine getirmeyle dogrudan ilgili olan diger maliyetlerden dagitilan tutarlardan olustugu
hikdm altina alinmustir.

Bu degisiklik, 1 Ocak 2022'de veya sonrasinda baslayan vyillik hesap donemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

TFRS'lere iliskin Yiluk yilestirmeler 2018 - 2020 TFRS 9 Finansal Araglar'da Yapilan Degisiklik

Bu degisiklik, bir finansal yukumlaltgtn bilanco disi birakilmasina iliskin degerlendirmede dikkate alinan tcretlere iliskin aciklik
kazandirmistir. Borclu, baskalari adina borclu veya alacakl tarafindan ddenen veya alinan Ucretler de dahil olmak Uzere,
borclu ile alacakli arasinda ddenen veya alinan Ucretleri dahil eder.

TFRS 4 (Degisiklikler) TFRS 9'un Uygulanmasina iliskin Gecici Muafiyet Siiresinin Uzatilmasi

TFRS 17'nin yurtrlik tarihinin 1 Ocak 2023'e ertelenmesiyle sigorta sirketlerine saglanan TFRS S'un uygulanmasina iliskin
gecici muafiyet stresinin sona erme tarihi de 1 Ocak 2023 olarak revize edilmistir.

TFRS 16 (Degisiklikler) COVID-19'la ilgili Olarak Kira demelerinde 30 Haziran 2021 Tarihi Sonrasinda Devam Eden imtiyazlar

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (*KGK") Haziran 2020'de yayimlanan ve kiracilarin kira 6demelerinde
COVID-19 sebebiyle taninan belirli imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini belirlemnemeleri konusundaki
muafiveti bir vil daha uzatan COVID-19'la llgili Olarak Kira Odemelerinde 30 Haziran 2021 Tarihi Sonrasinda Devam Eden
imtiyazlar - TFRS 16'ya lliskin Degisiklikler'i yayimlamistir.

Degisiklik ilk yayimlandiginda, kolaylastirici uygulama kira odemelerinde meydana gelen herhangi bir azalisin, sadece
normalde vadesi 30 Haziran 2021 veya dncesinde dolan ddemeleri etkilemesi durumunda gecerliydi. Kiralayanlarin kiracilara
COVID-19 ile ilgili kira imtiyazlari sunmaya devam etmesi ve COVID-19 pandemisinin etkilerinin devam etmesi ve bu etkilerin
onemli olmasi nedenleriyle, KGK kolaylastirici uygulamanin kullanilabilecegi streyi bir yil uzatmustir.

Bu yeni degisiklik kiracilar tarafindan, 1 Nisan 2021 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanacak olmakla
birlikte erken uygulamava izin verilmektedir.

TMS 1 (Degisiklikler) Muhasebe Politikalarinin Aciklanmasi

Bu degisiklik muhasebe politikalarinin aciklanmasinda isletmelerin dnemliligi esas almalarini gerektirmektedir.

TMS Tde yapilan bu degisiklik 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanacak olmakla birlikte
erken uygulamava izin verilmektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari (devanui)
Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

TMS 8 (Degisiklikler) Muhasebe Tahminleri Tanimi

Bu degisiklikle “muhasebe tahminlerindeki degisiklik” tanimi yerine “muhasebe tahmini” tanimina yer verilerek, tahminlere
iliskin 6rnek ve aciklayici paragraflar ilave edilmis, ayrica tahminlerin ileriye yonelik uygulanmasi ile hatalarin gecmise dontk
duzeltilmesi hususlari ve bu kavramlar arasindaki farklar netlestirilmistir.

TMS 8'de vapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan villk hesap donemlerinde uygulanacak olmakla
birlikte erken uygulamavya da izin verilmektedir.

TMS 12 (Degisiklikler) Tek Bir islemden Kaynaklanan Varlik ve Yiikiimliiliiklerle ilgili Ertelenmis Vergi

Bu degisiklikler ile bir varlik ya da yukimliligin itk defa finansal tablolara yansititmasina iliskin muafiyetin varlik ile
vukimlaligun ilk kayda alindigl sirada esit tutarlarda vergiye tabi ve indirilebilir gecici farklarin olustugu islemlerde gecerli
olmadigl hususuna aciklik getirilmistir.

TMS 12'de vapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan villik hesap donemlerinde uygulanacak olmakla
birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

S0z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup'un konsolide finansal durumu ve performansi tzerindeki muhtemel
etkileri degerlendirilmektedir.

2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda takip edilen degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari asagidaki gibidir:
2.8.1 Hasilat

Grup, taahhtt edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim yukumluligund yerine getirdiginde veya getirdikce
hasilati konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontroli musterinin eline gectiginde (veya gectikce) varlik
devredilmis olur. Grup, Uretimini gerceklestirdigi yassi Grtin grubundaki sicak ve soguk mamuller ile uzun trtn grubundaki
kangal ve kitik mamuller hasilat icerisindeki en blyuk payi olusturmaktadir.

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:
a) Musteriler ile s6zlesmeleri belirlenmesi
) Sozlesmedeki performans yukimliliklerini belirlenmesi

N O

) Sozlesmedeki islem fiyatini saptanmasi
) Islem fivatini sézlesmedeki performans yikiimliliklerine bélistirilmesi
) Her performans yukimliligl yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

n Q
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)
2.8.1 Hasilat(devanu)

Grup asagidakisartlarin tamamininkarsilanmasi durumunda musterisiile yaptig bir s6zlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

a) Sozlesmenin taraflari sozlesmeyi (vazili, sozlW ya da diger ticari teamillere uyarinca) onaylamis ve kendi edimlerini ifa
etmeyi taahhut etmektedir,

b) Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklari tanimlayabilmektedir,
¢) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6cdeme kosullari tanimlayabilmektedir,
Sozlesme 0zU itibarwyla ticari niteliktedir,

Grup'un musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligl bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Bir bedelin tahsil
edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken isletme, sadece musterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilmesini
ve buna iliskin niyetini dikkate alir.

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen émri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z
konusu varligin kayitli degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir. Grup'un vadeli mevduat
vatinmlarindan elde ettigi faiz gelirleri finansman gelirleri altinda, ticari alacaklardan kaynaklanan vadeli satis faiz gelirleri ise
hasilat icinde muhasebelestirilir.

2.8.2 Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin dlstk olaniile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel Uretim giderlerinin
bir kismini da iceren maliyetler stoklarin bagli bulundugu sinifa uygun olan yonteme gore ve aylik agirlikli ortalama maliyet
yontemine gore degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin yuklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin indirilmesiyle elde edilir.

2.8.3 Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger dusuklikleri dustldUkten sonraki tutar
Uzerinden gosterilirler. Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmazlar ve maliyet degerlerinden birikmis deger dustklikleri
dusuldtkten sonraki tutar tzerinden gosterilirler.

Varliklarin tasidiklari deger Uzerinden paraya cevrilemeyecegi durumlarda, varliklarda deger dusukligl olup olmadigina
bakilir. Boyle bir belirti varsa ve varliklarin tasidiklari degerin, tahmini gerceklesecek tutari astigl durumlarda, varlik ya da nakit
varatan birimler gerceklesebilir degerine getirilir. Gerceklesebilecek tutar, varligin net satis fiyati ve kullanimdaki net defter
degerinden yuksek olanidir.

Kullanimdaki net defter degeri tutarinin belirlenmesi icin, tahmin edilen gelecek donem nakit akimlari, paranin zaman degerini
ve ilgili varligin risk yapisini 6lcen vergi 6ncesi indirim orani kullanilarak iskonto edilmektedir. Bagimsiz nakit akimi yaratmayan
bir varligin kullanimdaki net defter degeri varligin dahil oldugu nakit akimi saglayan grup icin belirlenir. Deger dusukligt
karsilik giderleri konsolide kar veya zarar tablosunda kayda alinmaktadir.

Arazi ve yapilmakta olan yatinmlar disinda, maddi duran varliklarin, maliyet veya degerlenmis tutarlari, beklenen faydali
omdurlerine veya Uretim miktarlarina gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen
faydali omur, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil g6zden
gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye dontk olarak muhasebelestirilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)

2.8.3 Maddi duran varlklar(devami)

Maddi duran varliklarin itfasinda kullanilan oranlar asagidaki gibidir:

Amortisman orani

Binalar %2-16
Yeralti ve yerUstl dlzenleri 92-33 ve Uretim miktari
Makine ve cihazlar %3-50 ve Uretim miktari
Taslit araclari 9%5-25 ve Uretim miktari
Demirbaslar 9%5-33
Arama giderleri ve diger tlkenmeye tabi varliklar %5-10 ve Uretim miktari
Diger maddi duran varliklar %5-25

Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik fayda saglamasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve ilgili harcamanin
maliyetinin glivenilebilir bir sekilde dlctilmesi durumunda ilgili varlgin maliyetine eklenir veya ayri bir varlik olarak finansal
tablolara vansitiir. Maddi duran varliklar; tasinir degerlerin, geri kazanilabilir degerlerinden daha fazla olabilecegini gosteren
kosullarda deger dusukligu icin gozden gecirilmektedir. Deger dusukligl saptanmasi icin varliklar, nakit Ureten birimler olan
en alt sevivede gruplanir (nakit treten birim).

Bir maddi duran varligin tasidig deger, geri kazanilabilir deger, maddi duran varligin kullanimdaki degeri veya varligin satisi
icin katlanilacak giderler dUstldikten sonraki net satis fiyatindan yuksek olanidir. Raporlama tarihi itibari ile varliklarin faydali
omudrleri gozden gecirilmekte, gerektiginde dtzeltilmektedir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklari donemin kar veya zarar tablosuna gider olarak kaydedilirler. Grup, yapilan yenilemeler
dogrultusunda degistirilen parcalarin diger bolumlerden bagimsiz bir sekilde amortismana tabi tutulup tutulmadigina
bakmaksizin tasinan degerlerini finansal durum tablosundan cikarir. Baslica yenilemeler, ilgili maddi duran varligin kalan
omrunin veya yenilemenin kendisinin ekonomik 6mrindn kisa olani baz alinarak amortismana tabi tutulurlar.

Maddi duran varlik alimlarina iliskin verilen avanslar, ilgili varlk aktiflestirilene veya yapilmakta olan yatirimlar hesabina
alinana kadar duran varliklar altindaki pesin 6denmis giderler hesaplarinda takip edilmektedir.

2.8.4 Maddi olmayan duran varlklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirli dmre sahip olanlar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis
deger dusutklikleri dusuldikten sonraki tutariyla gosterilirler.

Bu varliklar beklenen faydali émurlerine ve Uretim miktarlarina gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana
tabi tutulur. Beklenen faydali 6mur ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit
etmek amaciyla her vil gozden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye dontk olarak muhasebelestirilir.

isletme birlesmelerinin bir parcasi olarak elde edilen miuisteri iliskileri iktisap tarihindeki gercege uygun degerleri ile finansal
tablolara yansitilir. Masteri iliskilerinin sinirli faydali omurleri vardir ve maliyetten birikmis itfa paylari dusuldikten sonraki
degerleri ile takip edilirler. Musteri iliskilerinin itfa paylari, tahmini faydali 6mdurleri boyunca dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak hesaplanir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)

2.8.4 Maddi olmayan duran varliklar (devami)

Maddi olmayan duran varliklarda itfa oranlari asagida sunulmustur:

Amortisman orani

Haklar %2-33
Diger maddi olmayan duran varliklar 9%20-33
MuUsteri iliskileri %6.,6

2.8.5 Yatirnm amacl gayrimenkuller

Yatirim amacli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup, maliyet
degerinden varsa birikmis deger dusuklikleri dustldikten sonraki tutarlar ile gosterilmektedirler.

Yatinm amacli gayrimenkuller, satitmalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik
varar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda finansal durum tablosu disi birakilirlar. Yatirim amacli gayrimenkultin
kullanim slresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar ve zararlaryatinm faaliyetlerinden gelirler (giderler)
altinda olustuklari donemde konsolide kar ve zarar tablosuna dahil edilir.

Transferler, yatirim amacl gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gercege uygun deger esasina gore
izlenen yatinm amacli gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul sinifina yapilan bir transferde, transfer
sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki tahmini maliyeti, anilan gayrimenkultn kullanim seklindeki degisikligin
gerceklestigi tarihteki gercege uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkullin, gercege uygun deger esasina
gore gosterilecek yatinm amacli bir gayrimenkule dontsmesi durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin gerceklestigi
tarihe kadar *Maddi Duran Varliklar”a uygulanan muhasebe politikasini uygular.

2.8.6 Kiralama islemleri
Kiraci durumunda Grup

Grup, sozlesmenin baslangicinda bir s6zlesmenin kiralama sozlesmesi olmasi ya da kiralama sartlarini icermesi durumunu
degerlendirir. Grup, kisa vadeli kiralamalar (12 ay veya daha az sireli kira donemi bulunan kiralamalar) ve distik degerli
varliklarin kiralamasi haricinde kiracisi oldugu tim kira sozlesmelerine iliskin kullanim hakki varligr ve ilgili kiralama
vukUimlalbgunt muhasebelestirmektedir. Kiralanan varliklardan elde edilen ekonomik faydalarinin kullanildigl zamanlama
vapisini daha iyi yansitan baska bir sistematik temelin bulunmamasi durumunda bu kiralamalar icin Grup, kira 6demelerini
kira donemi boyunca dogrusal yontem ile faaliyet gideri olarak muhasebelestirir.

itk muhasebelestirmede kiralama yiikimlilikleri, sézlesme baslangic tarihinde 6denmemis olan kira 6demelerinin kiralama
oraninda iskonto edilip buglinkti degeri Uzerinden muhasebelestirilir. Bu oranin 6nceden belirtilmemis olmasi halinde Grup,
kendi tespit edecegi alternatif borclanma oranini kullanir.

Kiralama yukumlaltgunin dlcimune dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusur:
- sabit kira 6demelerinden (6zu itibariyla sabit ddemeler) her tirld kiralama tesviklerinin distilmesiyle elde edilen tutar;

- bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6lctimi kiralamanin fiilen basladigl tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan
degisken kira ddemeleri;

- kiraci tarafindan kalinti deger teminatlari altinda 6denmesi beklenen borc tutarr;
- kiracinin 6deme seceneklerini makul bir sekilde uygulayacagl durumlarda 6deme seceneklerinin uygulama fiyati ve
- kiralama doéneminde kiralama iptal hakkinin bulunmasi halinde kiralama iptalinin ceza 6demesi.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)

2.8.6 Kiralama islemleri(devam)

Kiraci durumunda Grup (devami)

Kiralama yukimlalagl, konsolide finansal durum tablolarinda ayri bir kalem olarak sunulmaktadir. Kiralama yukimlaltkleri
sonradan kiralama yukimliligl Gzerindeki faizin yansitilmasi icin net defter degeri artirilarak (etkin faiz yéntemini kullanarak)
ve yapilan kira 6demesini yansitmak icin net defter degeri azaltilarak olctlr. Grup, asagidaki durumlarda kira yukimlaligunu
yeniden élcer (ve ilgili kullanim hakki varlig Gizerinde uygun degisiklikleri yapar):

- Kiralama donemi veya bir satin alma seceneginin uygulanmasinin degerlendirilmesinde degisiklik meydana geldiginde
revize iskonto orani kullanilarak revize kira ddemeleri iskonto edilerek kiralama yUkimlaligu yeniden olctldtgiinde.

- Endeks, oran Uzerindeki degisiklikler veya taahhut edilen kalinti degerdeki beklenen odeme degisikligi nedeniyle kira
odemelerinde degisiklik meydana geldiginde ilk iskonto orani kullanilarak yeniden dlzenlenmis kira 6demelerinin iskonto
edilip kiralama yUkimlUlugl yeniden élclldigiinde (kira 6demelerindeki degisiklik degisken faiz oranindaki degisiklikten
kaynaklaniyorsa revize iskonto orani kullanilir).

- Bir kiralama sozlesmesi degistirildiginde ve kiralama degisikligi ayri bir kiralama olarak muhasebelestirilmediginde revize
iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilip kiralama yUkimlaltgt yeniden dtizenlenir.

Grup, konsolide finansal tablolarda sunulan dénemler boyunca bu tur bir degisiklik yapmamistir.

Kullanim hakki varliklari, karsilik gelen kiralama yuktmlaligtntn, kiralamanin fiillen basladigl tarihte veya 6ncesinde yapilan
kira 6demelerinin ve diger dogrudan baslangic maliyetlerinin itk 6lcimunut kapsar. Bu varliklar sonradan birikmis amortisman
ve deger dusUklUgu zararlart distlerek maliyet degerinden olcilmektedir.

Grup bir kiralama varligini demonte etmek ve ortadan kaldirmak, varligin tzerinde bulundugu alani restore etmek ya da
kiralama kosul ve sartlarina uygun olarak ana varligi restore etmek icin gerekli maliyetlere maruz kaldigi durumlarda TMS 36
uyarinca bir karsiik muhasebelestirilir. Bu maliyetler, stok Uretimi icin katlaniltmadiklari strece ilgili kullanim hakki varligina
danhil edilir.

Kullanim hakki varliklari, ana varligin kiralama suresi ve faydali 6mrinden kisa olanina gére amortismana tabi tutulur.
Kiralamada ana varligin sahipligi devredildiginde va da kullanim hakki varlginin maliyetine gore Grup, bir satin alma
secenegini uygulamayi planladiginda iliskili kullanim hakki varligi, ana varligin faydali 6mrU Uzerinden amortismana tabi
tutulur. Amortisman, kiralamanin fiilen basladig tarihte baslar.

Kullanim hakki varliklari, konsolide finansal durum tablosunda (Not 16) ayri bir kalemde sunulur,
Kiraya veren durumunda Grup
Grup, kiraya veren olarak, kendi yatirim amacli gayrimenkullerinin bazilarina iliskin kiralama sozlesmeleri imzalamaktadir.

Grup'un kiraya veren konumunda oldugu kiralamalar, finansal kiralama ya da faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir. Kiralama
sartlarina gore tum mulkiyet riski ve getirilerinin Gnemli derecede kiraciya devredilmesi halinde sozlesme bir finansal kiralama
olarak siniflandirilir. Diger tum kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.

Grup, araci kiraya veren konumunda olmasi durumunda, ana kira ve alt kirayi iki ayri sozlesme olarak muhasebelestirir. Alt kira,
ana kiradan kaynaklanan kullanim hakki varligina iliskin olarak, finansal kiralama veya faaliyet kiralamasi olarak siniflandiritir.

Faaliyet kiralamalarindan elde edilen kira geliri, ilgili kira donemi boyunca dogrusal yontem ile muhasebelestirilir. Faaliyet
kiralamasinin gerceklesmesi ve muzakere edilmesinde katlanilan dogrudan baslangic maliyetleri kiralanan varligin maliyetine
dahil edilir ve dogrusal yontem ile kira sliresi boyunca itfa edilir.

Kiracilardan finansal kiralama alacaklari, Grup'un kiralamalardaki net yatiriminin tutarinda alacak olarak muhasebelestirilir.
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2.8.7 Varliklarda deger diisiikliigii

Amortisman ve itfaya tabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazanilmasinin mumkin olmadigl durum ya da olaylarin
ortaya cikmasi halinde deger dusukligu testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda
deger dusukligt karsiligl kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dustldikten sonra elde edilen gercege uygun
deger veya kullanimdaki degerin blyUk olanidir. Deger dustkligunin degerlendirilmesi icin varliklar ayri tanimlanabilir nakit
akimlarinin oldugu en dislk seviyede gruplanir (nakit Greten birimler). Deger distkligi karsiligr ayrilmis finansal olmayan
varliklar her raporlama tarihinde deger dusutkligtnun olasi iptali icin gozden gecirilir.

2.8.8 Borclanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi onemli dlctiide zaman isteyen varliklar soz konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi
veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen borclanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar
varligin maliyetine dahil edilmektedir. Yatirimla ilgili kredinin hentiz harcanmamis kisminin gecici stire ile finansal yatirimlarda
degerlendirilmesiyle elde edilen finansal yatirim geliri aktiflestirmeye uygun borclanma maliyetlerinden mahsup edilir.

Diger tum borclanma maliyetleri, olustuklari donemlerde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.
2.8.9 Finansal araclar

Finansal varliklar ve yukumliltkler, Grup finansal aracin sozlesmeden dogan karsiliklarina taraf oldugunda Grup'un finansal
durum tablosunda muhasebelestirilir. Finansal varliklar ve yukumliltkler itk olarak gercege uygun degerleri Uzerinden
6lclldr. Finansal varliklarin ve yukimliliklerin (gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varlik ve
yUkimlilikler haric) edinimi veya ihraciyla dogrudan iliskili olan islem malivetleri, uygun bir sekilde itk muhasebelestirmede
o finansal varliklarin ve yukimliliklerin gercege uygun degerine eklenir veya bu degerden cikarilir. Finansal varlklarin ve
vuktimlaltiklerin edinimi veya ihraciyla dogrudan iliskili olan istlem maliyetleri direk olarak kar veya zarara yansitilir.

Finansal varliklar
Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar islem tarihinde kayitlara alinir veya cikartilir,

Grup, finansal varliklarini (a) Finansal varliklarin yonetimi icin isletmenin kullandigl is modeli, (b) Finansal varligin stzlesmeye
bagli nakit akislarinin 6zelliklerini esas alarak sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyeti Uzerinden, gercege uygun
deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak veya gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak élctlen
olarak siniflandirir. isletme sadece finansal varliklarin yoénetimi icin kullandigl is modelini degistirdiginde, bu degisiklikten
etkilenen tim finansal varliklari yeniden siniflandirir. Finansal varliklarin yeniden siniflandiritmasi, yeniden siniflandirma
tarihinden itibaren ileriye yonelik olarak uygulanir. Bu tlr durumlarda, daha 6nce finansal tablolara alinmis olan kazanc, kayip
(deger dustkligl kazang ya da kayiplar dahil) veya faizler icin herhangi diizeltme yapilmaz.

Finansal varliklarin siniflandiritmasi

Asagidaki kosullari saglayan finansal varliklar sonradan itfa edilmis maliyetleri Uizerinden dlctlir:
- finansal varligin, sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi;ve

- finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
odemelerini iceren nakit akislarina yol agmasi.

Asagidaki kosullari saglayan finansal varliklar ise gercege uygun deger degisimi diger kapsaml gelire yansitilarak olctlir:

- finansal varligin, sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaclayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi; ve

- finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
odemelerini iceren nakit akislarina yol agmasi.
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2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)

2.8.9 Finansal araclar (devanu)

Finansal varliklar (devami)

Finansal varliklarin siniflandiritmasi (devami)

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti Gzerinden ya da gercege uygun deger degisimi diger kapsaml gelire yansitilarak
olculmuiyorsa, gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak olculdr,

itk defa finansal tablolara almada Grup, ticari amacla elde tutulmayan ézkaynak aracina vapilan yatinmini gercege uygun
degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri dontlemeyecek bir tercihte bulunulabilir.

(i) itfa edilmis maliyet ve etkin faiz yontemi

itfa edilmis maliyeti (izerinden gdsterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz yéntemi kullanilarak hesaplanir. Etkin

faiz yontemi bir borclanma aracinin itfa edilmis maliyetini hesaplama ve faiz gelirini ilgili doneme dagitma yontemidir. Bu gelir,

asagidakiler disinda, finansal varligin brit defter degerine etkin faiz orani uygulanarak hesaplanir:

a) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diistikligl bulunan finansal varliklar. Bu tir finansal varliklar icin
isletme, ilk defa finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varligin itfa edilmis maliyetine krediye gore duzeltilmis
etkin faiz oranini uygular.

b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diistkligl bulunan finansal varlik olmayan ancak sonradan kredi-
deger dusukliglne ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar. Bu tdr finansal varliklar icin isletme, sonraki
raporlama donemlerinde, varligin itfa edilmis maliyetine etkin faiz oranini uygular.

Faiz geliri, sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetleri ve gercege uygun deger degisimi diger kapsaml gelire
vansitilmis borclanma araclari icin etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.

Faiz geliri konsolide kar veva zarar tablolarinda muhasebelestirilir ve *finansman gelirleri - faiz gelirleri” kaleminde (Not 30)
gosterilir.

(i) Gercege uygun deger degisimi kar veya zarara vansitilan finansal varliklar

itfa edilmis maliyetleri (izerinden veya gercege uygun deger degisimi diger kapsaml gelire vansitilarak 6lciilme kriterini
karsilamavyan finansal varliklar gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak olctlurler.

Gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar her donem sonunda gercege uygun degerlerinden
olctlur ve tUm gercege uygun deger degisimleri, ilgili finansal varliklar finansal riskten korunma islemlerinin bir parcasi
olmadiklari stirece, kar veya zararda muhasebelestirilir.

Gercege uygun deger degisimi diger kapsaml gelire yansitilan 6zkaynak araclari

itk defa finansal tablolara almada Grup, ticari amacla elde tutulmayan her bir 6zkaynak aracina yapilan vatirimini gercege
uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsaml gelirde sunulmasi konusunda, geri dontlemeyecek bir tercihte
bulunabilir.
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Finansal varliklar (devami)

Gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire vansitilan 6zkaynak araclari (devami)

Bir finansal varlik asagidaki durumlarda ticari amacla elde tutuldugu varsayilir:
- yakin bir tarihte satilma amaciyla edinilmisse; veya

- ilk defafinansal tablolara alinma sirasinda Grup'un birlikte yonettigi belirli finansal araclardan olusan portfoyin bir parcasiysa
ve son zamanlarda Grup'un kisa ddonemde kar etme konusunda egilimi bulundugu yontnde kanit bulunmaktaysa; veya

- turev aracsa (finansal teminat sézlesmesi veya tanimlanmis ve etkin korunma araci olan tlrev araclar haric).

Gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araclarina yapilan yatirimlar baslangicta gercege
uygun degeri Uzerine islem maliyetleri eklenerek olcUlir. Daha sonra gercege uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan
kazanc ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilip yeniden degerleme fonunda birikirler. Ozkaynak yatirimlarinin
elden cikarilmasi durumunda, birikmis olan toplam kazanc veya kayip birikmis karlara aktarilir.

Kur farki kazanc ve kayiplari

Finansal varliklarin yabanci para cinsinden gosterilen defter degeri, ilgili yabanci para birimiyle belirlenir ve her raporlama

doneminin sonunda gecerli kurdan cevrilir. Ozellikle,

- itfa edilmis maliyetinden gosterilen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin bir parcasi olmayan finansal varliklar icin
kur farklari kar veya zararda muhasebelestirilir;

- gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak dlctilen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin bir
parcasi olmayan borclanma araclarinin itfa edilmis maliyetleri Uzerinden hesaplanan kur farklari, donem kar veya zararinda
muhasebelestirilir. Olusan diger tUm kur farklar, diger kapsaml gelirde muhasebelestirilir;

- gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilarak olctlen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin parcasi olmayan
finansal varliklara iliskin kur farklari donem kar veya zararda muhasebelestirilir; ve

- gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilarak dlctilen 6zkaynak araclarina iliskin kur farklari diger kapsaml gelirde
muhasebelestirilir.

Finansal varliklarda deger diisukligii

Grup, itfa edilmis maliyetleri Uzerinden gosterilen veya gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak olctlen
borclanma araclari, kira alacaklari, ticari alacaklar, musterilerle yapilan sozlesmelerden dogan varliklar ve ayrica finansal
teminat sozlesmelerine yapilan yatirimlarina dair beklenen kredi zararlari icin finansal tablolarinda deger disUklUgu karsilig
avirir. Beklenen kredi zarari tutari her raporlama doneminde ilgili finansal varligin itk kez finansal tablolara alinmasindan bu
vana kredi riskinde olusan degisiklikleri yansitacak sekilde glincellenir.

Grup 6nemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar, musterilerle yapilan s6zlesmelerden dogan varliklar ve kira alacaklari
icin basitlestirilmis yaklasimdan faydalanarak deger dusutkligu karsitiklarin ilgili finansal varlklarin émurleri boyunca
beklenen kredi zararina esit tutarda hesaplar.
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Finansal varliklar (devami)

Finansal varliklarda deger dustkligl (devami)

Grup diger tum finansal araclarricin, itk muhasebelestirmeden bu yana eger kredi riskinde onemli bir artis olduysa 6mur boyu
beklenen kredi zararlarini muhasebelestirir. Ancak finansal aracin kredi riski itk muhasebelestirmeden bu yana énemli bir artis
gBstermemisse Grup o finansal arac icin 12 aylik beklenen kredi zarari tutarinda zarar karsiligini muhasebelestirir.

Beklenen kredi zararlarinin 6lcimu ve muhasebelestirilmesi

Beklenen kredi zararlarinin 6lctim, temerr(t ihtimali, temerrtt halinde kayip (6rnegin temerr(t varsa kaybin blykligt) ve
temerrdt halinde riske esas tutarin bir fonksiyonudur. TemerrUt olasiligl ve temerrit halinde kaybin degerlendirilmesi, ileriye
donuk bilgilerle duizeltilmis gecmise ait verilere dayanir. Finansal varliklarin temerrit halinde riske esas tutart, ilgili varliklarin
raporlama tarihindeki brit defter degeri Uizerinden yansitilir.

Finansal varliklarin beklenen kredi zarari, Grup'un sozlesmeye dayali olarak vadesi geldikce gerceklesecek nakit akislarinin
tamami ile Grup'un tahsil etmeyi bekledigi nakit akislarinin tarmami arasindaki farkin (tm nakit aciklarinin) baslangictaki etkin
faiz orani (va da satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger distkligt bulunan finansal varliklar icin krediye gore
duzeltilmis etkin faiz orani) tizerinden hesaplanan bugtinkii degeridir.

Finansal varliklarin finansal tablo disi birakilmasi

Grup valnizca finansal varliktan kaynaklanan nakit akislarina iliskin sozlesmeden dogan haklarin stresi doldugunda veya
finansal varligl ve finansal varligin sahipliginden kaynaklanan her tlrli risk ve getirileri onemli 6lclide baska bir isletmeye
devrettiginde o finansal varligl finansal tablo disi birakir.

itfa edilmis maliyeti (izerinden dlctilen bir finansal varlk finansal tablo disi birakilirken varligin defter degeri ve tahsil edilen
ve edilecek bedel arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir. Ayrica, gercege uygun deger degisimi diger kapsaml
gelire yansitilan bir borclanma aracinin finansal tablo disi birakilmasinda, daha 6nce ilgili araca iliskin yeniden degerleme
fonunda biriken toplam kazanc veya kayip, kar veya zararda yeniden siniflandirilir. Grup’un ilk muhasebelestirmede gercege
uygun deger degisimi diger kapsaml gelire yansitarak 6lcmeyi tercih ettigi bir 6zkaynak aracinin finansal tablo disi birakilmasi
durumundaysa, veniden degerleme fonunda biriken toplam kazanc veya kayip kar veya zararda muhasebelestirilmez,
dogrudan birikmis karlara transfer edilir.

Finansal yiikiimliiliikler

isletme, finansal yikimliligh ilk defa finansal tablolara alirken gercege uygun degerinden olcer. Gercege uygun deger
degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki yuktmlaltklerin itk olcimuinde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan
iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilir.

isletme, asagidakiler disinda kalan tim finansal yikimliliklerini sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetinden
Olculen olarak siniflandirir:

a) Gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yikimlilikler: Bu yikimlilikler, tiirev Griinler de dahil
olmak Uzere, sonraki muhasebelestirmede gercege uygun degerinden olculir.
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b) Finansal varligin devredilmesi isleminin finansal tablo disi birakma sartlarini tasimamasi veya devam eden iliski
vaklasiminin uygulanmasi durumunda ortaya cikan finansal yuktmlulikler: Grup, bir varligi devam eden iliskisi 6lctistinde
finansal tabloda gostermeye devam ettigi durumda, finansal tabloya buna bagli bir yikimliltk de yansitir. Devredilen
varlik ve buna bagli yukimlultk, istetmenin elinde tutmaya devam ettigi hak ve mukellefiyetleri yansitacak sekilde olctldr.
Devredilen varliga bagli yukimlultk, devredilen varligin net defter degeri ile ayni usulde olculur.

c) TFRS 3'lin uygulandigl bir isletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan finansal tablolara alinan sarta bagli bedel: ilk
defa finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tlr bir sarta bagli bedeldeki gercege uygun deger degisimleri kar veya
zarara yansitilarak olculur.

isletme, herhangi bir finansal yikimliligl veniden siniflandirmaz.

Finansal yukimluliklerin finansal tablo disi birakilmasi

Grup finansal yukimlultkleri yalnizca Grup'un yukumliltkleri ortadan kalktiginda, iptal edildiginde veya zaman asimina
ugradiginda finansal tablo disi birakir. Finansal tablo disi birakilan finansal yikimluligln defter degeri ve devredilen nakit
disi varliklar veya Ustlenilen yukimlilikler dahil olmak tzere 6denen veya dédenecek tutar arasindaki fark, kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Tiirev finansal araclar

Doviz kuru ve faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek icin Grup, doviz forward sozlesmeleri, opsiyonlar
ve faiz orani takas s6zlesmelerinin de dahil oldugu tlrev niteliginde olan cesitli finansal araclar kullanmaktadir. Turev finansal
araclara iliskin ayrintili bilgiler Not 6'da verilmistir.

Turev araclar, ilgili tirev sozlesmesinin yapildig tarih itibariyle gercege uygun degerinden muhasebelestirilir ve takip eden
tarihlerde de her raporlama doéneminde gercege uygun degerlerinden yeniden olcUlur. Sonucta ortaya cikan kazang veya
kayip, eger ilgili turev finansal riskten korunma araci olarak belirlenmemis ve etkinligi kanitlanmamissa kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Pozitif gercege uygun degeri olan bir tlrev arac finansal varlik olarak muhasebelestirilirken, negatif gercege uygun degeri
olan bir tlrev arac, finansal yUkimlultk olarak muhasebelestirilir. Turev araclar, Grup'un bu araclari netlemeye iliskin yasal
hakki ve niyeti olmasi disinda net olarak gosterilmezler. Turev aracin vadesine kalan strenin 12 aydan uzun olmasi ve 12 ay
icerisinde gerceklesmesinin veya sonuclandiritmasinin beklenmedigi durumlarda duran varlik ya da uzun vadeli yuktmlitik
olarak finansal tablolarda gosterilir. Kalan tlrev araclar, donen varlik ya da kisa vadeli yuktmlilik olarak sunulur.

Finansal riskten korunma muhasebesi

Grup baz tlrev araclari, gercege uygun deger degisiminden korunma, nakit akis riskinden korunma ya da uygun olmasi
durumunda yurtdisi isletmelerdeki net yatirim riskinden korunma islemlerinden kaynaklanan déviz kuru riski ve faiz orani
riskine iliskin olarak finansal riskten korunma araci olarak tanimlamaktadir. Kesin taahhttlerdeki doviz kuru riskinden korunma
islemleri, nakit akis riskinden korunma riski olarak muhasebelestirilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)

2.8.9 Finansal araclar (devanu)

Finansal yiikiimliiliikler (devami)

Finansal riskten korunma muhasebesi (devami)

Korunma iliskisinin baslangicinda, Grup, korunma araci ve korunan kalem arasindaki iliskiyi, risk yonetimi amaclari ve cesitli
korunma islemlerini yonetme stratejileriyle birlikte belgelendirir. Buna ek olarak, Grup korunma isleminin baslangicinda ve
devaminda, ilgili aracin etkinligine iliskin asagida belirtilen degerlendirmeleri yapar:

- korunan kalem ile korunma amaciyla edinilen arac arasinda ekonomik bir iliski bulunmasi;
- kredi riski etkisinin, ekonomik iliskiden kaynaklanan deger degisikliklerini yénlendirmemesi; ve

- korunma iliskisinin korunma orani, Grup'un fiilen korudugu kalemin miktari ile s6z konusu miktardan korunmak icin fiilen
kullandigl korunma aracinin miktarindan kaynaklanan oranla ayni olmasi

Korunma iliskisinin, korunma orani icin korunma isleminin etkinligine iliskin oranlari karsilamadigl ancak bu tanimlanmis
korunma iliskisiicin risk yonetimi amaclarinin ayni kalmasi durumunda Grup, gerekli kriterleri yeniden karsilamak icin korunma
iliskisinin korunma oranini degistirir (korunmavyi yeniden dengelenmesi gibi).

Grup, ileriye dontk sozlesmelerin gercege uygun degerinde (vaniileriye dontk unsurlar da dahil olmak tGzere) tim degerleme
riskini, ileriye donuk sozlesmeleri iceren tum riskten korunma iliskileri icin riskten korunma araci olarak belirler.

Finansal riskten korunma amaclikullanilan tiirev finansal araclarin gercege uygun degerlerinin ayrintilari Not 6'da aciklanmistir.
Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilen korunma fonunun hareketleri Not 6'da ayrintili olarak verilmistir.
2.8.10 Kur degisiminin etkileri

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faalivet sonuclari, konsolide finansal tablolar icin
sunum para birimi olan Turk Lirasi (‘TU) cinsinden ifade edilmistir.

Grup, vabanci para (ilgili isletmenin fonksiyonel para birimi disindaki para birimleri) cinsinden yapilan islemleri fonksiyonel
para birimi cinsinden ilk kayda alirken islem tarihinde gecerli olan ilgili kurlari esas almaktadir. Yabanci para cinsinden olan
parasal varlik ve yuktmlulikler raporlama tarihinde gecerli olan kurlarla degerlenmekte ve dogan kur farki gider ya da
gelirleri ilgili ddnemde konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir. Parasal olan tum aktif ve pasifler donem sonu
kuruyla cevrilip ilgili kur farklari konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilmistir.

Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri ile dlclilen parasal olmayan kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan fonksiyonel
para birimine cevrilir. Yabanci para cinsinden olan ve gercege uygun degerleriile dlctlen parasal olmayan kalemler ise gercege
uygun degerin tespit edildigi tarihte gecerli olan kurlardan fonksiyonel para birimine cevrilir.

2.8.11 Hisse basina kazang

Hisse basina kazanc/zarar miktari, donem konsolide kar/zararinin ana ortaklik paylarina disen kisminin Grup hisselerinin
donem icindeki agirlikli ortalama pay adedine bolinmesiyle hesaplanir.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklari *bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler.
Bu tip "bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazanc hesaplamalarinda, ihrac edilmis hisse gibi degerlendirilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)
2.8.12 Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Raporlama tarihinden sonraki olaylar; kar veya zarari etkileyen herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasindan sonra ortaya cikmis olsalar bile, raporlama tarihi ile finansal durum tablosunun yayimi icin
vetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Grup, raporlama tarihinden sonraki dlzeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda, finansal tablolara alinan
tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dlzeltir. DUzeltme gerektirmeyen raporlama tarihinden sonra ortaya cikan hususlar
ise 6nemlilik derecesine gore notlarda aciklanmaktadir.

2.8.13 Karsiliklar, sarta bagli yiikiimliiliikler ve sarta bagli varlklar

Grup'un gecmis olaylardan kaynaklanan hukuki ve zimni mevcut bir yaktmliligtnin bulunmasi, bu yikimlaligun yerine
getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden cikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yukumlilik
tutarinin gtivenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi durumunda ilgili yakamlultk, karsilik olarak finansal tablolara alinir.
Sarta bagli yuktmlulikler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin
tespiti amaciyla strekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Sarta bagli yukimliltk olarak isleme tabi tutulan kalemler icin
gelecekte ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden cikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu sarta
bagli yukumlultk, gtivenilir tahminin yapilamadigi durumlar haric, olasiliktaki degisikligin meydana geldigi donemin finansal
tablolarinda karsilik olarak kayitlara alinir.

Grup sarta bagli yukimliliklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda iceren kaynaklarin tutari hakkinda
glivenilir tahminin yapilamamasi durumunda ilgili yakumlultgt dipnotlarinda gostermektedir.

2.814 iligkili taraflar
iliskili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir (yesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir: S6z konusu
kisinin,
() raporlayan isletme tGizerinde kontrol veya misterek kontrol glictine sahip olmasi durumunda,
(i) raporlavan isletme Gzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iif) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortaklginin kilit yonetici personelinin bir (yesi olmas
durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun lyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagli ortaklk ve diger
bagli ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(i) Isletrmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de (iyesi oldugu bir grubun (iyesinin) istiraki ya da is ortakligl
olmasi halinde.

(iif) Her iki isletmenin de ayni bir Gclincl tarafin is ortaklgr olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin (iciincli bir isletmenin is ortaklig olmasi ve diger isletmenin séz konusu Gclincii isletmenin
istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin béyle bir
planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

(vi) Isletrmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Gzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya stz konusu
isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir (ivesi olmasi halinde.

iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da vikimliliiklerin, bir
bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)
2.8.15 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler ve ertelenmis vergi

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden,
konsolide finansal tablolarda da yansitildigl Uzere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yukumlaligt, dénem karinin vergive tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger vyillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mumkin olmayan
kalemleriharic tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir. Grup'un carivergi yukimlualigi
raporlama donemi itibariyla yasallasmis ya da onemli lclide yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukimlullgt veya varligl, varliklarin ve yukimliltklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilanco yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis
vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.

Ertelenmis vergi yukumlultkleri vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yikimlulikler, ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen
isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yukimluliklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme
birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yukumlilikleri, Grup'un gecici farklliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiliginin dtstk oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatirmlar ve is ortakliklarindaki
paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin tumu icin hesaplanir. Bu tir yatinm ve paylar ile iliskilendirilen
vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek
suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin
muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varlginin kayitl degeri, her raporlama donemi itibariyla gozden gecirilir. Ertelenmis vergi vartiginin kayitli
degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagl faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin
muhtemel olmadigl 6lclide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yukumlulikleri varliklarin gerceklesecegi veya yukumliliklerin verine getirilecegi donemde
gecerli olmasi beklenen ve raporlama tarihi itibariyla yasallasmis veya énemli olciide yasallasmis vergi oranlari (vergi
dizenlemeleri) Gzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yUkimlaltklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup'un raporlama doénemi itibari ile varliklarinin
defter degerini geri kazanmasi ya da yukdmlultklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuclari dikkate
alinir,

Ertelenmis vergi varliklari ve yuktmlaltkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yuktimliltklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir
hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiktmluliklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi
va da Grup'un cari vergi varlik ve yuktimluliklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.
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Donem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borc olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis
vergi de dogrudan o6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen va da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan
kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda gider ya da gelir olarak
muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagli ortakligin
tanimlanabilen varlik, yukimlilik ve sarta bagli borclarinin gercege uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini
asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi gz éninde bulundurulur.

2.8.16 Calisanlara saglanan faydalar

Turkiye ve Romanya'da mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri htukimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten
cikarilma durumunda 6denmektedir. Glincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (‘“TMS 19") uyarinca
s6z konusu turdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Finansal durum tablolarinda muhasebelestirilen kidem tazminati ve yururlikteki toplu is s6zlesmeleri uyarinca kidem tesvik
yukumlattkleri, kalan yukimliltklerin bugtinkli degerini ifade eder. Aktleryal kayip/kazanc ise konsolide kapsaml gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

Grup calisanlara saglanan faydalarailiskin karsitiklarinin hesaplanmasinda iskonto orani, enflasyon orani, reel maas artis orani,
kendi istegiyle ayrilma olasiligl gibi cesitli varsayimlarda bulunmaktadir. Kidem tazminati yukimlaltgin bugtinkd degerinin
hesaplanmasi bagimsiz bir aktler tarafindan gerceklestiriimektedir. Cari ddneme iliskin degisikliklerden kaynaklanan etki cari
donemde kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmistir. Yukumliligin hesaplanmasinda kullanilan varsayimlara Not
19'da detayli olarak yer verilmektedir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar olarak tanimlanan kullanilmamis izin haklarindan dogan
vukUmlaltkler, hak kazanildiklari donemlerde tahakkuk edilir ve etkisi onemli ise iskonto edilerek muhasebelestirilir.

Grup'un Turkiye'de faaliyet gosteren sirketleri, Sosyal GUvenlik Kurumu'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir.
Grup'un, bu primleri 6dedigi stirece baska yukimliligt kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri ddnemde personel
giderlerine yansititmaktadir.

2.8.17 Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet bagislari, bagislarin alinacagina ve Grup'un uymakla yukimli oldugu sartlari karsiladigina dair makul bir glivence
oldugunda gercege uygun degerleri Gizerinden kayda alinirlar. Maliyetlere iliskin devlet bagislari ve tesvikleri karsilayacaklari
maliyetlerle eslestikleri ilgili donemler boyunca tutarli bir sekilde gelir olarak muhasebelestirilir.
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2.8.18 Nakit akis tablosu

Konsolide nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari esas, yatirrm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandiritarak raporlanir.

isletme faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup'un celik tiriinleri ve maden satis faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini
gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup'un vatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve
elde ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigl kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
odemelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzerleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri (¢ ay veya Uc aydan daha az
olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve onemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa
vadeli yatinmlardir.

Nakit akim tablosunun fonksiyonel para biriminden sunum para birimine cevriminden kaynaklanan farklar nakit akim
tablosunda cevrim farki olarak gosterilmektedir.

2.8.19 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettUler, beyan edildigi donemde birikmis
kardan indirilerek kaydedilir.

2.8.20 Geri alinmis paylar (Erdemir hisse senetleri)

Ozkaynaklar altinda gosterilen 6denmis sermayenin belirli bir bélimii sirket tarafindan satin alindiginda vergi diizeltmeleri
sonrasl aim maliyeti 6zkaynaktan dustlerek gosterilir. Satin alinan hisse senetleri karsilikli istirak sermaye dizeltmesi olarak
siniflanir. S6z konusu hisse senetleri satildiginda ya da tekrar ihra¢ edildiginde, elde edilen tutar 6zkaynakta artis olarak
muhasebelestirilir ve islem sonucunda elde edilen kazang va da kayip gecmis yil kar/zararina siniflandiritir.

2.8.21 Cari doneme iliskin onemli degisiklikler

Etkisi devam eden COVID-19'un, Grup'un faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi etkilerini mumkin olan en az seviyeye
indirmek icin gerekli aksiyonlar Grup yonetimi tarafindan alinmistir. Grup'un Uretim faaliyetleri pandemi surecinde
durdurulmamistir.

Grup, 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolarini hazirlarken COVID-19 salgininin finansal tablolarina olasi etkilerini
degerlendirmis ve konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve varsayimlarini gbzden gecirmistir. Grup
bu kapsamda, 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolarinda yer alan ticari alacaklar, stoklar, maddi duran varliklar
ve vatinm amacli gayrimenkullerin degerlerinde meydana gelebilecek muhtemel deger dustkliklerini degerlendirmis ve
herhangi bir deger dustkligu tespit edilmemistir.
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2.8.22 Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger dusuklUgu karsiliklarr dUstldUkten sonra satin alim tarihindeki maliyet
degeriyle degerlenir.

Deger dusUklUgu testiicin, serefiye Grup'un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamayi bekleyen nakit treten birimlerine
(ya da nakit Greten birim gruplarina) dagitilir,

Serefiyenin tahsis edildigi nakit Greten birimi, her yil deger distkligU testine tabi tutulur. Birimin deger dUstkligtne ugradigini
gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger dusukligl testi daha sik yapilir. Nakit Greten birimin geri kazanilabilir
tutari defter degerinden dusuk ise, deger dusukligt karsiligr ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim
icindeki varliklarin defter degeri dusurulir. Serefiye icin ayrilan deger dusukligu karsiligl, dogrudan konsolide kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirilir. Serefiye deger distklUgl karsiligr sonraki ddnemlerde iptal edilmez.

ilgili nakit Greten birimin satisi sirasinda, serefive icin belirlenen tutar, satis isleminde konsolide kar veya zararin hesaplamasina
danhil edilir.

2.8.23 isletme Birlesmeleri

isletme satin alimlari, satin alim yontemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen bedel,
gercege uygun degeri Uzerinden olculur; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme
tarihindeki gercege uygun degerlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen isletmenin dnceki sahiplerine karsi Ustlenilen
borclarin ve edinen isletme tarafindan cikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanir. Satin aima iliskin maliyetler
genellikle olustuklari anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile Gstlenilen yukdmlultkler, satin alim tarihinde gercege uygun degerleri Uzerinden
muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

- Ertelenmis vergi varliklari va da yukimlilikleri veya calisanlara saglanan faydalara iliskin varlik ya da yuktmltlikler,
sirasiyla, TMS 12 Gelir Vergisi ve TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlari uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir;

- Satinalinanisletmenin hisse bazli 6deme anlasmalariya da Grup'un satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlasmalarinin
yerine gecmesi amaciyla imzaladigl hisse bazli 6deme anlasmalart ile iliskili yakumtaltkler ya da 6zkaynak araclari, satin
alim tarihinde TFRS 2 Hisse Bazli Odeme Anlasmalari standardi uyarinca muhasebelestirilir ve

- TFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satis amacli elde tutulan
olarak siniflandirilan varliklar (ya da elden cikarma gruplari) TFRS 5'te belirtilen kurallara gore muhasebelestirilir.

Serefiye, satin aim icin transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol gticli olmayan paylarin ve varsa, asamali
olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha 6nceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki
ozkaynak paylarinin gercege uygun degeri toplaminin, satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varltiklarinin
ve Ustlenilen tanimlanabilir yukimlaltklerinin net tutarini asan tutar olarak hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda
satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve Ustlenilen tanimlanabilir yikdmltliklerinin net
tutarinin, devredilen satin alma bedelinin, satin alinan isletmedeki kontrol gticli olmayan paylarin ve varsa, satin alma
oncesinde satin alinan isletmedeki paylarin gercege uygun degeri toplamini asmasi durumunda, bu tutar pazarlkli satin
almadan kaynaklanan kazanc olarak dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda pay hakkini veren
kontrol glicti olmayan paylar, ilk olarak ya gercege uygun degerleri Uzerinden ya da satin alinan isletmenin tanimlanabilir net
varliklarinin kontrol glicti olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen tutarlari izerinden élciilir. Olciim esasl, her bir isleme
gore belirlenir. Diger kontrol glicti olmayan pay turleri gercege uygun degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda,
bir baska TFRS'lerde belirtilen yontemler uyarinca olcullr.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi ("Bin TU') olarak ifade edilmistir)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)
2.8.23 isletme Birlesmeleri (devami)

Bir isletme hirlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de icerdigi durumlarda, kosullu bedel satin
alim tarihindeki gercege uygun deger Uzerinden olcullr ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele dahil edilir.

Olcme doénemi icerisinde ortava cikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gercege uygun degerinde diizeltme yapilmasi
gerekiyorsa, bu diizeltme serefiveden gecmise doniik olarak diizeltilir. Olcme ddnemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen
isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gecici tutarlari diizeltebildigi donemdir. Bu donem satin alim tarihinden
itibaren 1vildan fazla olamaz.

Olcme donemi diizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gercege uygun degerindeki degisiklikler icin uygulanan
sonrakimuhasebelestirmeislemleri, kosullu bedelicin yapilan siniflandirma sekline gore degisir. Ozkaynak olarak siniflandiritmis
kosullu bedel yeniden 6lctlmez ve buna iliskin sonradan yapilan 6deme, dzkaynak icerisinde muhasebelestirilir. Diger kosullu
bedellerin gercege uygun degeri yeniden olcllir ve degisiklikler kar veya zarar icerisinde muhasebelestirilir.

Asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde Grup'un satin alinan isletmede 6nceden sahip oldugu 6zkaynak
payi gercege uygun degere getirmek icin satin alim tarihinde (vani Grup'un kontroll ele aldigi tarihte) yeniden élctlir ve
varsa, ortaya ¢ikan kazancg/zarar kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Satin alim tarihi oncesinde diger kapsaml gelir icinde
muhasebelestirilen satin alinan isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar, s6z konusu paylarin elden cikarildigl varsayimi
altinda kar/zarara aktarilir.

isletme birlesmesiile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda tamamlanamadig)
durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigl kalemler icin gecici tutarlar raporlar. Bu gecici raporlanan
tutarlar, 6lcim doneminde duzeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen tutarlar tGzerinde etkisi olabilecek ve bu
tarihte ortaya cikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya
vukimlaltk muhasebelestirilir.

Sirket; Kimas Manyezit Sanayi A.S. (ve istiraklerinin) paylarinin tamamini 3 Subat 2021 tarihinde Yildiz Holding A.S. ve Gozde
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligl A.S./den satin almustir. 3 Subat 2021 tarihli hisse bedeli; devir tarihi itibariyla diizenlenen
finansal tablolara gore nihai uyarlamaya tabi tutulmus olup, uyarlama sonucunda nihai hisse bedeli 295943 bin USD
(2112.206 bin TL) olmustur.

Satin alma tarihi itibariyla Kimas Manyezit Sanayi A.5.'nin bagimsiz denetimden gecmis konsolide finansal tablolari raporlama
dénemi itibariyla serefiye hesaplamasina konu edilmistir (Not 17).

Kimas Manyezit Sanayi AS. (ve istiraklerinin) finansal tablolari; 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren Grup'un konsolide finansal
tablolarina dahil olsaydi; konsolide hasilat 108168 bin TL, konsolide net kar 26.814 bin TL daha yiksek olacakt.
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31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi ("Bin TU') olarak ifade edilmistir)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalar (devami)

2.8.23 isletme Birlesmeleri (devami)

3 Subat 2021 3 Subat 2021

Bin USD Bin TL

Bagli ortaklk satin alma maliyeti 295.943 2112.206
Varliklar 396.125 2.827.221
Nakit ve nakit benzerleri 2152 15.356
Ticari alacaklar 24.095 171.974
Stoklar 29928 213.603
Maddi duran varliklar 98.216 700.989
Maddi olmayan duran varliklar 228.754 1632.662
Diger donen ve duran varliklar 12.580 92.637
Yiikiimliiliikler (118.963) (849.060)
Kisa vadeli borclanmalar (10.217) (72.927)
Ticari borclar (16.594) (118.433)
Diger borclar (35.944) (256.537)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsitiklar (2.844) (20.297)
Ertelenmis vergi yukimluligi (45.650) (325.814)
Diger kisa ve uzun vadeli yukamlalikler (7714) (55.058)
Tanimlanabilir varlk ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degeri 277162 1.978.161
Alinan hisseler (%) %100 %100
Tanimlanabilir varlik ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degeri 277162 1.978.161
Serefiye 18.781 134.045
Nakit ve nakit benzeri olarak 6denen 295943 2112.206
Elde edilen nakit ve nakit benzerleri (2152) (15.356)
Aumdan kaynaklanan net nakit cikisi 293.791 2.096.850

Tanimlanabilir varlik ve yukiimlultkler, T.C Merkez Bankasi tarafindan aciklanan 3 Subat 2021 tarihi itibariyla gecerli doviz alis
kuru 71372 TL = 1 ABD Dolari kullanilarak TLye cevrilmistir.
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31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi ("Bin TU') olarak ifade edilmistir)

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup'un Iskenderun ve Ereglideki operasyonlari cografi isletme bolumu olarak tanimlanmaktadir. Ancak Griinlerin ve tretim
slreclerinin niteligi, Urtin ve hizmetleri icin musteri tlrd ve Urtnlerini dagitmak veya hizmetlerini sunmak tzere kullandiklar
yvontemler dikkate alindiginda boltimler benzer ekonomik 6zelliklere sahip tek bir faaliyet bolimu olarak birlestirilmistir.

NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Raporlama donemi itibariyla nakit ve nakit benzerleri detayi asagidaki gibidir:

Kasa
Bankalar (vadesiz)
Bankalar (vadeli)

Vadeli mevduat faiz tahakkuklari ()
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri

Bankalar vadesiz mevduatinin detayi asagida sunulmustur:

ABD Dolari
Turk Lirasl
Avro
Rumen Leyi
Diger

Bankalar vadeli mevduatinin detayi asagida sunulmustur:

ABD Dolari
Turk Lirasl
Avro
Rumen Leyi

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
26 16

546.480 181762
22643162 13.360.399
23189.668 13.542.177
(80.309) (31184)
23109359 13.510.993
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
402245 38.085
70130 56334

64.542 64.944

8.972 21689

591 710

546.480 181.762

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
1728238 9.919.441
9.533.650 3382449
1380.608 58109
666 400
22.643.162 13.360.399

Banka mevduatlari Grup'un nakit ihtiyacina bagli olarak vadesi 1 gtin ile 3 ay arasinda degisen tutarlardan olusmaktadir ve bu
mevduatlar icin piyasadaki kisa vadeli faiz oranlarina bagli olarak faiz hesaplanmaktadir.
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31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi ("Bin TU') olarak ifade edilmistir)

NOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR
Raporlama dénemi itibariyla kisa vadeli finansal yatirimlarin detayr asagidaki gibidir:

itfa edilmis degerinden gdsterilen finansal varliklar:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Hazine bonolari 9.862 39.048
9.862 39.048

Grup, getiri elde etme amaciyla Turkiye'deki bankalar ve 6zel sektor tarafindan ihrag edilen sabit getirili menkul kiymet yatirimi
vapmustir. Ilgili sabit getirili menkul kiymet, Grup tarafindan, anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz édemelerini
iceren sozlesmeye bagli nakit akislarini tahsil etmek olan bir is modeli kapsaminda elde tutulmaktadir.

Raporlama dénemi itibariyla uzun vadeli finansal yatinimlarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan 493 199
493 199

Grup'un raporlama donemi itibariyla finansal yatirimlari, yatirim orani ve tutarlari asagidaki gibidir:

Sirket Oran % 31 Aralik 2021 Oran % 31 Aralik 2020

Aktif bir piyasasi olmayan finansal yatirm
Teknopark Hatay A.S. 5 361 5 199
Seramik Arastirma Merkezi A.S. 4 132 - -
493 199
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi ("Bin TU') olarak ifade edilmistir)

NOT 6 - TUREV ARAGLAR

Raporlama donemi itibariyla tlirev finansal araclarin detayi asagidaki gibidir:

Gercege uygun deger risk. korun. amacli tlrev araclar:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Varlik Yikiimlilik

Varlik Yiakiimliliik

Satislara iliskin gercege uygun deger riskinden
korunmak amaciyla yapilan forward sozlesmeleri

Forward sozlesmeleri
Faiz orani swap sozlesmeleri

Nakit akis riskinden korunma amacli tlrev araclar:

Satislara iliskin nakit akis kur riskinden korunmak

amaciyla yapilan forward s6zlesmeleri

Hammadde alim. iliskin nakit akis emtia fiyat riskinden
korunmak amaciyla yapilan emtia swap sozlesmeleri

Gercege uygun deger riskinden korunma amacli tlrev araclar

76.817 513 - 11166
- 3.093 - -

- - - 15.247

76.817 3.606 - 26.413
39.248 2.086 - 33.045
44.618 184.704 37510 124
83.866 186.790 37.510 33.169
160.683 190.396 37.510 59.582

Raporlama donemiitibariyla gercege uygun deger riskinden korunma amacli forward, capraz kur veswap islemlerinin detaylari

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

Satis. iliskin gerc. uygun deger risk.
korun. amaciyla vapilan forward s6z.

USD Almi/AVRO Satimi

Forward sozlesmeleri
AVRO Almi/USD Satimi

3 aydan az

3 aydan az

Varlklar

Yikiimliiliikler

Nominal Gercege

tutar  uygun deger

Nominal Gercege
tutar uygun deger

1.692.236 76.817 247788 513
1.692.236 76.817 247788 513
- - 112.0594 3.093
- - 112.094 3.093
1.692.236 76.817 359.882 3.606
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NOT 6 - TUREV ARACLAR (devami)

Gercege uygun deger riskinden korunma amacli tirev araclar (devami)

Varlklar Yitkiimliiliikler
Nominal Gercege Nominal Gercege
31 Aralik 2020 tutar  uygun deger tutar uygun deger
Satis. iliskin gerc. uygun deger risk.
korun. amaciyla vapilan forward soz.
USD Almi/AVRO Satimi 3 aydan az - - 185.048 nm
USD Almi/AVRO Satimi 3-6 ay arasil - - 855 55
- - 185.903 11166
Faiz orani swap sozlesmeleri
USD Degisken Faiz Tahsilati/Sabit
Faiz Odemesi 3-6 ay arasl - - 67288 308
TRY Degisken Faiz Tahsilati/Sabit Faiz
Odemesi 3-6 ay arasl - - 550.000 14.794
USD Baz Degisken Faiz Tahsilati/Baz
Degisken Faiz Odemesi 3-6 ay arasl - - 67288 145
- - 684.576 15.247
- - 870.479 26.413

Nakit akisi riskinden korunma amacl tiirev araclar

Satislara iliskin nakit akis kur riskinden korunmak amaciyla yapilan forward sézlesmeleri:

Grup'un gercege uygun degerleri diger kapsaml gelir tablosunda muhasebelestirilen ABD Dolari aim - AVRO satis forward
kontratlar kesin satis anlasmasi AVRO cinsinden yapilan satislara iliskin olusacak parite riski ile iliskilendirilmistir. Bu satis
islemlerinin satis s6zlesmeleri kesinlesmis olup vadeleri Ocak 2022 ile Nisan 2023 arasinda degismektedir.

Nominal degeri 2.765.339 bin TL olan bu islemlere istinaden nakit akis riskinden korunma amaciyla ertelenmis vergi etkisi
haric (70.204) bin TL konsolide diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestiritmistir (31 Aralik 2020: (31.342) bin TL).

Cari donemde satislara iliskin forward sozlesmelerden kaynakli 133.263 bin TL, konsolide kar veya zarar tablosunun hasilat
hesabinda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2020: (30.336) bin TL).

Kredilere iliskin nakit akis kur ve degisken faiz riskinden korunmak amaciyla yapilan capraz kur ve faiz swap sézlesmeleri:

Grup'un degisken faizli ve yabanci para cinsinden banka kredilerininilerikidonemlerde olusacak anapara ve faizlerini sabitlemek
amaciyla vapilan tirev kontratlarini konsolide diger kapsaml gelir tablosunda muhasebelestirmektedir (31 Aralik 2020: (60)
bin TL).
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NOT 6 - TUREV ARACLAR (devami)

Nakit akisi riskinden korunma amacli tiirev araclar(devami)

Hammadde alimlarina iliskin nakit akis emtia fiyat riskinden korunmak amaciyla yapilan swap sézlesmeleri:

Grup uretim faaliyetleri dolayisi ile duzenli olarak demir cevheri ve komur satin almaktadir. Grup'un kontratli satislarina
paralel olarak ilgili satislarinin Uretiminde kullanilacak olup ileri vadeli tedarik edilecek olan demir cevherinin fiyat riskinden
korunmak amaciyla Grup demir cevheri swap kontratlari yapmistir. Grup'un gercege uygun degerleri diger kapsamul gelir
tablosundamuhasebelestirilen demir cevheri kontratlari 6ntmuzdeki donemde gerceklesecek ancak islem gunu itibari ile
kontrata baglanmis uzun vadeli satis kontratlarina iliskin olusacak demir cevheri fiyat riski ile iliskilendirilmistir. Bu satis
istemleri icin gerceklestirilen demir cevheri swap sozlesmelerinin vadeleri ve kosullari satis islemlerinin vadeleri ve kosullari
ile eslesmektedir. Dolayisi ile korunma isleminin etkin olmamasindan kaynaklanan herhangi bir gelir veya gider kaydedilmesi
s6z konusu degildir.

Vadeleri Haziran 2022%e kadar degisen ve nominal degeri 697.593 bin TL olan 364 bin tonluk demir cevheri kontratlarinin
gercege uygun degeri ertelenmis vergi etkisi haric (177.666) bin Tldir ve konsolide diger kapsaml gelir tablosunda
muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2020: 1.735 bin TL).

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla gerceklesip konsolide diger kapsaml gelir tablosundan stok maliyetleri icerisine 184192 bin TL
yansitma vapilmistir (31 Aralik 2020: 23.622 bin TL).

Bu forward kontratlarinin vade ve kosullari yapilacak AVRO satislarin vade ve kosullari ile eslesmektedir. Dolayisiyla finansal
riskten korunma isleminin tam etkin oldugu degerlendirilmekte ve finansal riskten korunma muhasebesi uyarinca satis
gerceklestirilene kadar s6z konusu tlrev isleminin nakit akisi riskinden korunma amacli ttrev islemi olmasi sebebiyle konsolide
diger kapsaml gelir tablosunda takip edilmektedir. 56z konusu turev islemler, hasilat kayitlarinin gerceklesmesi sonrasinda
alacak tutarlarinin tahsiline kadar rayic deger riskinden korunma islemi olarak konsolide kar veya zarar tablosunda kayitlara
alinmaktadir.

NOT 7- BORCLANMALAR

Grup'un raporlama donemi itibariyla borclanma detayi asagidaki gibidir:

31 Aralk 2021 31 Aralik 2020
Kisa vadeli banka kredileri 6.423.861 1193.496
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 3.228161 1988.924
Uzun vadeli banka kredileri 6.667.016 2574623
Toplam banka kredileri 16.319.038 5.757.043
Uzun vadeli cikarilmis tahvillerin kisa vadeli kisimlari - 562.693
Toplam cikarilmis tahviller - 562.693
Uzun vadeli kiralama islem. borclarin kisa vadeli kisimlari 67420 42.661
Uzun vadeli kiralama islem. borclarin kisa vadeli kis.maliyeti (-) (3.769) (2.246)
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borclar 1140.029 1.012.559
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borclar maliyeti (-) (846.374) (774.439)
Toplam kiralama islemlerinden borclar 357.306 278.535

Toplam borclanmalar 16.676.344 6.598.271
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.AS. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi ("Bin TU') olarak ifade edilmistir)

NOT 7 - BORCLANMALAR (devami)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kredilerin ve cikaritmis tahvillerin faiz, doviz tlrt ve agirlikli ortalama faiz oranina gore dagiimi
asagidaki gibidir:

Agirukl

Ortalama Etkin Kisa Uzun
Faiz Turii Doviz Tirii Faiz Orani (%) Vadeli Kisim Vadeli Kisim 31 Aralik 2021
Faizsiz Turk Lirasl - 52.691 - 52.691
Sabit Turk Lirasi 18,19 24.892 - 24.892
Sabit ABD Dolari 176 6.229.747 1.317.806 7547553
Sabit Avro 270 24.051 11.536 35.587
Degisken ABD Dolart Libor+2,17 2.966.079 3.906.098 6.872177
Degisken Avro Euribor+0,78 354.562 1431576 1786138

9.652.022 6.667.016 16.319.038

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kredilerin ve cikarilmis tahvillerin faiz ve doviz turt ve agirlikli ortalama faiz oranina gore
dagiimi asagidaki gibidir:

Agirukl
Ortalama Etkin Kisa Uzun

Faiz Tiiri Déviz Tiiri Faiz Orani (%) Vadeli Kisim Vadeli Kisim 31 Aralik 2020
Sabit Turk Lirasl 8,74 868.200 - 868.200
Sabit ABD Dolari 2,02 477043 644140 1121183
Sabit Avro 270 14714 20.613 35327
Degisken Turk Lirasi TRLibor+0,5 562.693 - 562.693
Degisken ABD Dolart Libor+179 1.656.958 985.855 2.642.813
Degisken Avro Euribor+0,5 165.505 924.015 1.089.520
3.745.113 2.574.623 6.319.736

Borclanmalarin vadelerine gore dagiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
. Kiralama . Kiralama

Banka Islemlerinden Toplam Banka Cikarilmis Islemlerinden Toplam
Kredileri Borclar Borglar Kredileri Tahviller Borglar Borclar
1 yilicerisinde 9.652.022 63.651 9.715.673 3182420 562.693 40415 3785528
1-2 vl aras 835.273 54,751 890.024 1544579 - 31924  1576.503
2-3vyilaras 3.201.224 38360 3239584 251.807 - 28534 280.341
3 -4 vyilarasl 612.632 27156 639.828 133.639 - 23913 157552
4 -5 yil arasi 8095.053 23.637 832.690 121.253 - 20.784 142.037
5 vil ve Uzeri 1.208.834 149711 1358545 523.345 - 132,965 656.310

16.319.038 357306 16.676.344 5.757.043 562.693 278.535  6.598.271
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi ("Bin TU') olarak ifade edilmistir)

NOT 7 -BORCLANMALAR (devam)

Banka kredileri ve cikarilmis tahvillerin net finansal bor¢ mutabakati asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Acilis bakiyesi 6.319.736 7454327
Bagli ortaklik satin aimi nedeniyle borc. artis (Not 2.8.23) 71372 -
Faiz gideri 287171 330.905
Odenen faiz (294.446) (291.063)
Kur farki (80.694) (128.034)
Aktiflestirilen finansman gideri 8.338 28782
Yeni alinan krediler 9162437 6.533185
Geri 6denen krediler (5.949.348) (9.236.067)
Cevrim farki 6.794.472 1627701
Kapanis bakiyesi 16.319.038 6.319.736
Kiralama islemlerinden borclarin net finansal bor¢ mutabakati asagidaki gibidir:
10cak - 10cak -
31 Aralk 2021 31 Aralik 2020
Acilis bakiyesi 278.535 246.650
Bagli ortaklik satin alimi nedeniyle kira. artis (Not 2.8.23) 1549 -
Kiralama sozlesme yukumlultk artisinin etkisi 103157 38.807
Nakit cikis etkisi (64.445) (46.470)
Faiz giderlerindeki artis 44727 38178
Kur farki etkisi (6.217) 1370
Kapanis bakiyesi 357.306 278.535
NOT 8 - TICARI ALACAK VE BORCLAR
Grup'un raporlama donemi itibariyla ticari alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kisa vadeli ticari alacaklar
Alicilar 11.350.733 3.748.555
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 34) 311.384 258.985
Alacak senetleri 23.488 -
Beklenen kredi zarar karsiligr (-) (271.947) (179.71)
11.413.658 3.827.829
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.AS. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi ("Bin TU') olarak ifade edilmistir)

NOT 8 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (devami)

Kisa vadeli beklenen kredi zarar karsiligl hareketleri asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Acilis bakiyesi 179.71 145360
Bagli ort. satin alimi nedeniyle kars. artis (Not 2.8.23) 20,996 -
Donem icinde ayrilan karsilik 1.043 439
Tahsil edilen alacak tutari (-) (202) (1.999)
Konusu kalmayan karsilik () (28.899) (1.267)
Cevrim farki 995.298 37178
Kapanis bakiyesi 271.947 179.71

Ticari alacaklar, normal is akisinda satilan Grlnler icin mUsteriden olan alacaklardan olusmaktadir. Ticari alacaklarin tahsil
sUresi ortalama 40-45 gtin arasi olup, kisa vadeli ticari alacak olarak siniflandirilmaktadir. Grup, ticari alacaklarini s6zlesmeden
dogan nakit akislarini tahsil etmek amaci ile elinde bulundurmakta ve dolayisiyla etkin faiz yontemini kullanarak itfa edilmis
maliyeti Uzerinden olgmektedir,

Vadeli ticari alacaklar icin piyasa kosullarina ve trtn turlerine gore belirli vade farklari uygulanmakta, vadesini asan vadeli
satislar icin yine piyasa kosullari ve Urln tlrlerine gore gecikme faizi uygulamasi yapilmaktadir.

Cok sayida musteriyle calisildigindan dolayi tahsilat riski dagilmis durumdadir ve 6nemli bir stpheli alacak riski
bulunmamaktadir. Dolayisiyla, Grup konsolide finansal tablolarda yer alan stipheli alacak karsiigindan daha fazla bir karsiliga
gerek gormemektedir. Raporlama tarihi itibariyla ticari alacaklar icerisinde yer alan vadesi gecmis alacaklara iliskin detayli
aciklama kredi riski yonetimi notunda yapilmaktadir. Grup'un kredi riski ile ilgili diger aciklamalar Not 35'te yapilmaktadir. Grup,
hukuki takibe intikal etmis teminatsiz alacak bakiyelerinin tamami icin ilgili bakiyelere gore ozel karsilik ayirmaktadir.

Grup'un vadesi gecmis ancak deger distkligiine ugramamis 41.653 bin TL (31 Aralik 2020: 45110 bin TL) alacak bakiyesinin
vadesi 0 - 90 glin araligindadir (Not 35).

Grup'un raporlama donemi itibariyla ticari borclarinin detayi asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari borclar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Ticari borclar 6.500.856 3.633.204
iliskili taraflara ticari borclar (Not 34) 202.414 131336
Gider tahakkuklar 29.237 2.409

6.732.507 3.766.949

Ticari borclar, normal is akisinda satin alinan Urdnler veya hizmetler icin saticilara olan borclardan olusmaktadir. Ticari
borclarin geri deme slresi ortalama 35-40 guin araligindadir.
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NOT 9 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR
Grup'un raporlama donemi itibariyla kisa ve uzun vadeli diger alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:
Kisa vadeli diger alacaklar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
iliskili taraflardan diger alacaklar (Not 34) 5.735 10.892
Su tesisi katiim bedeli alacagy 1351 1471
Verilen depozito ve teminatlar 7100 790
Ozellestirme Idaresi Baskanligrndan alacaklar 37795 33.367
51.981 46.520
Uzun vadeli diger alacaklar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
iliskili taraflardan diger alacaklar (Not 34) 32512 28.458
Su tesisi katiim bedeli alacagy 5900 10193
Verilen depozito ve teminatlar 16.218 674
54.630 39.325
Grup'un raporlama donemi itibariyla kisa vadeli diger borclarinin detayi asagidaki gibidir:
Kisa vadeli diger borclar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Odenecek vergi ve fonlar 99.943 51.263
Alinan depozito ve teminatlar 128.948 76.542
Ortaklara temettt borcu ©) 7157 4.080
236.042 131.885
) Ortaklara temettl borcu hissedarlar tarafindan henlz tahsil edilmeyen kar payi tutarlarini ifade etmektedir.
NOT 10 - STOKLAR
Grup'un raporlama donemi itibariyla stoklarinin detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
itk madde ve malzeme 7.217.219 2.400.813
Yari mamuller 6.749.579 2.017.256
Mamuller 6.410.581 1.861.015
Yedek parcalar 3.313.741 1.668.699
Yoldaki mallar 4737221 1.960.470
Diger stoklar 1556442 746164
Stok deger dusus karsiligr (-) (1.024.586) (547779)
28.960.197 10.106.678
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31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi ("Bin TU') olarak ifade edilmistir)

NOT 10 - STOKLAR (devami)

Stok deger duslklugt karsiligl hareketleri:

10cak - 10cak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Acilis bakiyesi 547779 416.261
Bagli ort. satin alimi nedeniyle kars. artis (Not 2.8.23) 42732 -
Donem icinde ayrilan karsilik 1147 46140
Konusu kalmayan karsilik (-) (34.233) (14.481)
Cevrim farki 467161 99.859
Kapanis bakiyesi 1.024.586 547.779

Grup, uzun suredir hareket gérmeyen stok kalemleri icin yapilan yaslandirma raporlari cercevesinde kullanilabilir olmadigini
degerlendirdigi stoklar icin stok deger dustklugl karsiigl ayirmistir. Donem icerisinde ayrilan ve konusu kalmayan karsilik

satislarin maliyetinde muhasebelestirilmistir (Not 25).

NOT 11 - PESIN ODENMIS GIDERLER

Grup'un raporlama donemi itibariyla kisa vadeli pesin 6denmis giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Sigorta giderleri 580.959 94.598
Verilen siparis avanslari 23.856 13.634
iliskili taraflara verilen siparis avanslari (Not 34) 22.282 280
Personel yakacak yardimlari 25.025 13.218
Maden sahasi izin bedeli 33.703 -
Diger pesin 6denmis giderler 28.281 11.260
714.110 132.990

Grup'un raporlama donemi itibariyla uzun vadeli pesin 6denmis giderlerinin detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Verilen sabit kiymet avanslari 2179.055 1.063.987
iliskili taraflara verilen sabit kiymet avans. (Not 34) 1168.301 643367
Sigorta giderleri 157797 66.398
Dekapaj giderleri 116.339 -
Diger pesin 6denmis giderler 3141 2323
3.624.633 1.776.075
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi ("Bin TU') olarak ifade edilmistir)

NOT 12 - 0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
Grup'un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin detayi asagidaki gibidir:

Oy hakki Oy hakki
orani % 31 Aralik 2021 orani % 31Aralk 2020 Faaliyet alani

Miisterek yonetime tabi ortaklik Endustrivel Gaz
lsdemir Linde Gaz Ortaklig A.S. 50 370.292 50 229.956 Uretim ve Satisi
Grup'un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin net varliklarindaki payi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Toplam varliklar 778.957 492495
Toplam yuktmlulikler 38.373 32.584
Net varliklar 740.584 459.911
Net varuklardaki Grup’un payi 370.292 229.956

isdemnir Linde Gaz Ortakligi A.S.’nin tamami denmis olan 175.000 bin TL tutarindaki sermayenin 35.000 bin TL azaltilarak
140.000 bin Tlye dustrilmesine karar verilmistir. Sermaye azaltimina iliskin 6demeler 12 Ekim 2021 tarihi itibariyla
tamamlanmistir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Odenmis Sermavye 140.000 175.000

isdemnir Linde Gaz Ortakligl A.S.'nin 25 Subat 2021 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis'nda 2020 yili net ddnem karindan 12.784
bin TL (Grup nakit akis tablosuna etkisi 6.392 bin TL) nakit temettl dagititmasina iliskin kararlar oy birligi ile onaylanmistir.
Temettll odemesi 12 Mart 2021 tarihinde tamamlanmustir.

Isdemir Linde Gaz Ortaklgi A.S/nin 9 Temmuz 2021 tarihli Olaganiistl Genel Kurul Toplantis'nda, isdemir Linde Gaz Ortaklg)
AS’'nin 22 Subat 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Bakanlar Kurulu Karari ile 2012/3305 sayili Yatirmlarda Devlet
Yardimlari Hakkinda Karar'a istinaden vatinm indiriminin sonraki villarda kazanc¢ cikmasi halinde indirilebilme hakkinin
dogmasina bagli olarak kurumlar vergisinden 132.460 bin TL (31 Aralik 2020: 97.254 bin TL) indirim hakki bulunmaktadir.
Raporlama donemi itibariyla ilave yatinm indirimi hakki 35.206 bin TL (Grup kar veva zarar tablosuna etkisi 17.603 bin TL)
tutarindaki ertelenmis vergi varlig finansal tablolarda kayitlara alinmistir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.AS. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi ("Bin TU') olarak ifade edilmistir)

NOT 12 - 0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (devami)

Grup'un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindaki payi asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Hasilat 174,954 123.827
Esas faaliyet kari 39.648 28,909
Net donem kari (zarar) (12.088) 15.369
Net dénem kar (zarar)indaki Grup'un payi (6.044) 7.685
NOT 13 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Grup'un raporlama donemi itibariyla yatirnm amacl gayrimenkullerinin detayi asagidaki gibidir:

Arazi ve arsalar Binalar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak acilis bakiyesi 213.972 171436 385.408
Cevrim farki 174.563 139.861 314.424
31 Aralik 2021 kapanis bakiyesi 388.535 311.297 699.832
Birikmis itfa paylari

1 Ocak acilis bakiyesi - (17.240) (17.240)
Cevrim fark - (18.003) (18.003)
Donem itfa payi - (7909) (7909)
31 Aralik 2021 kapanis bakiyesi - (43152) (43152)
31 Aralik 2020 net defter degeri 213.972 154.196 368.168
31 Aralik 2021 net defter degeri 388.535 268.145 656.680

Grup'un vatirm amacli gayrimenkullerinin en gtincel degerleme raporlarina gore gercege uygun degerleri 1.300.780 bin
TUdir (31 Aralik 2020: 981,540 bin TL). Gercege uygun degerler, SPK tarafindan yetkili bagimsiz ekspertiz sirketleri tarafindan
gerceklestirilen degerlemelere gore elde edilmistir. Degerlemeler, agirlikli olarak benzer mulkler ile ilgili emsal degerlerinin

referans alinmasiyla tespit edilmistir.

Grup'un tUm vatinm amacli gayrimenkulleri arsa ve binalardan olusmaktadir. Bu gayrimenkullerin gercege uygun deger

seviyesi 2. seviye olarak degerlendirilmektedir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi ("Bin TU') olarak ifade edilmistir)

NOT 13 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (devami)

Grup'un vatirm amacli gayrimenkullerinin satin alinmasina, insa edilmesine veya gelistirilmesine ya da bakim, onarim veya
iyilestirilmesine iliskin s6zlesmeye bagli mukellefiyeti bulunmamaktadir. Grup, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait 18.366
bin TL (31 Aralik 2020: 16.013 bin TL) kira gelirini faaliyet kiralamalari altinda kiralanan yatirim amacli gayrimenkullerden elde

etmektedir (Not 29). Grup'un kira geliri elde etmedigi yatirim amacli gayrimenkulleri bulunmaktadir.

Grup, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren vila ait (2194) bin TL (31 Aralik 2020: (2.918) bin TL) vatinm amacli gayrimenkullere

iliskin emlak vergisi giderlerini yatirim faaliyetlerinden giderler (Not 29) altinda muhasebelestirmistir.

Arazi ve arsalar Binalar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak acilis bakiyesi 173154 138.732 311.886
Cevrim farki 40.818 32704 73.522
31 Aralik 2020 kapanis bakiyesi 213.972 171.436 385.408
Birikmis itfa paylari
1 Ocak acilis bakiyesi - (8.672) (8.672)
Cevrim farki - (2.342) (2.342)
Doénem itfa payi - (6.226) (6.226)
31 Aralik 2020 kapanis bakiyesi - (17.240) (17.240)
31 Aralik 2019 net defter degeri 173.154 130.060 303.214
31 Aralik 2020 net defter degeri 213.972 154.196 368.168
Yatirim amacli gayrimenkullerin itfa payi dagiimi asagidaki gibidir:
10cak - 10cak -
31 Aralik 2021 31 Aralk 2020
Uretim ile iliskilendirilen 1.019 802
Genel yonetim giderleri 6.890 5.424
7.909 6.226
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31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi ("Bin TU') olarak ifade edilmistir)

NOT 14 - MADDi DURAN VARLIKLAR

Maliyet degeri
1 Ocak acilis bakiyesi

Bagli ortaklik satin alimi
nedeniyle maddi duran
varliklardaki artis (Not 2.8.23)

Cevrim farki

Girisler ©)

Yatirimlardan transferler ()
Cikislar

31 Aralik 2021 kapanis bakiyesi

Birikmis amortismanlar

1 Ocak acilis bakiyesi
Cevrim farki

Donem amortismani
Deger dustklagi
Cikislar

31 Aralik 2021 kapanis bakiyesi

31 Aralik 2020 net defter degeri

31 Aralik 2021 net defter degeri

Arsa ve Yeralti ve Makina ve
Araziler Yeriistii Diizenleri Binalar Techizatlar
467275 6.467731 10.311.218 44,350,949
160.533 12129 82202 421654
510.589 5.268.174 8.552.415 37047266
3.985 2.617 652 241596
6.206 86.688 181637 565.988

- (2.784) (3.324) (2275971)
1.148.988 11.834.555 19.124.700 82.399.862
- (4.897124) (7618.710) (26.896.522)

- (4.051.821) (6.330.585) (22.725.973)

- (164.686) (243154) (1346.376)

- - 59 2627

- 169 442 198.034

- (9113.462) (14.191.948) (50.768.210)
467275 1.570.607 2.692.508 17.454.427
1.148.988 2.721.093 4.932.752 31.631.652

) Cari donemde aktiflestirilen borclanma maliveti 8.338 bin TUdir.

(15,738 bin TL maddi olmayan duran varliklara transfer edilmistir (Not 15).

{ ) Grup, kullanim disi kalacak ve bagimsiz nakit akim yaratmayacak maddi duran varliklarin geri kazanabilir tutarlarini donem icerisinde gozden gecirmistir.
Inceleme sonrasinda, Kiimas Manyezit Sanayi A.S.'nin kullanim disi kalacak varliklar icin (5.652) bin TL deger diistkligt gideri yatinm faaliyetlerden diger giderler
(Not 29) hesabinda, Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TA.S'nin 8.342 bin TL konusu kalmayan deger diistkligt geliri vatinm faalivetlerden diger gelirler (Not 29)

hesabinda muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup'un maddi duran varliklari Uzerinde herhangi bir ipotek veya teminat bulunmamaktadir,
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Tasit

Doseme ve

Diger Maddi

Yapilmakta

Araclarn Demirbaslar Duran Varlklar Olan Yatirnmlar Toplam
2377927 1189.476 364.647 2517334 68.046.557
7627 2968 2454 11.022 700.989
1.852.464 919.816 193.292 3128.974 57.472.990
34.457 54102 41.245 3437661 3.816.315
20465 1163 1348 (889133) (15.738)
(22.597) (20.068) (4.020) - (280.384)
4.270.343 2.157.457 598.966 8.205.858 129.740.729
(1488.292 (675.938) (291183) (116.952) (41.984.72)
(1140.090) (511.653) (165.894) (97337) (35.023.347)
(96.593) (74.896) (24143) - (1.949.848)

- 4 - - 2.690

22.597 17.286 1.087 - 239.615
(2.702.378) (1.245.197) (480.133) (214.283) (78.715.611)
889.635 513.538 73.464 2.400.382 26.061.836
1.567.965 912.260 118.833 7.991.575 51.025.118
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.AS. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi ("Bin TU') olarak ifade edilmistir)

NOT 14 - MADDi DURAN VARLIKLAR (devami)

Arsa ve Yeralti ve Makina ve

Araziler Yeriistii Diizenleri Binalar Techizatlar
Maliyet degeri
1 Ocak acilis bakiyesi 376129 5.212.959 8.257.849 35.0995.569
Cevrim farki 88.393 1.208.451 1956.397 8.302.098
Girisler ) 16.630 2133 432 209.945
Yatirimlardan transferler () - 44451 57582 971446
Cikislar (13.877) (303) (1.042) (232109)
31 Aralik 2020 kapanis bakiyesi 467.275 6.467.731 10.311.218 44.350.949
Birikmis amortismanlar
1 Ocak acilis bakiyesi - (3.870.219) (6.007.296) (21.062.754)
Cevrim farki - (907.628) (1.424.237) (4.977519)
Dénem amortismani - (119.119) (188.096) (996.948)
Deger dustkliga ) - (447) - (38.814)
Cikislar - 289 919 179.513
31 Aralik 2020 kapanis bakiyesi - (4.897124) (7.618.710) (26.896.522)
31 Aralik 2019 net defter degeri 376.129 1.342.780 2.290.553 14.036.815
31 Aralik 2020 net defter degeri 467.275 1.570.607 2.692.508 17.454.427

() Cari donemde aktiflestirilen borclanma maliveti 28.782 bin TUdir.
() 41,928 bin TL maddi olmayan duran varliklara transfer edilmistir (Not 15)

() Grup, Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TAS. ile Erdemir Romania S.R.Unin kullanim disi kalacak ve bagimsiz nakit akim yaratmayacak maddi duran varliklarin
geri kazanabilir tutarlarini dénem icerisinde gézden gecirmistir. inceleme sonrasinda, kullanim disi kalacak varliklar icin (39.261) bin TL deger diistikligii kar veya
zarar tablosunda yatinm faaliyetlerden diger giderler (Not 29) hesabinda muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup'un maddi duran varliklari Gzerinde herhangi bir ipotek veya teminat bulunmamaktadir.
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Tasit Ddseme ve Diger Maddi Yapilmakta
Araclarn Demirbaslar Duran Varlklar Olan Yatirnmlar Toplam
1938.964 945.850 303.267 1441525 53.620152
424,892 203.055 42.807 351448 12.577541
13.321 27116 16.619 1.866.970 2153166
6149 16.361 4,692 (1142.609) (41928)
(5.399) (6.906) (2.738) - (262.374)
2.377.927 1.189.476 364.647 2.517.334 68.046.557
(1179.041 (525772 (226.896) (94.193) (32.966.171)
(247595) (104.656) (34159) (22.759) (7718.5653)
(66.901) (51.310) (31.223) - (1453.597)
- - - - (39.267)
5.245 5.800 1.095 - 192.861
(1.488.292) (675.938) (291.183) (116.952) (41.984.721)
759.923 424.078 76.371 1.347.332 20.653.981
889.635 513.538 73.464 2.400.382 26.061.836
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.AS. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi ("Bin TU') olarak ifade edilmistir)

NOT 14 - MADDi DURAN VARLIKLAR (devami)

Maddi duran varliklara iliskin amortisman giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Uretim ile iliskilendirilen 1.806.762 1361402
Genel yonetim giderleri 45.781 32981
Pazarlama giderleri 84.665 50.505
Arastirma ve gelistirme giderleri 12.640 8.309
1.949.848 1.453.597
NOT 15 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Diger Maddi
Miisteri Olmayan
Haklar Iliskileri Duran Varliklar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak acilis bakiyesi 1.015.080 - 64199 1.079.279
Bagli ortaklik satin alimi nedeniyle maddi olmayan
duran varliklardaki artis (Not 2.8.23) 863.557 762557 6.548 1.632.662
Cevrim farki 1.627.020 661548 50.444 2.339.012
Girisler 53.250 - 828 54.078
Yatinmlardan transferler 14.519 - 1219 15.738
Cikislar (5) - - (5)
31 Aralik 2021 kapanis bakiyesi 3.573.421 1.424.105 123.238 5.120.764
Birikmis itfa paylari
1 Ocak acilis bakiyesi (619.1071) - (49.463) (668.564)
Cevrim farki (555.872) (28.925) (48119) (632916)
Donem itfa payi (66.750) (58103) (5.678) (130.537)
Cikislar 2 - - 2
31 Aralk 2021 kapanis bakiyesi (1.241.721) (87.028) (103.260) (1.432.009)
31 Aralik 2020 net defter degeri 395.979 - 14.736 410.715
31 Aralik 2021 net defter degeri 2.331.700 1.337.077 19.978 3.688.755

isletme birlesmelerinin bir parcasi olarak elde edilen musteri iliskileri satin alma tarihi itibariyla gercege uygun degerleri
tzerinden konsolide finansal tablolara yansitilmistir (Not 2.8.23). Misteri iliskilerinin itfa paylari tahmini faydali émdrleri
boyunca dogrusal amortisman yontemi ile muhasebelestirilmektedir (Not 2.8.4).

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup'un maddi olmayan duran varliklari Uzerinde herhangi bir ipotek veya teminat
bulunmamaktadir.
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31T ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi ("Bin TU') olarak ifade edilmistir)
NOT 15 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)
Diger Maddi
Olmayan

Haklar Duran Varliklar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak acilis bakiyesi 781603 40.264 821.867
Cevrim farki 183.216 11.910 195126
Girisler 17729 2.629 20.358
Yatirmlardan transferler 32532 9.3956 41928
31 Aralik 2020 kapanis bakiyesi 1.015.080 64.199 1.079.279
Birikmis itfa paylari
1 Ocak acilis bakiyesi (471.990) (37.343) (509.333)
Cevrim farki (109.915) (11137) (121.052)
Doénem itfa payi (37196) (983) (38179)
31 Aralk 2020 kapanis bakiyesi (619.101) (49.463) (668.564)
31 Aralik 2019 net defter degeri 309.613 2.921 312.534
31 Aralik 2020 net defter degeri 395.979 14.736 410.715

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup'un maddi olmayan duran varliklari Uzerinde herhangi bir ipotek veya teminat

bulunmamaktadir.

Maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

Uretim ile iliskilendirilen
Genel yonetim giderleri

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri

Arastirma ve gelistirme

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
15.473 25915
14.888 12101

22 -
148 163
130.531 38.179
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.AS. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi ("Bin TU') olarak ifade edilmistir)

NOT 16 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Grup'un raporlama donemi itibariyla kullanim hakki varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Arsa Aracg

Kullanim Hakki Kiralama Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak acilis bakiyesi 327672 29.620 357292
Bagli ortaklik satin alimi nedeniyle kullanim hakki
varliklarindaki artis (Not 2.8.23) - 2.072 2.072
Faaliyet kiralamasina konu varliklara iliskin girisler 34.898 55140 90.038
Cikislar () - (18.470) (18.470)
Cevrim farki 284.654 46.497 331191
31 Aralik 2021 kapanis bakiyesi 647.264 114.859 762123
Birikmis itfa paylari
1 0cak acilis bakiyesi 20.996 18.652 39.648
Donem itfa payi 15433 18.876 34.309
Cikislar () - (16.283) (16.283)
Cevrim farki 24.812 19.448 44.260
31 Aralik 2021 kapanis bakiyesi 61.241 40.693 101.934
31 Aralik 2020 net defter degeri 306.676 10.968 317.644

31 Aralik 2021 net defter degeri 586.023 74.166 660.189
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi ("Bin TU') olarak ifade edilmistir)

NOT 16 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (devami)

Arsa Arac
Kullanim Hakki Kiralama Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak acilis bakiyesi 236.950 22.206 259156
Faaliyet kiralamasina konu varliklara iliskin girisler 419N 2.080 43,991
Cikislar () (8.637) - (8.637)
Cevrim farki 57448 5334 62.782
31 Aralik 2020 kapanis bakiyesi 327.672 29.620 357.292
Birikmis itfa paylari
1 Ocak acilis bakiyesi 7675 6.531 14.206
Donem itfa payi 10.986 10.099 21.085
Cevrim farki 2335 2.022 4357
31 Aralik 2020 kapanis bakiyesi 20.996 18.652 39.648
31 Aralik 2019 net defter degeri 229.275 15.675 244.950
31 Aralik 2020 net defter degeri 306.676 10.968 317.644
Kullanim hakki varliklarinin kar veya zararda muhasebelestirilen kalemleri asagidaki gibidir:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Faaliyet kiralamasina konu varliklarin itfasi 34.309 21.085
Kiralama islemlerinden faiz giderleri (Not 31) 44727 38178
Kiralama yolu ile elde edilen kullanim hakki varliklarin net defter degeri asagidaki gibidir:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Arsa kullanim hakki 586.023 306.676
Arac kiralama 74167 10.968
660.190 317.644

Grup'un Milli Emlak Genel Mudurligl'ne ait liman sahalarina iliskin kullanma izin sozlesmeleri mevcuttur. Kullanma izin
slreleri 2048 ve 2050 villarinda sona erecek tasinmazlarin degerleri, itk hesaplamadaki borclanma orani %12 - 916 ile

indirgenerek bugtinkli degerinde olcUlmuUstr.

Grup'un Orman Genel MUdurligi'ne ait orman arazisine iliskin kullanim izin sozlesmesi ile enerji nakil hatti izni s6zlesmeleri
mevcuttur. Orman arazisi kullanim izin streleri 2039 - 2068 vyillarinda, enerji nakil hattr kullanim izin stresi 2064 vilinda
sona erecektir. Tasinmazlarin degerleri ilk hesaplamadaki borclanma orani %12 -9%15 ile indirgenerek buglinkl degerinde

Olculmustar.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.AS. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi ("Bin TU') olarak ifade edilmistir)

NOT 16 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (devami)

Kullanim izin streleri 2021-2024 yillari arasinda olan ara¢ kiralama sozlesmeleri, borclanma orani ilk hesaplamadaki 9613 -
925 ile indirgenerek buglinkl degerinde olcUlmustdr.

Kiralama sozlesmeleri yukaridaki aciklamalar dogrultusunda konsolide finansal durum tablosunda kullanim hakki varliklarr ile
borclanmalar (Not 7) notlarinda muhasebelestirilmistir.

Kullanim hakkr varliklarina iliskin itfa giderlerinin dagiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020

Uretim ile iliskilendirilen 633 -

Genel yonetim giderleri 18.345 10.0599
Pazarlama giderleri 97

Esas faaliyetlerden diger giderler 15.234 10.986

34.309 21.085

NOT 17 - SEREFIYE

Sirket; Kiimas Manyezit Sanayi A.S. ve bagli ortaklklarinin paylarinin tamamini 3 Subat 2021 tarihinde satin almistir. 3 Subat
2021 tarihli hisse bedeli; devir tarihi itibariyla dizenlenen finansal tablolara gore nihai uyarlamaya tabi tutulmus olup,
uyarlama sonucunda nihai hisse bedeli 295.943 bin USD (2112.206 bin TL) olmustur.

Satin alma islemi sonucunda; satin alinan varlik ve yikimluliklerin gercege uygun degeri 277162 bin USD (1.978.161 bin TL)'nin
satin alma fiyatinin altinda kalan kismi 18.781 bin USD (134.045 bin TL) serefiye olarak muhasebelestirilmistir (Not 2.8.23).

31 Aralik 2021

Serefiye 250335
250.335

10cak -

31 Aralik 2021

Acilis bakiyesi -
Donem ici bagli ortaklik alimindan gelen (Not 2.8.23) 134,045
Cevrim farki 116.290
Kapanis bakiyesi 250.335

Grup, her yil serefiye tutarini deger dustkligu testine tabi tutar. Nakit treten birimlerin geri kazanilabilir tutarlari, kullanimdaki
deger hesaplamalarina gore belirlenmistir. Kullanim degeri, birimin surekli kullanimindan elde edilmesi beklenen nakit
akimlarinin iskonto edilmesi suretiyle hesaplanmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kullanim degeri hesaplanirken asagidaki varsayimlar kullanitmistir:
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi ("Bin TU') olarak ifade edilmistir)

NOT 16 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (devami)

Serefiye deger distkligl testi, 1 Ocak 2022 ve 31 Aralik 2026 tarihleri araligindaki yonetim tarafindan onaylanmis 5 yillik
projeksiyonlar Gzerinden yapilmustir. Gelecek donemlerde olusacak nakit akimlarini (sonsuz) tahmin edebilmek icin sabit
blyUme orani olarak, tlke ekonomisinin tahmini ortalama biytime oranini gecmeyen 963,0 - 94,5 kullanilmistir. Birimin geri
kazanilabilir degerini hesaplayabilmek icin vergi sonrasi iskonto orani olarak agirtikli ortalama sermaye maliyeti orani %101 ile
913,0 araliginda kullanitmistir. Grup'un faaliyetleriyle iliskilendirilen serefiye tutarinda raporlama dénemi itibariyla bir deger
dusukligu belirlememistir.

NOT 18 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Grup'un, sektor ayirimi olmaksizin mevzuatin gerektirdigi kriterleri karsilayan tim sirketler tarafindan kullanilabilir nitelikte
sahip oldugu haklari asagidaki gibidir:

- Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler (%100 kurum verg, istisnasi vb.),

- Arastirma ve gelistirme harcamalari karsiligl Tubitak - Teydeb'den alinan nakit destekler,

- Dahilde isleme izin belgeleri,

- Sosyal gtivenlik kurumu tesvikleri,

- Sigorta primi isveren hissesi destegi.

Grup, raporlama donemi itibariyla Ar-Ge projelerine iliskin alinmis 3.879 bin TL (31 Aralik 2020: 3.009 bin TL) tutarindaki
arastirma ve gelistirme destek primini kurumlar vergisi hesaplamasinda indirim konusu olarak dikkate almistir.

NOT 19 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Grup'un raporlama donemi itibariyla calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli borclari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Personele borclar 236.301 139.640
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 74173 57656
310.474 197.296

Grup'un raporlama donemi itibariyla calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralk 2020

Kidem tazminati karsilig 1.282.538 759.907
Kidem tesvik primi karsiligi 183.800 108.316
Birikmis yillik izinler karsilig| 139.012 995.913
1.605.350 968.136

Grup, Tirk Is Kanunu'na gore, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik calisma hayati ardindan emekliye ayrilan, is iliskisi
kesilen, askerlik hizmetleri icin cagrilan veya vefat eden her calisanina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati tavani her hizmet viliicin aylik 8.284,59 TL (31 Aralik 2020: 711717 TL)
tavanina tabidir. 1 Ocak 2022 tarihi itibariyla uygulanacak kidem tazminati tavani aylik 10.848,59 TUye yukseltilmistir.

Kidem tazminati yUkimluallgu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.AS. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi ("Bin TU') olarak ifade edilmistir)

NOT 19 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

Kidem tazminati yukUmliligt, Grup'un calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yikimlulik
tutarinin buglinkti degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (*Calisanlara Saglanan Faydalar”), Grup'un
vuktimlattklerinin tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktleryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini
ongorur. 31 Aralik 2021 tarihiitibariyla hesaplanan yukumlilik bagimsiz bir aktter firma tarafindan hesaplanmis, hesaplamada
ongorulen birim kredi yontemi kullanilmistir.

Yukumlaltklerin bugtinkti degerinin hesaplanmasinda kullanilan akttieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Faiz orani 919,00 %12,80
Enflasyon orani 215,00 928,50
Ucret artislari reel 91,5 reel %15
Kidem tazminati tavan artisi 915,00 9%8,50

iskonto orani emeklilik taahhitlerinin vadeleri ile uyumlu dénemler icin ve taahhiit edilen yiikiimliliklerin édenmesinde
kullanilacak para birimi cinsinden tahmin edilmistir. 31 Aralik 2021 tarihli hesaplama icin sabit iskonto orani kullanitmistir.
Uzun vadeli enflasyon tahminleri icin de iskonto orani tahminleri ile uyumlu bir yaklasim benimsenmis sabit enflasyon orani
kullanitmistir.

istege bagli isten ayrilmalar neticesinde 6denmeyip, Grup'a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate
alinmistir. Calisanlarin istege bagli ayrilma oranlarinin, gecmis hizmet stiresine tabi olacagi varsayilmis ve gecmis tecrtibenin
analizi yapilarak toplam kidem tazminati yikimliligind hesaplamak icin varsayilan, gelecekte beklenen istege bagli ayritma
beklentisi hesaplamaya yansitilmistir. Buna gore 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yapilan akttieryal hesaplamalarda calisanlarin
kendi istegiyle ayrilma olasiligl, gecmis hizmet stresi arttikca azalan oranlarda olacak sekilde hesaplamaya dahil edilmistir.
Buna gore kendi istegiyle ayritma olasiligl, O ile 15 yil ve Ustl araliginda gecmis hizmet stiresi olan personel icin %2 ile %0
araligindadir.

Kidem tazminati karsiiginin hareketleri asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Donem basi itibariyla karsilik 759.907 651.998
Bagli ort.satin alimi nedeniyle kars. artis (Not 2.8.23) 17312 -
Hizmet maliyeti 80.464 55,790
Faiz maliyeti 122174 83.603
Aktleryal kayip/(kazanc) 346.030 17367
Odenen tazminatlar (47199) (49.847)
Cevrim farki 3.850 596

Ddénem sonu itibariyla karsilik 1.282.538 759.907
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi ("Bin TU') olarak ifade edilmistir)

NOT 19 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

Kidem tazminati yukimluligl hesaplamasinda kullanilan 6nemli tahminler iskonto orani ve istege bagli isten ayrilma
olasiligidir. Diger varsayimlar ayni birakilarak 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda kullanilan

onemli varsayimlarin duyarlilik analizleri asagidaki gibidir.

Duyarlilik seviyesi

Oran degisimi

Kidem tazminati yUkimlualigl degisimi

Oran degisimi

Kidem tazminati yUkimlualigl degisimi

Faiz orani
%1 artis %1 azalis
(89.457) 101.894
Enflasyon orani
%1 artis %1 azalis
104.713 (93.126)

Yururlikteki toplu is sozlesmeleri uyarinca 5, 10, 15 ve 20 hizmet vilini dolduran calisanlara kidem tesvik primi cdemesi

vapilmaktadir,

Kidem tesvik primi karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

Donem basi itibariyla karsilik

Hizmet maliyeti
Faiz maliyeti

Aktlieryal kayip/(kazanc)
Odenen kidem tesvik primleri

Cevrim farki

Ddonem sonu itibariyla karsilik

Birikmis yillik izin karsitiginin hareketleri asagidaki gibidir:

Donem basi itibariyla karsilik

Bagli ort.satin aimi nedeniyle kars. artis (Not 2.8.23)
Donem icerisindeki artis

Odenen birikmis izin (-)

Konusu kalmavyan karsilik ()

Cevrim farki

Ddénem sonu itibariyla karsilik

10cak - 10cak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
108.316 71.234
13.708 8.333

17.041 9.983

60.829 29.838
(14.434) (11.106)
(1.660) 34
183.800 108.316
10cak - 10cak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
99.913 84.092

2.985 -
143.380 108.507
(6.304) (5.281)
(103.997) (88.285)
3.029 480

139.012 99.913
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NOT 20 - KARSILIKLAR

Grup'un raporlama donemi itibariyla kisa vadeli karsiliklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Dava karsitiklar 247419 155.355
Engelli istihdami eksikligi nedeniyle ayrilan ceza karsiligi nn7 13.551
Maden sahasi devlet hakki icin ayrilan karsilik 35.248 23.023
Ecrimisil karsiligl 35.085 21655
332.869 253.624
Kisa vadeli karsiliklarin hareketleri asagidaki gibidir:
Bagli ortaklik
satin alimi
nedeniyle Donem
10cak kars.artis icerisindeki ) Konusu Cevrim 31 Aralik
2021 (Not 2.8.23) artis Odenen  kalmayan fark 2021
Dava karsiliklari 195355 1410 60.401 (19.954) (32.306) 42513 247419
Engelli istihdami
eksikligi nedeniyle
ayrilan ceza karsilig 13.551 - 5.036 (3.755) (1.478) (2.237) nn7
Maden sahasi devlet
hakkr icin ayrilan
karsilik 23.023 6.295 29.485 (22.848) - 3293 39.248
Ecrimisil karsilig 21.6595 - 30.730 (20.820) (284) 3.764 35.085
253.624 7.705 125.652 (67.377) (34.068) 47333 332.869

Bagli ortaklik

satin alimi
nedeniyle Ddonem
10cak kars.artis icerisindeki ) Konusu Cevrim 31 Aralik
2020 (Not 2.8.23) artis Odenen  kalmayan farki 2020
Dava karsiliklari 196.700 - 62.766 (46.534) (43.727) 26150 195.355
Engelli istihdami
eksikligi nedeniyle
ayrilan ceza karsilig 12.836 - 4.647 (3.005) (945) 18 13.551
Maden sahasi devlet
hakki icin ayrilan
karsilik 19.158 - 24162 (20.297) - - 23.023
Ecrimisil karsilig 13.215 - 28.537 (22.015) (228) 2186 21695

241.909 - 120112 (91.851)  (44.900)

28.354 253.624
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NOT 20 - KARSILIKLAR (devami)
Dava karsiliklan

Raporlama donemi itibariyla Grup tarafindan ve Grup aleyhine acilan davalarin tutarlari asagidadir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Grup tarafindan acilan davalar 1460.069 974124
Grup tarafindan acilan davalar icin ayrilan karsiliklar 227346 17111

Grup tarafindan acilan davalar icin ayrilan karsitiklar, ticari ve diger alacaklar icin ayrilan karsitiklari ifade etmektedir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Grup'a karsi acilan davalar 282.999 175.340
Grup'a karsi acilan davalar icin ayrilan karsiliklar 247419 195.355

Sirket, 31 Mart 2005, 30 Haziran 2005 ve 30 Eylul 2005 tarihli ara donem konsolide finansal tablolarini SPK'nin bugtin
vurtrlikte olmayan SPK'nin, Seri XI, No: 25 sayili "Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig'ine gore
hazirlamis; 31 Aralik 2005 tarihli konsolide finansal tablolariniise, ayni Teblig'in 726'inci ve Gecici Tinci maddeleriile SPK'nin 7
Mart 2006 tarih ve SPK.017/83-3483 sayili, Sirket yonetimine gonderdigi yazisina istinaden Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar’'na gore hazirlamistir. SPK'nin, Seri XI, No: 25 sayili “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig'i
ile bu Teblige ek ve Teblig'de degisiklikler yapan tebligler, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra sona eren ilk ara dénem konsolide
finansal tablolardan gecerli olmak Uzere yurarlige girmistir.

SPK, 5 Mayis 2006 tarih ve 21/526 savili karart ile; Sirket'in donem icerisinde kullandigl muhasebe standardi setini (Seri: XI, No:
25) donem sonunda degistirmesinin 31 Aralik 2005 tarihli (UFRS) konsolide mali tablolarda gecmis yillara ilave edilen negatif
serefiye gelirinin 2005 yili net karinda 152330 bin TL azalisa neden oldugunu belirterek, 31 Aralk 2005 tarihli konsolide
finansal tablolarin yilicinde uygulanan muhasebe standardi setine gore yeniden duzenlenip, ilan edilmesini ve ivedilikle Sirket
Genel Kurulu'nun onayina sunulmasini istemistir.

Sirket, bu karara karsi Ankara 17inci idare Mahkemesi'nde bir iptal davasi acmistir (E.2006/1396). Dava, 29 Mart 2007 tarihinde
reddedilmis, Sirket, ret kararini, 11 Ekim 2007 tarihinde temyiz etmistir. Danistay 13. Dairesi 12 Mayis 2010 tarihinde temyiz
talebini de reddetmis; Sirket bu ret kararina karsi da, 2 Eylil 2010 tarihinde karar dlizeltme yoluna basvurmustur. Danistay 13.
Dairesi 6 Haziran 2012 tarih ve 2010/4196 Esas, 2012/1499 sayili karari ile karar dlzeltme talebini reddetmistir. Bu karar Sirket
avukatlarina 16 Temmuz 2012 tarihinde teblig edilmistir.

Sirket'in "Seri XI, No: 25 sayili Teblig'in mali tablolarda UFRS kullanilmasina misaade eden 726'Inci ve Gegici Tinci maddeleri,
2005 yili konsolide finansal tablolarinda UFRS'nin uygulanabilecegine dair, SPK'nin kendisine verdigi 7 Mart 2006 tarih ve
SPK.0.17/83-3483 sayili bir “izin" bulunmasi ve bu konuda acilmis davalarin henliz esastan karara baglanmamis olmas!”
gerekceleriyle, SPK'nin talebini yerine getirmemesi tizerine, SPK 15 Agustos 2006 tarihinde, Sirket'in UFRS'ye gore hazirlamis
oldugu 31 Aralik 2005 tarihli konsolide finansal tablolarini, gecmis yillar karlarina ilave edilen 152.330 bin TL tutarindaki negatif
serefiye gelirini 2005 vili dénem karina ilave etmek suretiyle, re'sen yeniden diizenlemis ve IMKB biilteninde yayimlatmistir,
Sirket, 10 Ekim 2006 tarihinde bu isleme karsi ayri bir iptal davasi acmistir. Ankara 11. Idare Mahkemesi, 25 Haziran 2007
tarihinde davayi reddetmistir. Sirket, ret kararini 11 Ekim 2007 tarihinde temyiz etmis, Danistay 13. Dairesi 12 Mayis 2010
tarihinde temyiz talebini kabul ederek ret kararini bozmustur. SPK bozma kararina karsi, 6 Eylul 2010 tarihinde, karar tashihi
voluna muracaat etmistir. Danistay 13. Dairesi, 30 Mayis 2012 tarih ve E. 2010/4405; K. 2012/1352 sayili karartile, SPK'nin karar
dlzeltme talebini kabul ederek, 6nceki bozma kararini oycoklugu ile degistirmis ve yerel mahkeme kararini anamistir. Karar,
Sirket avukatlarina 20 Temmuz 2012 tarihinde teblig edilmistir.
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NOT 20 - KARSILIKLAR (devami)
Dava karsiliklari (devami)

Sirket, konsolide finansal tablolarini UFRS'ye gére hazirlamaya 31 Aralik 2005 tarihinden sonra baslasa idi, UFRS 1 Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi” standardina gére karsilastirmali konsolide finansal tablolarini da, UFRS'ye
gore hazirlayacagindan ve UFRS 3 ‘Iisletme Birlesmeleri’ standardina gore negatif serefiye, 1 Ocak 2005 tarihi itibariyla acilis
gecmis vil karlarina dogrudan transfer edilerek konsolide kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilmeyeceginden, konsolide
finansal tablolarda yer alan, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren vyillara ait net donem karlarr yukaridaki
paragraflarda aciklanan hususlardan etkilenmeyecektir.

Sirket, 30 Mart 2006 tarihinde yaptigl Olagan Genel Kurul Toplantisinda, UFRS've gore hazirlanmis olan 31 Aralik 2005 tarihli
konsolide finansal tablolara gore kar dagitmaya karar vermistir. Yaptig 6zellestirme islemi neticesinde ATAER Holding A.S.'ye
devrettigi Sirket hisselerinin bir tanesi lizerinde intifa hakkina sahip olan Ozellestirme idaresi Baskanlgi (OiB), 1 Mayis 2006
tarihinde Ankara 3. Ticaret Mahkemesi'nde, kar dagitimina iliskin bu Genel Kurul Kararr'nin iptalini ve kendisine eksik odendigini
iddia ettigi 35.673 bin TL tutarindaki kar payinin tahsilini talep etmistir (€.2006/218). Mahkeme 23 Ekim 2008 tarihinde davay!
reddetmis, OIB 7 Ocak 2009 tarihinde ret kararini temyiz etmistir. Yargitay 11. HD.'si, 30 Kasim 2010 tarihinde ret kararini
bozmus; bu kez Sirket, 18 Subat 2011 tarihinde bozma kararina karsi karar tashihi yoluna muracaat etmistir. Yargitay 11.
Hukuk Dairesi 14 Temnmuz 2011 tarihinde Sirket'in karar tashihi talebini reddetmistir. Dosya yeniden Ankara Asliye 3. Ticaret
Mahkemesi'ne gonderilmistir. 26 Haziran 2075 tarihinde yapilan durusmada davanin reddine karar verilmistir. Yerel mahkeme
karari, Yargitay 11. Hukuk Dairesi'nin 24 Mayis 2017 tarih ve E. 2015/15771 ve K. 2017/3040 sayili karari ile bozulmustur.
Bozma karari 2 Agustos 2017 tarihinde Sirket'e teblig edilmistir. Erdemir, Yargitay 11. Hukuk Dairesi'nin 24 Mayis 2017 tarih,
E. 2015/15771 ve K. 2017/3040 sayili bozma kararina karsi karar dizeltme basvurusunda bulunmustur. 28 Agustos 2019
tarihinde Sirket'e teblig edilen Yargitay 11. Hukuk Dairesi'nin 27 Haziran 2019 tarih, €. 2017/4580 ve K. 2019/4555 sayili karart ile
Sirket tarafindan yapilan karar diizeltme talebinin reddedildigi bildirilmistir. Ankara 3. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin E. 2019/418
E. No'lu dosyasinda gortlen davada, mahkeme, 30 Aralik 2021 tarihinde temyiz yolu acik olmak Uzere davayi kabul etmistir.

Sirket, 31Aralik 2005 tarihinde sona eren yila ait net donem karinin yukarida bahsedilen davalar nedeniyle degismesi hususunun
31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sunulan konsolide finansal tablolarinda etkisi olmayacagini distinmektedir.

Merkezi Amerika Birlesik Devletlerinin Illinois eyaletinde bulunan Corus International Trading Ltd. Sirketi - yeni unvani Tata
Steel International (North America) Ltd. - ile Sirket arasinda 2008 vilinda bir sézlesme akdedilmistir. Sirket bu stzlesmeden
dogan tum edimlerini 2009 yilinin Ocak ve Subat aylarinda ifa etmistir. Corus International Trading Ltd. Sirketi, Sirket'ten
temin ettigi Grinleri Gclncd kisilere satmis; ancak daha sonra, bunlar tarafindan kendisine bir takim tazminat talepleri
voneltildigini, bu taleplerin bir kisminin Sirket tarafindan karsilanmasi gerektigini ileri stirmutstur. Taraflar, konu hakkinda, tam
bir mutabakata varamamis ve muteakiben Corus International Trading Ltd. Sirketi ABD'nin Illinois Eyaleti Bolge Mahkemesi'nde
Sirket'e karsi ferileriyle birlikte 4.800 bin ABD Dolari tutarli bir tazminat davasi acildigl 21 Temmmuz 2010 tarihinde yapilan
tebligat ile 6grenilmistir. S6z konusu davanin mahkemesince yetki yoniunden reddedilmesinin ardindan; bu kez Tata Steel
International (North America) Ltd. Sirketi tarafindan Texas Eyaleti Bolge Mahkemesi'nde yeniden dava acilmis olup bu dava da
vetki yonunden reddedilmistir.

Corus International Trading Ltd. Sirketi - yeni unvani Tata Steel International (North America) Ltd. - tarafindan yine ayni iddialar
ve taleplerle Ankara 14. Asliye Ticaret Mahkemesi'nde Sirket'e karsi ferileriyle birlikte 4.800 bin ABD Dolari tutarli bir tazminat
davasi acilmis oldugu bilgisi 31 Ekim 2012 tarihinde Sirket'e yapilan tebligat ile 6grenilmistir. Yapilan yargilama sonucunda,
Mahkeme yetkisizlik nedeniyle davanin usulden reddine ve karar kesinlestiginde ve talep halinde dosyanin gorevli ve yetkili
Karadeniz Eregli Nobetci Asliye Ticaret (Hukuk) Mahkemesi'ne gonderilmesine karar vermistir. Dava Kdz. Eregli 2. Aslive Hukuk
Mahkemesi 2013/63 sayili dosya Uzerinden devam etmistir. Davanin 28 Kasim 2017 tarihli durusmasinda Kdz. Eregli 2. Asliye
Hukuk Mahkemesi Sirket aleyhine davanin kismen kabultine karar vermis olup, Sirket tarafindan s6z konusu karara karsi
istinaf yoluna basvurulmustur. Ankara Bolge Adliye Mahkemesi 22. Hukuk Dairesinin karari ile Kdz. Eregli 2. Aslive Hukuk
Mahkemesi'nin karari ortadan kaldirilmis olup dosya, kararin gerekceli olarak yazildiktan sonra Bolge Adliye Mahkemesi'ne
veniden gonderilmek Uzere Kdz. Eregli 2. Aslive Hukuk Mahkemesine goénderilmistir. 7 Aralk 2021 tarihli durusmada
vargilamanin 8 Subat 2022 tarihine birakilmasina karar verilmistir. 8 Subat 2022 tarihli durusmada ise yargilamanin 22
Subat 2022 tarihine birakilmasina karar verilmis olup s6z konusu davavya iliskin konsolide finansal tablolarda 105.796 bin TL
tutarinda karsilik ayritmistir.
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NOT 20 - KARSILIKLAR (devami)
Elektrik ve Hava Gazi Tilketim Vergisi Anayasa Mahkemesi Karari

Sirket tarafindan tesislerde Uretilen ve yine Sirket sinai Uretimi icin kullanilan elektrik ve kok gazi tUketim miktari tzerinden
belediye tarafindan alinan elektrik ve havagazi tuketim vergisinin tahakkuktan terkini ve 6ddenen vergilerin iadesi talepli her
ay acilan davalar, itk derece mahkemesinde ve Danistay'da Sirket aleyhine sonuclanmistir. Bunun Uzerine Sirket, 16 Mart
2015 tarihinde Anayasa Mahkemesi'ne bireysel basvuru hakkini kullanmistir. 27 Aralik 2018 tarihinde Sirket'e teblig edilen
Anayasa Mahkemesi Genel Kurul Karari ile birlestirilerek birlikte gortilen 15 adet dava hakkinda Sirket mulkiyet hakkinin ihlal
edildigine ve mulkiyet hakkr ihlalinin sonuclarinin ortadan kaldiritmasiicin ilgili davalarda yeniden yargilama yapilmasina karar
verilmistir.

Benzer sekilde Anayasa Mahkemesi tarafindan Sirket'in basvurusu kapsaminda birlestirilerek, birlikte goriilen 21 adet davada
da Sirket mulkiyet hakkinin ihlal edildigine ve mlkiyet hakki ihlalinin sonuclarinin ortadan kaldiritmasi icin ilgili davalarda
veniden yargilama yapilmasina karar verilmistir.

Sirket'in halihazirda Anayasa Mahkemesi'nden karar beklenen 3 adet basvurusu bulunmaktadir.

Anayasa Mahkemesi tarafindan yeniden yargilama karari verilen davalar Zonguldak Vergi Mahkemesi'nde yeniden gortilmus,
verel mahkeme tarafindan Sirket lehine davalarin kabulline karar verilmistir.

Halihazirda devam etmekte olan davalar yontnden ise Sirket lehine kararlar verilmektedir.
Kdz. Eregli Belediyesi'nin Vergi Ceza ihbarnamelerine Karsi Acilan Davalar

Kdz Eregli Belediyesince Agustos 2019 tarihinde Sirket Eregli tesislerinde "Emlak Vergisi Tespiti Saha Calismasi” adi altinda
emlak vergisi incelemesi yurttulmus olup, bu vergi incelemesi sonucunda 1.924 adet vergi cezasi ihbarnamesi 23 Aralik 2019
tarihinde Sirket'e teblig edilmistir. 1524 adet vergi ceza ihbarnamesi ile 2014 ila 2019 vyillarina iliskin olarak bina vergisi ve
buna iliskin kalttr varliklart katki payi tarh edilmis, bunun yani sira ayni dénemlere iliskin vergi ziyal cezasi kesilmistir. Yapilan
vergi ve buna bagli kulttr varliklari katki payi tarhiyati tutari 25.586 bin TL olup, 23.888 bin TL tutarinda da vergi ziyal cezasi
kesilmistir.

S0z konusu ceza ihbarnamelerine karsi Sirket tarafindan 20 Ocak 2020 tarihinde Zonguldak Vergi Mahkemesi'nde 6 adet dava
acilmistir. Zonguldak Vergi Mahkemesi tarafindan davalarin kabultine ve dava konusu vergi/ceza ihbarnamelerinin iptaline
karar verilmistir. S6z konusu kararlara karsi Kdz. Eregli Belediyesi istinaf yoluna basvurmustur.

Tarhedilen vergi, kulttr varliklar katki payi ve kesilen vergi cezasi icin Grup Yonetimi'nin degerlendirmeleri dogrultusunda
onemli bir nakit cikisinin beklenmemesi sebebiyle konsolide finansal tablolarda karsilik ayritmamustir.

Kdz. Eregli Belediyesi'nin Yapi Tatil Zapti ve imar idari Para Cezalarina Karsi Acilan Davalar

Kdz. Eregli Belediyesi tarafindan Sirket fabrika sahasindaki 15 yapiya iliskin Yapi Tatil Zapti ile muhurleme islemi yapitmistir.
Akabinde Enclmen Kararlari ile toplam 258.683 bin TL tutarinda idari para cezalari Sirket'e teblig edilmistir. S6z konusu
Yapi Tatil Zapti ve Enciimen Kararlarina karsi Zonguldak idare Mahkemesinde yiiriitmenin durdurulmasi talepli 15 dava
acilmistir. Davalarin tamaminda mahkeme tarafindan dava konusu islemlerin iptaline karar verilmistir. Belediye tarafindan
s6z konusu kararlara karsi istinaf yoluna basvurulmustur. Davalarin 14 adedinde Bolge idare Mahkemesi tarafindan Kdz. Eregli
Belediyesi'nin istinaf talebinin reddine karar verilmistir. Son acilan 1 adet davada ise hentz karar teblig edilmemistir. Belediye
11 adet davada bu kararlara karsi Danistay nezdinde temyiz yoluna basvurmustur. 3 dava temyiz yoluna basvurulmayarak
Sirket lehine kesinlesmistir.

Grup Yonetimi'nin degerlendirmeleri dogrultusunda dnemli bir nakit cikisinin beklenmemesi sebebiyle bu davalar icin konsolide
finansal tablolarda karsilik ayritlmamistir.

Maden sahasi devlet hakki karsiigi

3213 sayili *‘Maden Kanunu" ve 3 Subat 2005 tarih 25716 sayili Resmi Gazete yayinlanan ‘Maden Kanunu Uygulama
Yonetmeligi'ne" gore maden satis gelirleri Uzerinden devlet hakki hesaplanmaktadir.
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NOT 20 - KARSILIKLAR (devami)
Ecrimisil karsiuigi

Grup'un fabrika sahalarr icerisinde, milkiyeti hazineye ait, devletin hiikim ve tasarrufu altinda tapusuz (DHTA) olmak Uizere
tasinmazlari bulunmaktadir. Bu tasinmazlara iliskin olarak 336 sira no'lu Milli Emlak Genel Tebligi, Hazinenin dzel mulkiyetinde
bulunantasinmazlarailiskinidarece yurttilecek ecrimisil tespit, takdir ve tahsilislemlerineiliskin usul ve esaslaridtzenlemektir.
Bu teblige gore ecrimisil, tasinmazin emlak vergisine esas asgari degerinin %3'tinden az olmamak Uzere ilgili bedel tespit
komisyonunca tespit ve takdir edilmektedir.

Cari donemde, teblig edilen ecrimisil ihbarnamelerinde yer alan emlak rayic degerleri ve olasi yillik artislari ve erken ddeme
ile itiraz etmeme durumunda elde edilecek indirim oranlari da dikkate alinarak konsolide finansal tablolarda ecrimisil karsiligl
ayritmaktadir.

NOT 21- TAAHHUTLER

Grup'un almis oldugu teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Alinan teminat mektuplari 9.218.182 4102.062
9.218.182 4.102.062
Grup'un vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler (TRI) asagidaki gibidir:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
A. Kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'ler 194.489 127548
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TRI'ler 2626528 606.492
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yarttilmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI'ler - -
D. Diger verilen TRI'ler - -
i. Ana Ortak lehine vermis oldugu TRi'ler - -
ii. Bve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup Sirketleri lehine
vermis oldugu TRI'ler - -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu
TRI'ler - -
2.821.017 734.040

Grup kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'ler verilen teminat mektuplarindan olusmaktadir. Grup'un konsolidasyon
kapsaminda dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu 2.626.528 bin TL tutarindaki TRI'ler Not 7'de detaylari verilen banka
kredileriile hammadde tedarik islemlerine iliskin verilmistir. Grup'un vermis oldugu diger TRi'lerin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla
dzkaynaklara orani 9%0'dir (31 Aralik 2020: 9%0).
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NOT 21- TAAHHUTLER (devami)

Grup'un vermis oldugu teminatlarin yabanci para dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
ABD Dolart 1.828.701 207.236
Turk Lirasl 143149 106.041
Avro 849.167 420.763
2.821.017 734.040
NOT 22 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Grup'un diger varlik ve yukamlultklerinin detayi asagidaki gibidir:
Diger donen varliklar
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Diger KDV alacaklari 1.026.994 634.830
Devreden KDV 116126 116.026
Pesin ddenen vergi ve fonlar 11.363 3488
Diger cesitli alacaklar 38.884 20146
1.193.367 774.490
Diger duran varliklar
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Diger KDV alacaklari 233.000 210.441
233.000 210.441
Diger kisa vadeli yukiimlalukler
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Hesaplanan KDV 192.800 157537
Diger kisa vadeli yukimlultukler 4437 2.802
197.237 160.339
Diger uzun vadeli yuktmlaltkler
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Diger uzun vadeli yakumlulikler 3.505 1.857
3.505 1.857
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NOT 23 - ERTELENMIS GELIRLER

Grup'un kisa vadeli ertelenmis gelirlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Alinan siparis avanslari 1.381.015 519.271
Gelecek aylara ait gelirler 109.529 22923
1.490.544 542.194
NOT 24 - GZKAYNAKLAR
Grup'un raporlama donemi itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:
Ortaklar (%) 31 Aralik 2021 (%) 31 Aralik 2020
ATAER Holding A.S. 45,29 1.724.982 49,29 1.724.982
Halka acik kisim 47,63 1.667181 47,63 1.667181
Erdemir'in elinde olan hisse senetleri 3,08 107.837 3,08 107.837
Tarihi sermaye 100,00 3.500.000 100,00 3.500.000
Sermaye duzeltme farklari 156.613 156.613
Yeniden dlzenlenmis sermaye 3.656.613 3.656.613
Geri alinmis paylar (-) (116.232) (116.232)
3.540.381 3.540.381

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TAS'nin sermayesi kayitli sermaye tavanina tabidir. Yonetim Kurulu gerekli gordugu
zamanlarda 7.000.000.000 TL olan kayitli sermaye tutarina kadar beheri 1Kr itibari degerinde ve tamami hamiline yazili olan
paylar ihrac ederek sermayeyi artirabilir.

Sirket'in sermayesi 350.000.000.000 adet hisseden olusmaktadir (2020: 350.000.000.000 hisse). Hisselerin nominal deger
hisse basina 1Kr'dir (2020: hisse basi 1Kr.). Bu sermaye A ve B Grubu paylara bélinmustir. Bundan 1Kr tutarinda sermavyeyi
karsilayan 1 adet nama vyazli hisse A Grubu, 3.499.999.995,99 TL sermavyeyi karsilayan 345.999.999.999 adet pay ise B
Grubu'dur.

Yonetim Kurulu 3'U0 bagimsiz olmak Uzere 9 Uyeden olusur. Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz tyelerin sayisi ve
nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri II; 171 sayili ‘Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uygun olarak tespit edilir.

Yonetim Kurulu Gyelerinden biri, A Grubu paylari temsilen intifa hakki sahibi Ozellestirme idaresi Baskanligrnca gosterilecek
adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilir. A Grubu paylari temsil eden Yonetim Kurulu Gyesinin, secilmis oldugu donem
sUresi icerisinde herhangi bir sekilde gorevinin sona ermesi halinde, yerine secilecek tyenin de A Grubu paylari temsilen
intifa hakki sahibi Ozellestirme Idaresi Baskanlg’nca gosterilecek adaylar arasindan secilmesi sarttir. A Grubu paylarina
taninan haklarla ilgili olarak alinacak kararlarda intifa hakki sahibi temsilcisi Yonetim Kurulu Uyesinin de olumlu oy kullanmas
zorunludur.
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NOT 24 - OZKAYNAKLAR (devami)

Sirket esas s6zlesmesinde, Yonetim Kurulu toplanti ve karar yeter sayisi ve A Grubu paylara ait haklari etkileyecek degisiklikler
ile yvatinnma ve istihdama iliskin olarak ve Hisse Satis Sozlesmesinde ver alan yukimlilikleri ve bu yikUmliliklere iliskin A
Grubu paylara taninan haklari dogrudan veya dolayli yoldan etkileyecek her tlrll esas sozlesme degisikligi yapitmasina iliskin
kararlari ancak A Grubu paylari temsilen intifa hakki sahibinin olumlu oyu ile alabilir. Aksi hal, alinan kararlari gecersiz kilar.

Erdemir, esas sozlesmesinin 4. madde/K “Turk Ticaret Kanunu'nun 329. maddesi cercevesinde kendi paylari ile ilgili islemleri
yuritmek” maddesi uyarinca 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla nominal bedeli 107.837 bin TL (31 Aralik 2020: 107.837 bin TL) olan
hisse senetlerine sahiptir. Erdemir hisse senetleri raporlama tarihi itibariyla enflasyona gore duzeltilmis degerleri tizerinden
sermaye kaleminden bir indirim olarak gosterilmistir.

Diger Ozkaynak Kalemleri 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 106.447 106.447
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari (Azalislari) 147.805 77.866
- Maddi duran varlik yeniden degerleme fonu 147805 77.866
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanclari (Kayiplari) 63.830 (15.487)
Yabanci Para Cevrim Farklari 36.340.030 13.362.200
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olclim Kazanclart (Kayiplari) (386.307) (115.606)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 4.988.204 3.597.448
- Yasal yedekler 4.988.204 3597448
Gecmis Yillar Karlari 21965415 15.947.079
63.225.430 32.959.953

13 Haziran 20713 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ve yurdrlige giren Seri: [I-14.1 No'lu *Sermaye Piyasasinda

Finansal Raporlamaya lIliskin Esaslar Tebligi" uyarinca ‘Odenmis sermaye’, “Kardan ayrilan kisittanmis yedekler” ve "Hisse

senedi ihrac primleri”nin yasal kayitlardaki tutarlari Uzerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi

esnasinda degerlemelerde cikan farklliklarin (enflasyon dizeltmesinden kaynaklanan farkllklar gibi):

- "Odenmis sermavye’den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermavyeye ilave edilmemisse, “‘Odenmis sermaye’ kaleminden sonra
gelmek Uzere acilacak “Sermaye duzeltmesi farklar” kalemiyle;

- "Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve "Hisse senedi ihrac primleri"nden kaynaklanmakta ve hentiz kar dagitimi veya
sermaye artirimina konu olmamissa ‘Gecmis yillar kar/zarariyla’,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise TFRS cercevesinde degerlenen tutarlari ile gosterilmektedir.
Sermaye duzeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Halka acik sirketler kar payi dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yrtrlige giren II-19.1 no'lu Kar Payi Tebligi'ne
gore vaparlar.



224 ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2021

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.AS. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi ("Bin TU') olarak ifade edilmistir)

NOT 24 - BZKAYNAKLAR (devami)

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat hikiimlerine
uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. 56z konusu teblig kapsaminda, borsaya kote halka acik ortakliklar icin asgari bir
dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sdzlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi
oderler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkl tutarli taksitler halinde 6denebilecektir ve ara donem finansal tablolarda yer alan
kar Uzerinden nakden kar payi avansi dagitabilecektir,

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen
kar payi ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu
tyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
icin belirlenen kar payi nakden cdenmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Ozsermavye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganistii yedeklerin kayitl degerleri bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar
dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon dlzeltme farklari, nakit kar dagitiminda
kullanilmas! durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

Sirket'in, raporlama dénemi itibariyla yasal kayitlarinda bulunan 676.296 bin TL birikmis karlar ile 19155.428 bin TL net
donem kari dahil kar dagitimina konu edilebilecek kaynaklarin toplam tutari 19.831.724 bin TLdir.

Yasal yedekler ve Turk Ticaret Kanunu'nun 466'nci maddesi cercevesinde yasal yedek statlstinde olan hisse senedi ihrac
primleri yasal kayitlardaki tutarlari ile gosterilmistir. Bu kapsamda, TFRS esaslari cercevesinde yapilan degerlemelerde
ortaya cikan ve rapor tarihi itibariyla kar dagitimina veya sermavye artirrmina konu edilmeyen enflasyon dizeltmelerinden
kaynaklanan farklliklari, gecmis villar kar/zararlariyla iliskilendirilmistir,

Yasal vedekler, 6102 Sayili Yeni TTK'nun 519. maddesinin birinci fikrasi hikmine gore “kar'in 95'i édenmis/cikaritmis
sermayenin %20'sini buluncaya kadar I. tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir. “Kar'dan |. tertip yedek akce olarak ayrilan tutar
dusuldikten sonra kalan tutardan pay sahipleriicin I. kar payr ayritr. I. tertip kanuni yedek akce ile I. kar payi ayrildiktan sonra
kalan bakiyenin olaganUstl yedek akce olarak ayrilmasina veya dagititmasina karar vermeye Sirket kar dagitim politikasini da
dikkate alarak Genel Kurul yetkilidir. II. tertip kanuni yedek akce, Yeni TTK'nun 519. maddesinin 2. fikrasinin 3. bendi geregince;
dagitilmasi kararlastiritmis olan kisimdan cikarilmis/6denmis sermayenin 9%5'i oraninda kar payi dusuldikten sonra bulunan
tutarin onda biri kadar ayrilir. Karin sermayeye ilavesi yoluyla bedelsiz pay dagitilmasina karar verilmesi halinde Il. tertip
kanuni yedek akce ayrilmaz.

Statu yedekleri, Sirket esas sozlesmesi 31 Mart 2008 tarihinde degistirilinceye kadar net dagitilabilir donem karinin musaadesi
dahilinde Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleriuyarinca ortaklara birinci temettt olarak 6denen tutara esit olan bir tutar fabrikanin
tevsiine harcanmak Uzere statl yedegi olarak ayrilmistir. Yine Sirket esas s6zlesmesinin 31 Mart 2008'de yapilan degisiklikten
onceki 13. maddesine gore, vergi sonrasi olusan net donem karinin %5'inin, cikarilmis sermayenin %50'sine ulasincaya kadar
kanuni ihtiyat akcesi olarak ayrilacagl 6ngortlmus oldugundan, bu hikme gore ayrilan yedek akcenin Yeni TTK'nun 519.
maddesinde ongorilmus olan 9620 oranindaki yasal yedek akce tutarini asan kismi statli yedegi olarak kaydedilmistir.

30 Mart 2012 tarihli Sirket'in Olagan Genel Kurul Toplantisinda statt yedeklerinin bedelsiz sermaye artinmlarinda ve kar
dagitiminda kullanilabilmesine karar verilmistir.

Nakit akis riskinden korunma kazanclari (kayiplari) fonu, gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak
belirlenen ve bu konuda etkin olan tlrev finansal araclarin gercege uygun degerindeki degisikliklerin dogrudan 6zkaynak
icerisinde muhasebelestirilmesi sonucu ortaya cikar. Finansal riske karsi korunmadan elde edilen ertelenmis kazanc/zarar
toplam, finansal riske karsi korunan islemin etkisi kar/zarari etkilediginde kar/zararda muhasebelestirilir.

Bagli ortaklklarin Grup'a devri sirasinda varliklarin gercege uygun degerlerinin makul bir sekilde tespit edilememesi sebebiyle
varliklarin itk edinim sirasinda her bir Sirket varliklarina yeniden degerleme yaptiritmis ve Sirket'lerin yeniden degerlenmis
gercege uygun varlik degerleri ilk muhasebelestirme sirasindaki maliyet degeri arasindaki fark deger maddi duran varlik
yeniden degerleme artislari (azalislari) fonunda kayitlara alinmuistir,
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NOT 24 - OZKAYNAKLAR (devami)

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardindaki degisiklikle birlikte kidem tazminati karsiiginin hesaplanmasinda
dikkate alinan aktleryal kayip kazanclarin kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmesine izin vermemektedir. Aktleryal
varsayimlarin degismesi sonucu olusan kayip ve kazanclar dzkaynaklar icerisinde “Tanimlanmis Fayda Planlart Yeniden Olcim
Kazanclari (Kayiplar)" hesabinda muhasebelestirilmistir. Kidem tazminati karsiigi aktteryal (kayip)/kazanc fonu kar veya
zararda yeniden siniflandirilmayacak niteliktedir.

Grup'un varlik ve yukumlaltkleri, Not 2.1'de belirtildigi Gzere konsolide finansal tablolarda raporlama tarihinde gecerli olan
kurlar kullanilarak sunum para birim olan TL cinsinden ifade edilir. Kar veya zarar tablosu kalemleri ortalama doviz kurlari
kullanilarak cevrilir. Olusan cevrim farklari 6zkaynaklarda yabanci para cevrim farklari olarak muhasebelestirilir.

NOT 25 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Grup, mal devrederek edim yukumlultklerini belirli bir anda yerine getirir. Grup'un devam eden sdzlesmelerinde kalan edim
yUkumluliklerinden gelecekte muhasebelestirmeye hak kazanacag tutar 1.381.015 bin TUdir (Not 23). Sirket, bu hasilati bir yil
icerisinde finansal tablolarina hasilat olarak kaydetmeyi ngormektedir.

10cak - 10cak -
31 Aralk 2021 31 Aralik 2020

Hasilat
Yurt ici demir celik satislari 51422587 26.045.753
Yurt disi demir celik satislari 14.038.005 5190.683
Diger gelirler 2.614.668 756.989
Vadeli satis sozlesmelerine iliskin faiz gelirleri 256.594 123394
Satis iadeleri (-) (33.613) (25.418)
Satis iskontolari (-) (70.837) (43.372)
68.227.404 32.048.029
Satislarin maliyeti () (42.710.993) (26123.431)
Briit kar 25.516.411 5.924.598
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NOT 25 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (devami)

Diger gelirler icerisinde yurt disina vapilan satislarin toplami 1166.539 bin TUdir (31 Aralik 2020: 314.848 bin TL). Vadeli satis
sozlesmelerine iliskin faiz gelirleri icerisinde yurt disi vadeli satis faiz geliri toplami 8152 bin TUdir (31 Aralik 2020: 3.063 bin
TL).

Grup'un raporlama donemi itibariyla satislarin maliyetinin detayi asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

itk madde ve malzeme giderleri (33.309122) (19157.870)
Personel giderleri (2.619.796) (2127.588)
Enerji giderleri (2.334.373) (1.607.837)
Amortisman ve itfa giderleri (1.852.588) (1394.505)
Genel Uretim giderleri (1.070.334) (903.571)
Diger satislarin maliyeti (496.353) (389.758)
Calismayan kisim giderleri ) (51.677) (64.556)
MuUsteri teslim satislara ait nakliye giderleri (778108) (304.539)
Stok deger dustklugl karsiligl gideri (Not 10) (1147) (46140)
Konusu kalmayan stok deger diistkligi karsiligl (Not 10) 34.233 14.481
Kullanim hakki varliklari itfa payi (633) -
Diger (231.095) (141.548)
(42.710.993) (26.123.431)

) Grup'un Uretim tesislerinde planli ve/veya beklenmeyen duruslar sebebiyle olusan (51.677) bin TL calismayan kisim gideri, Grtin maliyeti ile iliskilendirilmeyip
dogrudan satislarin maliyeti icerisinde muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2020:(64.556) bin TL).

NOT 26 - ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA GIiDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI

Grup'un raporlama donemi itibariyla faaliyet giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Pazarlama giderleri (-) (379.587) (257.809)
Genel yonetim giderleri () (673.322) (497.600)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (47633) (29.397)
(1100.542) (784.806)




ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2021

227

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi ("Bin TU') olarak ifade edilmistir)

NOT 27 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

Grup'un raporlama donemi itibariyla pazarlama giderlerinin niteliklerine gore detayi asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Personel giderleri (-) (148.659) (109.007
Amortisman ve itfa giderleri (-) (84.687) (50.905)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler () 146144 (97.897)
Kullanim hakki varliklari itfa payi (-) (97) -
379.587 (257.809)
Grup'un raporlama donemi itibariyla genel yonetim giderlerinin niteliklerine gore detayi asagidaki gibidir:
10cak - 10cak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Personel giderleri (-) (311.470) (214.124)
Amortisman ve itfa giderleri (-) (67.559) (50.506)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler () (287.318) (200.464)
Vergi, resim ve harclar (-) (16.688) (22.232)
Stpheli/konusu kalmayan alacak karsiligr (net) 28.058 (175)
Kullanim hakki varliklari itfa payi () (18.345) (10.099)
(673.322) (497.600)
Grup'un raporlama donemi itibariyla arastirma ve gelistirme giderlerinin niteliklerine gore detayi asagidaki gibidir:
10cak - 10cak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Personel gider pavyi (-) (26101 (15128)
Amortisman ve itfa giderleri (-) (12.788) (8.472)
Diger (-) (8.744) (5.797)
(47.633) (29.397)

Bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin tcretler

Grup'un; Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu'nun "KGK" Resmi Gazete'de yayinlanan Kurul Karar'ina
istinaden raporlama donemi itibariyla bagimsiz denetci/bagimsiz denetim kurulusundan aldigi hizmetlere iliskin Ucretler

asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim Ucreti (1751) (1.076)
Diger glivence hizmetlerinin Ucreti - (44)
(1.751) (1120)
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NOT 28 -ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER/(GIDERLER)

Grup'un raporlama donemi itibariyla esas faaliyetlerden diger gelirlerin detayi asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -
Esas faaliyetlerden diger gelirler 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Hisse devir s6zlesmesi alacak gelirleri - 146.556
Ticari alacak ve borclardan kaynakl kur farki gelirleri (net) 489.659 152.645
Musteri pesinatlarr irad kaydi 2512 1367
Reeskont gelirleri - 488
Konusu kalmayan karsitiklar 33.784 44.672
Hizmet gelirleri 25916 17788
Kira ve bakim onarim gelirleri 20.602 17529
Ardiye gelirleri 5.083 5546
Tazminat ve gecikme ceza gelirleri 8.585 4.066
Sigorta hasar tazminat gelirleri 14154 148.962
Dava gelirleri 701 1981
Musteriler gecikme faiz gelirleri 4974 8145
Diger gelir ve karlar 69.091 43.521
675.061 593.266

Grup'un raporlama donemi itibariyla esas faaliyetlerden diger giderlerin detayi asagidaki gibidir:
10cak - 10cak -
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Karsilik giderleri (65.437) (67.413)
Vadeli aim sozlesmelerine iliskin faiz giderleri - (7378)
Dava tazminati giderleri (15119) (5.819)
Kullanim hakki varliklari itfa payi (15.234) (10.986)
Bagis ve yardimlar (19.413) (19.270)
Hizmet giderleri (25.76) (16.334)
Ceza giderleri (7650) (3.732)
Reeskont giderleri (1.729) -
Diger gider ve zararlar (69.700) (28.926)
(219.458) (159.858)
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NOT 29 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER/(GIDERLER)

Grup'un raporlama donemi itibariyla yatirim faaliyetlerinden gelirlerin detayi asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Sabit kiymet satis geliri 947 149.809
Yatinm amacli gayrimenkullere iliskin kira gelirleri 18.366 16.013
Konusu kalmayan sabit kiymet deger diists kars.(Not 14) 8.342 -

27.655 165.822

Grup'un raporlama donemi itibariyla yatinnm faaliyetlerinden giderlerin detayi asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Sabit kiymet satis zarar (1.801) (4.262)
Sabit kiymet ihrac zarar (17.636) (54.038)
Sabit kiymet deger diistkligl gideri (Not 14) (5.652) (39.267)
Yatirim amacli gayrimenkullere iliskin giderler (2194) (2.918)

(27.283) (100.479)
NOT 30 - FINANSMAN GELIRLERI
Grup'un raporlama donemi itibariyla finansman gelirlerinin detayi asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -
Finansman gelirleri 31 Aralik 2021 31 Aralk 2020
Banka mevduatlarindan faiz geliri 570.203 526.286
Finansal yatinrmlardan elde edilen faiz gelirleri 2.875 4.247
Turev araclarin gercege uygun deger farki (net) 17502 18,555
Diger finansal gelirler 36.931 5.288

72751 554.376
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NOT 31- FINANSMAN GIDERLERI

Grup'un raporlama dénemi itibariyla finansman giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

) 10cak - 10cak -
Finansman giderleri (-) 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Banka kredileri faiz giderleri (287171) (330.905)
Kur farki gideri (net) (1197.305) (50.816)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin faiz maliyeti (139.215) (93.586)
Kiralama islemlerinden faiz giderleri (44.727) (38178)
Diger finansal giderler (8180) (29.594)
(1.676.598) (543.079)
8.338 bin TL faiz gideri donem icerisinde sabit kiymetler tizerinde aktiflestirilmistir (31 Aralik 2020: 28.782 bin TL).
NOT 32 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
Grup'un raporlama donemi itibariyla vergi giderlerinin detayi asagidaki gibidir:
Odenecek kurumlar versgisi: 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Cari donem kurumlar vergisi karsilig 8.963.309 2151998
Pesin 6denmis vergi ve fonlar (-) (4.691.604) (1.615.283)
4.271.705 536.715
10cak - 10cak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Vergi gideri:
Cari kurumlar vergisi gideri 6173.465 2151998
Ertelenmis vergi (geliri)/gideri 1.664.690 (4.263)
7.838.155 2147735

Kurumlar vergisi

Grup, Singapur ve Romanya'daki bagli ortaklari haric olmak tzere Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup'un
cari donem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi yuktmllikleri icin finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayritmistir. Ttrk
vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari konsolide ettigi finansal tablolari Gizerinden vergi beyannamesi
vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yuktumliltkleri, konsolidasyon

kapsamina alinan tum sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

Vergive tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurt icinde yerlesik sirketlerden alinan temettuler, vergiye tabi olmayan

gelirler ve kullanilan yatirim indirimleri distldikten sonra kalan matrah tzerinden hesaplanmaktadir.
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NOT 32 - VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI (devami)

Kurumlar vergisi (devami)

22 Nisan 2021tarih ve 31462 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 7316 sayili Kanun'un 11. maddesiyle Kurumlar Vergisi Kanunu'na
eklenen gecici madde uyarinca; 2021 yili vergilendirme donemine ait kurum kazanclariicin kurumlar vergisi orani %25'e, 2022
vili vergilendirme dénemine ait kurum kazanclari icin ise kurumlar vergisi orani %23 belirlenmistir. Kurumlar Vergisi Kanunu
32. Maddesine eklenen degisiklikle Uretim faaliyetinden elde edilen kazanclar ile inracattan elde edilen kazanclara bu oranlar
1 puan indirimli uygulanacaktir.

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren vila uygulanan efektif vergi orani Tlrkiye'de %25, Romanya'da %16, Singapur'da %17'dir (31
Aralik 2020: Turkiye'de %22, Romanya'da %16; Singapur'da 9%17).

Grup tarafindan 2021 yiinda vapilan kurumlar vergisi 6demeleri toplami 5.228.319 bin TUdir (31 Aralik 2020: 1.820.852 bin
TL).

Turkiye'de gecici vergi Ucer aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2021 yili icin kurum
kazanclarinin gecici vergi donemleri itibariyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanclari Uzerinden 925 oraninda gecici
vergi hesaplanmistir (31 Aralik 2020: 9%22).

Kurumlar vergisi oranindaki degisiklik disinda, tasinmazlarin satisindan dogan kazanclara uygulanan %75k istisna orani
9%50'ye indirilmis olup ilgili varliklarin yeniden degerlenmesi durumunda ortaya cikan gecici farklar Gzerinden hesaplanacak
ertelenmis vergiye uygulanacak vergi orany, ilgili tasinmazin defter degerinin satis yolu ile geri kazanilmasi durumunda %5
verine %10 olarak dikkate alinmasi gerekmektedir.

Zararlar, gelecek villarda olusacak vergilendirilebilir kardan distlmek tzere, maksimum 5 yil (Romanya: 7 yil) tasinabilir.
Ancak olusan zararlar geriye dontk olarak, dnceki yillarda olusan karlardan dustlemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedtrt bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin
hesap kapama dénemini takip eden vil 1 Nisan - 25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi
Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari bes yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.

Tesvik uygulamasi

2021 yiinda 2012/3305 sayili “Yatirmlarda Devlet Yardimlari Hakkindaki Karar'in 17/g maddesi kapsaminda alinan bolgesel
oncelikli yatinm tesvik belgesine bagli kurumlar vergisi indirimi tesvikinden yararlanilmistir. Yatirima katki orani 940 olup
bahsi gecen karar kapsaminda 5. bolge tesviklerinden yararlanilmaktadir.

Gelir vergisi stopaijl

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek
beyan eden tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tirkiye'deki subelerine dagitilanlar haric olmak tzere kar
paylari Uzerinden ayrica gelir vergisi stopajl hesaplanmasi gerekmektedir. 22 Aralik 2021 tarihinden itibaren, 4536 sayili
Cumhurbaskani Karari ile gelir vergisi stopaji %10 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylari
gelir vergisi stopajina tabi degildir.

Ertelenmis vergi

Grup, vergive esas yasal finansal tablolari ile TFRS'ye gore hazirlanmis finansal tablolart arasindaki farklliklardan kaynaklanan
gecici vergilendirilebilir zamanlama farklari icin ertelenmis vergi aktifi ve pasifini muhasebelestirmektedir. S6z konusu
farklliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile TFRS'ye gore hazirlanan finansal tablolarda
farkl donemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin (arsa ve arazi hari¢) hesaplanmasinda kullanilan vergi orani Turkiye'deki bagli
ortakliklar icin Kurumlar Vergisi Kanunu'na eklenen 32. Madde uyarinca; 2021 ve 2022 yili vergilendirme donemine ait Uretim
faalivetinden elde edilen kazanclar ile ihracattan elde edilen kazanclara getirilen 1 puan indirime bagli olarak %22, 2023 ve
sonraki yillar icin 9620 esas alinmistir. Yurtdisinda faaliyet gosteren Romanya'daki bagli ortaklk icin 9616, Singapur'daki bagli
ortaklk icin 9617'dir (31 Aralik 2020: Turkiye'de %20, Romanya'da %16, Singapur'da %17). Arsa ve araziden kaynaklanan gecici
zamanlama farklar Gzerinden ertelenmis vergi %10 orani ile hesaplanmaktadir (31 Aralik 2020: %10).
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NOT 32 - VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI (devami)

Ertelenmis vergi (devami)

Turkiye'de isletmelerin konsolide kurumlar vergisi beyannamesi verememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklari olan bagl

ortakliklar, ertelenmis vergi yukumlaltkleri olan bagli ortakliklar ile netlestirilmez ve ayri olarak gosterilir.

Ertelenmis vergi varliklari:

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

Yatirim indirimi

Dava karsiliklari

Turev Urlnlerin rayic degeri dlzeltmesi
Stoklar

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar
Kiralama islemlerinden borclar

Diger

Ertelenmis vergi yiukamlilikleri:

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar
Turev Urlnlerin rayic degeri dlizeltmesi
Kredilerin ic verim dlzeltmesi

Kullanim hakkr varliklari

Stoklar

Diger

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
324.706 193.588
21937 -
53.874 36.066

- 9139

14367 72.768
28.991 21983
7015 54,991
158312 57506
772302 446.041
(8.650.855) (3.847913)
(34.049) -
(35.996) (21.515)
(132.957) (63.529)
(1.534.789) (75.885)
(46.730) (20.376)
(10.435.376) (4.029.218)
(9.663.074) (3.583177)

Ayri birer vergi mukellefi olan Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. ve bagli ortakliklarinin TFRS uyarinca hazirladiklari bireysel
finansal tablolarda ilgili sirketlerin net ertelenmis vergi varliklari ve yukimlaltkleri Eregli Demir ve Celik Fabrikalar TAS. ve
bagli ortaklklarinin konsolide finansal tablolarinda ertelenmis vergi varlik ve yukimliltkleri hesaplari icerisinde ayri olarak
siniflandintmistir. Yukarida gosterilen gecici farklar ile ertelenmis vergi varlik ve yukiimlulikleriise brit degerler esas alinarak

hazirlanmis olup net ertelenmis vergi pozisyonunu gostermektedir.

Ertelenmis vergi varlik/(yUukimlilik) finansal durum tablosundaki gésterimi:

Ertelenmis vergi varliklari
Ertelenmis vergi (yukimlulikleri)

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
184.646 7231
(9.847.720) (3.655.488)
(9.663.074) (3.583.177)
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NOT 32 - VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI (devami)

Ertelenmis vergi (devam)

Ertelenmis vergi varlik/(yikimlilik) hareket: detayi asagidaki gibidir:

Acilis bakiyesi

Bagli ortaklik satin alimi nedeniyle ertelenmis vergideki artis (Not 2.8.23)
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri

Diger kapsamli gelir ile iliskilendirilen kisim

Cevrim farki

Kapanis bakiyesi

Vergi karsiliginin mutabakat detayi asagidaki gibidir:

Vergi 6ncesi kar
Yasal vergi orani

Yasal vergi oranina gore hesaplanan vergi gideri

Ayrilan ile hesaplanan vergi karsiiginin mutabakat::

- Kanunen kabul edilmeyen giderler

- Kurumlar vergisi orani ile ertelenmis vergiye konu olan oranlarin
duzeltme etkisi

- Cevrim farklarinin etkisi
- Yatirm indirimleri

- Diger ulkelerde faaliyette bulunan bagli ortakliklarin farkl vergi
oranlarinin etkisi

Kar veya zarar tablosundaki toplam vergi gideri

10cak - 10cak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
(3.583177) (2.902.426)
(325.814) -
(1.664.690) 4,263
44,006 8.962
(4133.399) (693.976)
(9.663.074) (3.583.177)
10cak - 10cak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
23.916.713 5.657525
%25 %22
(5.979.178) (1.244.656)
(49187) (14.154)
136.206 259.225
(2.031.563) (1152.958)
82.627 4.871

2.940 (63)
(7.838.155) (2.147.735)
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NOT 32 - VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI (devam)

Grup'un raporlama dénemi itibariyla diger kapsaml gelir/(gider) icerisindeki vergi gelir/(gider)lerinin detayi asagidaki gibidir:

Donem icerisindeki diger kapsamli gelir/(gider)

Maddi duran varlik yeniden degerleme fonundaki deg.

Tanimlanmis fayda planlari yeniden olcim
fonundaki deg.

Nakit akis riskinden korunma fonundaki degisim
Yabanci para cevrim farklarindaki degisim

Dénem icerisindeki diger kapsamli gelir/(gider)

Maddi duran varlik yeniden degerleme fonundaki deg,

Tanimlanmis fayda planlari yeniden olcim
fonundaki deg,

Nakit akis riskinden korunma fonundaki degisim
Yabanci para cevrim farklarindaki degisim

NOT 33 - PAY BASINA KAZANC

Hisse adedi
Ana ortaklik payina dusen kar
1TL nominal degerli hisse basina kar - TL/%

NOT 34 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

10cak -31 Aralik 2021

Vergi 6ncesi tutar  Vergi geliri(gideri)

Vergi sonrasi tutar

69.939 - 69.939
(346.030) 69.206 (276.824)
105.065 (25.200) 79.865
34302165 - 34302165
34131139 44,006 34175145

10cak -31 Aralik 2020

Vergi bncesi tutar  Vergi geliri(gideri)

Vergi sonrasi tutar

18.914 - 18.914
(17.367) 3.473 (13.894)
(27.444) 5.489 (21.955)
7197.205 - 7197.205
7171.308 8.962 7180.270
10cak - 10cak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
350.000.000.000 350.000.000.000

15.527.082 3.309.093

4,4363/%443,63 0,9455/9%694,55

Grup'un ana ortagi ATAER Holding A.S.'dir. Nihai Ana Ortagl ise Ordu Yardimlasma Kurumu'dur (Not 1).

Grup ile Grup'un iliskili taraflari olan bagli ortakliklari arasinda gerceklesen islemler konsolidasyon sirasinda elimine

edildiklerinden bu notta aciklanmamistir.

iliskili taraflardan ticari alacaklar ve borclar icin cari hesap calismaktadir. Alacak tahsil ve bor¢ ddeme giin sayilari O - 30

araligindadir.
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NOT 34 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylari asagida aciklanmistir.

iliskili taraflardan ticari alacaklar (kisa vadeli) 31 Aralik 2021 31 Aralk 2020
OYAK Renault Otomobil Fab. A.S.? 212106 9811
Isdemnir Linde Gaz Ortakligi A.S.2) 12,5669 3.807
OYAK Cimento Fabrikalari A.S. O 66.851 32.903
Miilux Yiksek Mukavemetli Celik Uretim A.S. O 17454 122328
Diger 2.404 1.836

311.384 258.985

iliskili taraflardan ticari alacaklar genellikle celik, eneriji, hizmet ve van (irtin satislarindan kaynaklanmaktadir.

iliskili taraflardan diger alacaklar (kisa vadeli) 31 Aralik 2021 31 Aralk 2020
isdemnir Linde Gaz Ortakligi A.S.0) - 6.488
OYAK NYK RO-RO Liman isletmeleri AS. @ 5735 4.404
5.735 10.892

iliskili taraflardan diger alacaklar (uzun vadeli) 31 Aralik 2021 31 Aralk 2020
OYAK NYK RO-RO Liman isletmeleri A.S. © 32512 28.458
32,512 28.458

iliskili taraflardan kisa ve uzun vadeli diger alacaklar, TFRS 16 hikimleri uyarinca alt kiralama kapsamindaki parasal
alacaklardan kaynaklanmaktadir.

iliskili taraflara pesin ddenmis giderler (kisa vadeli) 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
OYAK Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.0 15.838 280
OYAK Akaryakit ve LPG Yatirimlari AS. 0 6.444 -

22.282 280

() Nihai ana ortakligin bagli ortakligi

@ Nihai ana ortakligin istiraki

) Bagli ortakligin musterek yénetime tabi ortakligi
(

4 Nihai ana ortak
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NOT 34 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

iliskili taraflara pesin 9denmis giderler (uzun vadeli) 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Ordu Yardimlasma Kurumu ¢ 1110.765 611.717
OYAK Savunma ve Glvenlik Sistemleri A.S.0) 57536 31.650

1.168.301 643.367

iliskili taraflardan pesin 6denmis giderler liman hizmetleri ve sabit kiymet avans islemlerinden kaynaklanmaktadir. Grup,
nihai ana ortagl Ordu Yardimlasma Kurumu'na sabit kiymet alimi icinalim tarihi itibariyla 650.728 bin TL avans ddemesi

gerceklestirmistir.,

iliskili taraflara ticari borclar (kisa vadeli) 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Omsan Lojistik A.S.0) 47093 39134
Omsan Denizcilik AS.0 - 12.248
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.0 30.607 19171
OYAK Savunma ve Glvenlik Sistemleri A.S.0 21.539 20.228
Omsan Logistica SRLY 5.473 2.093
OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S. O 39159 20904
Doco Petrol ve Danismanlk A.S. O 3.230 1.676
Diger 55313 15.882
202.414 131.336

iliskili taraflara olan ticari borclar genellikle hizmet, sabit kiymet ve enerji alim islemlerinden dogmaktadir.
. 10cak - 10cak -
Iliskili taraflara onemli satislar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Ordu Yardimlasma Kurumu® - 163.436
OYAK Renault Otomobil Fab. A.S.@ 434763 397919
OYAK Cimento Fabrikalari A.S.() 72152 58.319
OYAK Elektrik Eneriisi Toptan Satis A.S.0 24.981 6.436
OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S.0 1674 33.994
iskenderun Enerji Uretim ve Ticaret A.S. £99.708 276.400
Miilux Yiksek Mukavemetli Celik Uretim A.S. O 77603 24.791
Isdemnir Linde Gaz Ortakligi A.S.2) 90.866 61382
Diger 5.619 4,430
1.407.366 1.027.107

! Nihai ana ortakligin bagli ortakligi

(

@ Nihai ana ortakligin istiraki

®) Bagli ortakligin musterek yénetime tabi ortaklig
(

“ Nihai ana ortak
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi ("Bin TU') olarak ifade edilmistir)

NOT 34 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

. 10cak - 10cak -
Iliskili taraflardan 6nemli alimlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Miilux Yiksek Mukavemetli Celik Uretim A.S. O 8.519 7593
Omsan Denizcilik AS.0 205.501 213172
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.0 200176 160.270
Omsan Lojistik A.S.0 395423 317160
OYAK Savunma ve Glvenlik Sistemleri A.S.0 131480 87.824
Omsan Logistica SRLY 41152 15177
OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S.0 206.399 147365
Doco Petrol ve Danismanlik A.S. 34.834 14.516
isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.0) 153.925 109.639
OYAK Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.0) 145.857 58.544
Diger 24.306 40.059

1.547.572 1171.319

iliskili taraflardan olan alimlar genellikle hizmet, sabit kiymet ve enerji aim islemlerinden kaynaklanmaktadir.

INihai ana ortakligin bagli ortaklgi
2Nihai ana ortaklugin istiraki

(
(
) Bagli ortakligin musterek yénetime tabi ortakligi
“ Nihai ana ortak

iliskili taraflarla yapilan islemlerin sart ve kosullar:

Donem sonu itibariyla mevcut bakiyeler teminatsiz ve ddemeleri nakit bazlidir. 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren vilda, Grup
iliskili taraflardan alacaklarina iliskin herhangi bir stipheli alacak karsiigr ayirmanustir (31 Aralik 2020: Yoktur).

Ust diizey yoneticilere saglanan maas, prim ve benzeri faydalar:

Grup'un Ust duzey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu, Grup Baskan ve Baskan Yardimailari ile Genel MudUr ve Genel Mudur
Yardimailarindan olusmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren vilda Grup'un Ust duizey yoneticilerine kisa vadeli olarak
sagladigl maas, prim ve benzeri diger faydalarin toplam tutari 36.605 bin TUdir (31 Aralik 2020: 23159 bin TL).

NOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
(a) Sermavye risk yonetimi

Grup sermaye yonetiminde, borc-6zkaynak dengesini, finansal riskleri en aza indirgeyecek bicimde saglamaya 6zen
gOstermektedir.

Grup, dizenli olarak yapilan uzun vadeli projeksiyonlar ile gelecege yonelik 6zsermaye tutarlari, bor¢c-6zsermaye oranlari ve
benzer oranlari dlizenli olarak 6ngérmekte ve tzsermayenin gliclendirilmesine yonelik gerekli dnlemleri almaktadir.

Grup'un sermavye vapisi Not 7'de aciklanan kredileri de iceren borclar, nakit ve nakit benzerleri ve Not 24'te aciklanan cikaritmis
sermaye, yedekler ve gecmis yil kazanclarini iceren dzkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup'un Yonetim Kurulu sermaye yapisini diizenli olarak yaptigl toplantilarda inceler. Bu incelemeler sirasinda Yonetim Kurulu,
sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir. Grup, Yonetim Kurulu'nun yaptig
onerilere dayanarak, sermavye vapisini, yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, nakit
ve/veya hisse karsiligl temettl ddemeleri, veni hisse ihraci yoluyla dengede tutmayi amaclamaktadir.
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31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi ("Bin TU') olarak ifade edilmistir)

NOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Raporlama donemi itibariyla net (alacak) borc/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

Not 31 Aralik 2021 31 Aralk 2020
Toplam borclanmalar 7 16.676.344 6.598.271
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 4 23189.668 13.542177
Net (alacak) borc (6.513.324) (6.943.906)
Duzeltilmis 6zsermaye ©) 84.870.075 41.252.663
Toplam kaynaklar 78.356.751 34.308.757
Net (alacak) borg¢/duzeltilmis 6zsermaye orani -%8 -%17

Toplam icindeki net (alacak) borc¢/dizeltilmis
sermaye dagiimi -8/108 -20/120

() Duizeltilmis 6zsermave nakit akis riskinden korunma kazanclari (kayiplar), tanimlanmis fayda planlari veniden 6lctim kazanclari (kayiplar) cikaritimak ve kontrol
glict olmayan paylara ait 6zsermaye dahil edilmek sureti ile hesaplanmistir.

(b) Onemli muhasebe politikalari

Grup'un finansal araclarla ilgili 56nemli muhasebe politikalar 2 numarali *Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalarl,
2.8.9 Finansal Araclar” notunda aciklanmaktadir.

(c) Finansal risk yonetimindeki hedefler

Grup, finansal araclarini, 6zellikle bu amacla kurulmus ayri bir hazine yonetimi birimi araciligiyla merkezi olarak yonetmektedir.
Piyasalardaki tim gelismeler anlik olarak izlenmektedir. Hazine Yonetimi, glinliik olagan toplantilarinda, ulusal ve uluslararasi
piyasalari degerlendirerek, nakit giris ve cikislarini da dikkate almak suretiyle, Grup Risk Yonetimi MudUrligt'nin yayinladigl
politika ve talimatlar dahilinde finansal araclari yonetmektedir. Her glintn bitiminde, butiin Grup sirketleri “Gunluk Nakit
Raporu” hazirlamakta ve Grup Risk Yonetim Mudurligu tarafindan periyodik olarak Sirket'in nakit varliklarina iliskin riskler
hesaplanmaktadir. 56z kanusu bilgiler Hazine Yonetimitarafindan konsolide edilerek, nakit yonetimi stratejileri belirlenmektedir.
Boylece, Grup'un butlin finansal hareketleri merkezi olarak yonetilmektedir. Bunun disinda, Grup'un yila ait 6deme planlari
hazirlanan haftalik raporlarla, yillik nakit planlamasi ise aylik raporlarla takip edilmektedir.

Grup, turev finansal araclara veri geldikce ve Grup Risk Yonetimi MUdurligi'nin 6ngordiglt durum ve kosullarda
basvurmaktadir. Yatirim araclarinin belirlenmesinde getirisi ve likiditesi ylksek araclar tercih edilmektedir. Bu amacla vadeli
mevduat islemleri genellikle erken bozma opsiyonlu olarak yapitmaktadir.

(d) Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.
Doviz kuru ve faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek icin Grup, sektordeki fiyat degisiklikleri ve piyasa
kosullarini dizenli olarak takip ederek, gerekli fiyat ayarlamalarini aninda yapmaktadir.

Uzun vadeli borclanmalarda, degisken faiz tercih edilmektedir. Faiz riskinden korunmak amaci ile bu bor¢lanmalardan bir
kismi icin faiz takasi sozlesmeleri kullanilarak faiz oranlari sabitlenmektedir.

Cari yilda Grup'un maruz kaldig piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil 6lctigtine
dair kullandigl yéntemde, onceki seneye gore bir degisiklik olmamistir,
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi ("Bin TU') olarak ifade edilmistir)

NOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELi&i VE DUZEYi (devami)
(e) Kredi riski yonetimi

Ticari alacaklar, cesitli sektorlere ve bolgelere dagilmis cok blyUk sayida musterileri kapsamaktadir. Bir veya birkac musteride
risk yogunlasmasi yoktur. Ticari alacaklarin cogunlugu banka teminat mektubu ve/veya kredi limitleri ile teminat altina
alinmistir. Misterilerin ticari alacak bakiyeleri tzerinden devamli kredi degerlendirmeleri yapilmaktadir. Grup’'un, herhangi bir
mUsteriden kaynaklanan énemli bir kredi riski bulunmamaktadir.

Finansal arac tuUrleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri

Alacaklar ..
. - Turev
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki  Finansal
31 Aralik 2021 iliskili Taraf Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf Mevduat Araclar
Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski ©)
(A+B+C+D+E) 311.384 1102274 38.247 68.364 23189.642 160.683
- Azami riskin teminat, vs ile
glvence altina alinmis kismi - 9570442 - - - -

A.Vadesi gecmemis ya da deger
distk ugramamus fin. varliklarin
net defter degeri 311384  11.060.621 38.247 68.364 23189.642 160.683

B.Kosullari yeniden gortsulmus
bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger dusukliglne
ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - - -

C. Vadesi gecmis ancak deger
disutkligiine ugramamis

varliklarin net defter degeri - 41653 - - - -
- teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi - 16.352 - - - -

D.Deger dusukliglne ugrayan
varliklarin net defter degerleri - - - - - -

- Vadesi gecmis (briit defter
degeri) - 271,947 - - - -

- Deger disUklugl (- - (271947) - : . .

- Net degerin teminat, vs ile
glivence altina alinmis kismi - - - - - _

- Vadesi gecmemis (briit defter
degeri) - - - - - -

- Deger dustkligt (-) - - . . _ B}

- Net degerin teminat, vs ile
glivence altina alinmis kismi - - - - - _

E.Bilanco disi kredi riski iceren
unsurlar - - - - - -

Vadesi gecmis ancak deger dustkligline ugramamis 41.653 bin TUnin vadesi 0-3 ay araligindadir.

) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate ainmamistir.
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31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi ("Bin TU') olarak ifade edilmistir)

NOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)
(e) Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal arac turleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri

Alacaklar .
. . Tiirev
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki  Finansal
31 Aralk 2020 iliskili Taraf  Diger Taraf iliskili Taraf  Diger Taraf Mevduat Araclar
Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski ©)
(A+B+C+D+E) 258985 3.568.844 39.350 46.495 13.542161 37509
- Azami riskin teminat, vs ile
guivence altina alinmis kismi - 2.959.953 - - - -

A.Vadesi gecmemis ya da deger

dtstk ugramamus fin.

varliklarin net defter degeri 258.985 3.523.734 39.350 46.495 13.542161 37509
B.Kosullari yeniden gortstlmius

bulunan, aksi takdirde vadesi

gecmis veya deger dusukligline

ugramis sayilacak finansal

varliklarin defter degeri - - - - - -

C. Vadesi gecmis ancak deger
dusuklagline ugramamis
varliklarin net defter degeri - 45110 - - - -

- teminat, vs ile glvence altina
alinmis kismi - 6.336 - - - _

D.Deger dusukliglne ugrayan
varliklarin net defter degerleri - - - - - -

- Vadesi gecmis (brit defter
degeri) - 179.7M - - . .

- Deger dustkligl (-) - (179.71) - - - -

- Net degerin teminat, vs ile
glivence altina alinmis kismi - - - - - -

- Vadesi gecmemis (briit defter
degeri) - - - - - -

- Deger dusuklugt (-) - - . ) B} _

- Net degerin teminat, vs ile
glivence altina alinmis kismi - - - - - -

E.Bilanco disi kredi riski iceren
unsurlar - - - - - -

Vadesi gecmis ancak deger dustkligline ugramamis 45.110 bin TUnin vadesi 0-3 ay araligindadir.

) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate ainmamistir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi ("Bin TU') olarak ifade edilmistir)

NOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devamu)
(e) Kredi riski yonetimi (devam)
Grup'un maruz kaldigi kredi riskine iliskin aciklama:

Grup kredi riskini minimuma indirmek icin, kredibilitesi yiksek taraflarla calismayi ve temerrit durumundaki finansal zarar
riskini azaltmak adina da gerekli gérdtgt durumlarda teminat alma politikasini benimsemistir. Grup islem yaptig taraflarin
kredibilitesini takip eder ve yaptig finansal yatirnmlarda da ilgili enstrimanlarin kredi notunu yatinm tercihini yaparken g6z
ontnde bulundurur. Kredi notlari, eger mevcutsa, bagimsiz derecelendirme kuruluslarindan temin edilir. Kredi notlarinin
temin edilememesi ya da olmamasi durumunda Grup, piyasadan elde ettigi bilgileri ve ticari kayitlarini kullanarak, dnemli
mUsterilerinin kredibilitelerine iliskin degerlendirmelerini kendi yapar. Grup, bu degerlendirmeleri dlzenli olarak glinceller
ve ilgili taraflarla yapilan toplam islem bedellerini de gbz ontinde bulundurarak kredi riskini yonetir. Yeni bir musteri kabul
edilirken musterinin kredibilitesi ilgili departmanlar tarafindan degerlendirilir ve gerekli gortilen durumlarda teminat alinarak
uygun kredi limitlerini tanimlanir.

Kredi riski, karsi tarafin sdzlesmeden dogan yukimluliklerini yerine getiremnemesi sonucu Grup'un finansal zarara
ugrama riskidir. Kredi riskini en aza indirgemek icin Grup, karsi taraflarin temerrUt risklerini gz onuinde bulundurarak kredi
derecelendirmeleri yapmis ve ilgili taraflari kategorilere ayirmistir.

Grup'un mevcut kredi riski derecelendirme metodolojisi asagidaki kategorileri icermektedir:

Beklenen kredi zarari

Kategori Aciklama hesaplama yontemi
Teminatli alacaklar Teminata bagli alacaklardan Beklenen kredi zarari
olusmaktadir. olusturulmamaktadir.
Tahsil edilebilir ve vadesi gecmis Karsi tarafin temerr(t riski disUktir Beklenen kredi zarari
alacaklar ve teminat altina alinmistir. olusturulmamaktadir.
Tahsili sUpheli ve vadesi gecmis ilgili varligin kredi deger dustkligiine  Alacagin teminatsiz kismi Uzerinden
alacaklar ugradigini gosteren kanitlar 9100 karsilik ayritmaktadir.

bulunmaktadir.

Kayitlardan silinen Borclunun ciddi finansal sikintr icinde Kayitlardan timuyle cikaritmaktadir.
oldugunu gosteren kanitlarin olmasi
ve Grup'un ilgili tutarlarin tahsiline dair
bir beklentisi bulunmamasi.
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31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi ("Bin TU') olarak ifade edilmistir)

NOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)
(f) Kur riski yonetimi

Grup'un raporlama donemi itibariyla Not 2.8.9'da belirtildigi sekilde hesaplanan orijinal para birimi cinsinden yabanci para
pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021
TL karsitig TL AVRO JAPON YENI RON
(Sunum (Orijinal (Orijinal (Orijinal (Orijinal

para birimi)  parabirimi)  parabirimi) parabirimi)  para birimi)

1. Ticari Alacaklar 2.534.776 16.9M 157.894 - 11.800
2a. Parasal Finansal Varliklar 12.275.822 10.783.933 94.054 21 25371
2b.  Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger 132.013 98.252 2164 - 366
DONEN VARLIKLAR (1+2+3) 14.946.611  10.999.096 254112 21 37537
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 284.607 276.049 567 - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar B . - = =
7. Diger 1.294.067 652.481 41.094 181993 196
. DURAN VARLIKLAR (5+6+7) 1.578.674 928.530 41.661 181.993 196
9. TOPLAM VARLIKLAR (4+8) 16.525.285 11.927.626 295.773 182.014 37.733
10.  Ticari Borclar 3.205113 1.784.014 89.297 433292 6.870
1. Finansal YukUmlaltkler 494330 113.738 25182 - -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler 6107435 6.061355 2169 B 4.329
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlulikler - - - - -
13. KISA VADELI YOKUMLULUKLER (10+11+12) 9.806.878 7.959.107 116.648 433.292 11199
14, Ticari Borclar - - - - -
15, Finansal Yukumlalukler 1.736.034 291931 95,548 - -
16a. Parasal Olan Diger Yukumltultkler 1563.630 1561589 - - 665
16b. Parasal Olmayan Diger Yukumlulukler - - B . -
17.  UZUN VADELI YOKUMLULUKLER (14+15+16) 3.299.664 1.853.520 95.548 - 665
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (13+17) 13.106.542 9.812.627 212196 433292 11.864
19. Bilanco disi tiirev finansal araclarin net varlik/
yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) (1.788.390) - (118.541) - -

19a. Aktif karakterli bilanco disi doviz cinsinden tirev
Urtnlerin tutar - - - - -

19b. Pasif karakterli bilanco disi doviz cinsinden tlrev

Urtnlerin tutari 1.788.390 - 118.541 - -
20. Net yabana para varlik/yiikiimliiliik pozisyonu

(9-18+19) 1.630.353 2.114.999 (34.964) (251.278) 25.869
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/yiikiimliilitk

pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 1.992.663 1.364.266 40.319 (433.27) 25.307
22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araclarin toplam

gercege uygun degeri 73.578 - 4.877 - -
23.  Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari 1.788.390 . 118.541 - B
24, Ddviz yukum. hedge edilen kisminin tutari - - - - -
25. ihracat 15.212.696

26. lthalat 36.320.669
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31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi ("Bin TU') olarak ifade edilmistir)
NOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
(f) Kur riski yonetimi (devami)é
31 Aralik 2020
TL karsiig TL AVRO JAPON YENI RON
(Sunum (Orijinal (Orijinal (Orijinal (Orijinal
para birimi)  parabirimi)  parabirimi)  para birimi)  para birimi)

1. Ticari Alacaklar 644147 48.847 64.720 - 6.700
2a. Parasal Finansal Varliklar 4432914 4.250.040 13.405 21 12.035
2bh.  Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger 50.012 22502 3.004 - 247
4. DONEN VARLIKLAR (1+2+3) 5127.073 4.361.389 81129 21 18.986
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 249.486 245.486 - - -
6h. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger 613.387 263500 38.299 61366 294
8. DURAN VARLIKLAR (5+6+7) 862.873 512.986 38.299 61.366 294
9. TOPLAM VARLIKLAR (4+8) 5.989.946 4.874.375 119.428 61.387 19.280
10.  Ticari Borclar 1.868.380 1.282.635 61515 365.841 3142
1. Finansal Yukimlulikler 1651528 1470108 20140 - -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlulukler 1.448.781 1436.797 757 - 2.811
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlilikler - - - - -
13. KISA VADELi YUKUMLULUKLER (10+11+12) 4.968.689 4189.440 82.412 365.841 5.953
14.  Ticari Borclar - - - - -
15, Finansal Yukumlaltkler 1182.748 236.030 105.099 - -
16a. Parasal Olan Diger Yuktmlulikler 945133 944146 - - 537
16b. Parasal Olmayan Diger YukUmlulikler - - - - -
17.  UZUN VADELI YOKUMLULUKLER (14+15+16) 2127.881 1180.176 105.099 - 537
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (13+17) 7.096.570 5.369.616 187.511 365.841 6.490
19. Bilanco disi tiirev finansal araclarin net varlik/

yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) (196.573) - (21.822) - -
19a. Aktif karakterli bilanco disi d6viz cinsinden tlrev

Urtnlerin tutari - - - - -
19b. Pasif karakterli bilanco disi doviz cinsinden tlrev

Grdnlerin tutari 196.573 - 21.822 - -
20. Net yabanci para varlik/yiikiimliiliik pozisyonu

(9-18+19) (1.303.197) (495.241) (89.905) (304.454) 12.790
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/yikiimliilitk

pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (1.770.023) (781.243) (109.386) (365.820) 12.249
22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araclarin toplam

gercege uygun degeri (11.035) - (1.225) - -
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari 196.573 - 21822 - -
24 Doviz yukim. hedge edilen kisminin tutari - - - - -
25. ihracat 5.508.594
26. lthalat 16.384.474
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.AS. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi ("Bin TU') olarak ifade edilmistir)

NOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)
(f) Kur riski yonetimi (devami)

Asagidaki bilgiler ise Grup'un, TL, Avro ve Japon Yeni kurlarindaki 9610'luk (+/-) degisime olan duyarliigini gbstermektedir.
Kullanitan 9610°luk aran, kur riskinin Ust dlizey yonetime Grup icinde raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, yonetimin
doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade eder.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosunda yer alan daviz bakiyeleri vartklar icin: 13,3290 TL =
ABDS 1,15,0867 TL = Avro 1, 01165 TL = JPY 1ve 3,0316 TL = RON 1 yUkumlulikler icin: 13,3530 TL = ABDS 1, 151139 TL =
Avro 1, 01163 TL = JPY Tve 3,0713 TL = RON 1(31 Aralik 2020: 73405 TL = ABDS 1,9,0079 TL = Avro 1, 0,0709 TL = JPY Tve
1,8373 TL = RON 1) kurlarla cevrilmistir,

Sabit kiymetlere yapilan aktiflestirmeler sonrasi vergi
ve kontrol giicii olmayan paylar éncesi kar/(zarar)

Yabanci paranin Yabana paranin
31 Aralik 2021 deger kazanmasi deger kaybetmesi
- Turk Lirasi net varlik/yukamlilik 211,500 (211.500)
2- Turk Lirasi riskinden korunan kisim (-) - -
3- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
4- Tiirk Lirasi net etki (1+2+3) 211.500 (211.500)
5- Ron net varlik/yUkimlilik 7795 (7795)
6- Ron riskinden korunan kisim (-) - -
7-  Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
8- Ron net etki (5+6+7) 7795 (7.795)
S-  Avro net varlk/yukiamlalik 125,513 (125.513)
10- Avro riskinden korunan kisim (-) (178.839) 178.839
11-  Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
12- Avro net etki (9+10+11) (53.326) 53.326
13- Japon Yeni net varlik/yUkimlilik (2935) 2.935
14- Japon Yeni riskinden korunan kisim (-) - -
15- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
16- Japon Yeni net etki (13+14+15) (2.935) 2935

TOPLAM (4+8+12+16) 163.034 (163.034)
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.AS. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi ("Bin TU') olarak ifade edilmistir)

NOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)
(f) Kur riski yonetimi (devami)

Sabit kiymetlere yapilan aktiflestirmeler sonrasi vergi
ve kontrol giicii olmayan paylar 6ncesi kar/(zarar)

Yabanci paranin Yabanci paranin
31 Aralik 2020 deger kazanmasi deger kaybetmesi
- Turk Uirasi net varlik/yUkamlilik (49.524) 49,524
2- Turk Lirasi riskinden korunan kisim (-) - -
3-  Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
4- Tiirk Lirasi net etki (1+2+3) (49.524) 49,524
5- Ron net varlik/yukimlilik 2.350 (2.350)
6- Ron riskinden korunan kisim (-) - -
7-  Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
8- Ron net etki (5+6+7) 2.350 (2.350)
9-  Avro net varlik/yUkiamlalik (61328) 61328
10- Avro riskinden korunan kisim (-) (19.657) 19.657
11-  Aktiflestirmelerin etkisi (-) -
12- Avro net etki (9+10+11) (80.985) 80.985
13- Japon Yeni net varlik/yikimlalik (2159) 2159
14- Japon Yeni riskinden korunan kisim (-) - -
15- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
16- Japon Yeni net etki (13+14+15) (2.159) 2159

TOPLAM (4+8+12+16) (130.318) 130.318
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.AS. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi ("Bin TU') olarak ifade edilmistir)

NOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
(g) Faiz orani riski yonetimi

Grup, borclanmalarinin tamamina yakin bir kismini degisken faiz oraniyla yapmaktadir, faiz risklerinden korunmak amaci ile
de bu borclanmalardan bir kismi icin faiz swabi s6zlesmeleri kullanarak, faiz oranlarini sabitlemektedir.

Ayrica, erken bozma opsiyonlu mevduat yaparak degisken faizli aktiflerin finansal durum tablosu icerisindeki payinin artiritmasi
voluyla faiz orani riski azaltilmaktadir. Yabanci para borclanmalarinda ise, ABD Dolari disinda, dustik faizli doviz cinslerinden de
borclanmalar vapilarak faiz riskinin azaltilmasina calisitlmaktadir. Ayni yaklasimla, vadeli ticari alacaklara uygulanan faiz orani,
ticari borclarda maruz kalinan faiz oraninin tzerinde tutularak faiz riski azaltilmaktadir.

Faiz orani duyarlilig

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihindeki mevcut degisken faizli yuktmluliklere, dngorulen faiz orani degisikligine
gore hesaplanmistir. Grup yonetimi, faiz orantarinda ABD Dolari ve Avro icin 960,50, Japon Yeniicin 960,25, TL icin 91,00 artis/
azalis dikkate alarak duyarlilik analizi yapmustir.

Degisken faizli banka kredilerinde anapara 6demeleri faiz oranlarindaki degisimlerden etkilenmediginden, grup kredileri
icin Riske Maruz Deger hesaplamasi yapilmamakta; faiz ddemeleri dolayisiyla maruz kalinan faiz riski duyarlilk analizi ile
olcUlmektedir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Degisken Faizli Finansal Araclar
Finansal yukumltaltkler 8.658.315 4.255.026

Grup'un degisken faizli finansal yuktmlaltklerinden, finansal riskten korunma amacli s6zlesmelerle faiz oranlari sabitlenen
kredilerin cikarilmasi sonrasi bir yil boyunca ABD Dolari, Avro ve Japon Yeni para birimi cinslerinden olan faizler Turk Lirasi icin
100 baz puan, ABD Dolari ve Avroicin 50 baz puan, Japon Yeniicin 25 baz puan yiksek/dUsutk olsaydi ve diger tUm degiskenler
sabit kalsaydi vergi ve kontrol glicti olmayan paylar oncesi aktiflestirmeler sonrasi finansal riskten korunma ile birlikte kar
37.090 bin TL daha dustk/ylksek olacaktl.

Faiz orani takas sozlesmeleri:

Faiz orani takas sozlesmeleri kapsaminda Grup, sabit faiz arani ile degisken faiz orani arasindaki farkin nominal anapara tutari
ile carpimi sonucu cikan bedeli 6demeyi/almayi kabul eder. Bu tlr sozlesmeler, Grup'un elinde bulundurdugu sabit oranli
borclarin gercege uygun degerlerine iliskin maruz kaldig faiz orani riskleri ile elinde bulundurdugu degisken faizli borclara
iliskin maruz kaldigi nakit akimi risklerini azaltmayr amaclamaktadir. Faiz orani takasinin yilsonundaki gercege uygun degeri,
gelecekteki nakit akimlarinin yilsonu egrilerine gore ve sozlesmeye iliskin kredi riskini de icerecek sekilde iskonto edilmesiyle
belirlenir. Ortalama faiz orani, mali yilin sonundaki bakiyeleri esas alir.

Faiz orani takasi sozlesmelerinin kritik sartlari ve karsilik gelen riskten korunma kalemleri ayni oldugu icin Grup, etkinligin
niteliksel bir degerlendirmesini yapar ve faiz orani takas sozlesmelerinin degeriyle buna karsilik gelen riskten korunma konusu
kalemlerin degerinin sistematik olarak temel faiz oranlarindaki hareketlere istinaden ters yonde gerceklesmesi beklenir. Bu
riskten korunma iliskilerinde riskten korunan aracin etkin olmayan kisminin ana kaynag, riskten korunan kalemin faiz orani
degisimlerine atfedilmeyen gercege uygun deger degisimine yansitilmayan karsi tarafin ve Grup'un kendi kredi riskinin, faiz
oranlarindaki takas sozlesmelerinin gercege uygun degeri Uzerindeki etkisidir. Bu riskten korunma iliskilerinden baska etkin
olmavyan bir kisim cikmamistir.

Faiz orani takas sozlesmeleri varlik ve yuktumlilikleri Not 6'da verilmistir.



ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2021 247

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi ("Bin TU') olarak ifade edilmistir)

NOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)
(h) Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu, Grup yonetiminin kisa, orta, uzun
vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri icin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup, tahmini ve fiili nakit akimtarini
duzenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yukumluliklerin vadelerinin eslestiritmesi yoluyla yeterli fonlarin ve
borclanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.

Likidite riski tablolari

ihtivatl likidite riski yonetimi, yeterli dlclide nakit tutmay, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini
ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gliciint ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yUksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin strekli kiinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Takip eden sayfadaki tablo, Grup'un turev niteliginde olmayan finansal yuktmluliklerinin vade dagiimini gostermektedir.
Gelecek donemlerde yukamlultkler Gzerinden 6denecek faizler de takip eden sayfadaki tabloda ilgili vadelere dahil edilmistir.

31 Aralk 2021
Sozlesme
uyarinca nakit
Defter cikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5 yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (1+11+11+1V) kisa (I) ay arasi (I) arasi ()  uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal
yikiimlatiikler
Banka kredileri 16.319.038 17103196 2.019.882 782717 57385936 1.517.261
Kiralama islemlerinden borclar 357306 1.207.449 16.896 50.688 226.634 913.231
Ticari borclar 6.732.507 6.732.507  6.732.507 - - -
Diger borclar ve yukimlalikler © 1.753.415 1.753.415 1.753.415 - - -
Toplam yiikiimliiliik 25.162.266 26.796.567 10.522.700 7.877.805 5.965.570 2.430.492
Tiirev finansal yiikiimliilikler
Tlrev nakit girisleri 160.683 5048336 2859997 2158493 25.846 -
Tlrev nakit cikislar (190.396) (4.350.764) (2.408.629) (1.912.289) (29.846) -
(29.713) 697.572 451.368 246.204 - -

) Diger borclar ve yikimlilikler icerisindeki finansal yikamlilikler konu edilmistir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.AS. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi ("Bin TU') olarak ifade edilmistir)

NOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

(h) Likidite risk yonetimi (devami)

31 Aralk 2020
Sozlesme
uyarinca nakit
Defter cikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5 yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (1+11+11+1V) kisa () ayaras: (Il) arasi ()  uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Banka kredileri 6.319.736 6.624183 683.528 3188.279 2181.830 570.546
Kiralama islemlerinden borclar 278,535 1.055.220 1n.277 33.832 154.597 855514
Ticari borclar 3.766.949 3.766.949 3766949 - - -
Diger borclar ve yuktmlulikler
) 739.533 739.533 739.533 - - -
Toplam yitkiimliiliik 11.104.753 12185.885  5.201.287 3.222111 2.336.427 1.426.060
Tiirev finansal yiikiimliilikler
TUrev nakit girisleri 37510 1424564 411.880 1.012.684 - -
Tlrev nakit cikislar (59.582) (2105.721)  (400.860) (1.704.867) - -
(22.072) (681.157) 1.020 (692.177) - -

) Diger borclar ve yikimlilikler icerisindeki finansal yikimlultkler konu edilmistir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.AS. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi ("Bin TU') olarak ifade edilmistir)

NOT 36 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI

CERCEVESINDE ACIKLAMALAR)

Finansal araclarin siniflari ve gercege uygun degeri

31 Aralik 2021

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar
Finansal yatirnmlar
Diger finansal varliklar
Turev finansal araclar

Finansal yiikiimliiliikler

Borclanmalar

Ticari borclar

Diger yukumlultkler
Turev finansal araclar

31 Aralik 2020
Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar
Finansal yatirmlar
Diger finansal varliklar
TUrev finansal araclar

Finansal yiikiimliiliikler

Borclanmalar

Ticari borclar

Diger yukumltultkler
Turev finansal araclar

itfa edilmis Gercege uygun Gercege uygun
degerinden degeri diger degeri kar
gosterilen kapsamu gelir veya zarar
finansal tablosunda takip tablosunda
varlklar/ edilen finansal takip edilen Defter
yikiimliiliikler araclar finansal araclar degeri Not
231895.668 - - 23189.668 4
11.413.658 - - 1.413.658 8
9.862 - 493 10.355 5
106.6M - - 106.6M 9
- 83.866 76.817 160.683 6
16.676.344 - - 16.676.344 7
6.732.507 - - 6.732.507 8
1.753.415 - - 1753415 5/19/23
- 186.790 3.606 190.396 6
13.542177 - - 13.542177 4
3.827.829 - - 3.827.829 8
35.048 - 159 39.247 5
85.845 - - 85.845 S
- 37510 - 37510 6
6.598.271 - - 6.558.271 7
3.766.949 - - 3.766.949 8
739.533 - - 739.533 9/19/23
- 33169 26413 59.582 6

Gercege uygun deger, piyasa katiimailari arasinda 6lcim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek
veya bir borcun devrinde 6denecek fiyat olarak tanimlanir,

Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri
kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler
gereklidir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Grup'un bir glincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlari gostermeyebilir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.AS. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi ("Bin TU') olarak ifade edilmistir)

NOT 36 - EiNANSAL ARAGLAR (GERGCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDE ACIKLAMALAR) (devami)

Finansal araclarin siniflari ve gercege uygun degeri (devami)
Asagidaki yontem ve varsayimlar, finansal araclarin gercege uygun degerinin tahmininde kullanitmistir:
Parasal varliklar

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gosterilen finansal varliklarin kayitli degerlerinin, kisa vadeli olmalari
nedeniyle gercege uygun degerlerine esit oldugu 6ngorulmektedir.

Ticarialacaklarinkayitlidegerlerinin,ilgilideger dusuklik karsiliklariyla beraber gercege uygundegeriyansittig ongortlmektedir.
Parasal borclar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borclarin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayitli
degerlerine yakin oldugu 6ngorilmektedir.

Uzun vadeli finansal borclarin cogunlukla degisken faizli olmasi ve kisa vadede yeniden fiyatlanmasi nedeniyle raporlama
tarihi itibariyla tasinan defter degerlerinin gercege uygun degerlerine yaklastigini dngortlmektedir.

Gercege uygun degerinden gosterilen finansal varlik Raporlama tarihi itibariyla
ve yukimliiliikler gercege uygun deger seviyesi
31 Aralik 2021 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan
finansal varliklar ve yiikiimliiliikler

Turev finansal varliklar 76.817 - 76.817 -
Turev finansal yukamlalikler (3.606) - (3.606) -

Gercege uygun deger farki diger kapsaml kar/zarara
yansitilan finansal varliklar ve yiikiimliiliikler

Tlrev finansal varliklar 83.866 - 83.866 -
Turev finansal yUkimlilikler (186.790) - (186.790) -

Toplam (29.713) - (29.713) -
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.AS. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi ("Bin TU') olarak ifade edilmistir)

NOT 36 - EiNANSAL ARAGLAR (GERGCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDE ACIKLAMALAR) (devami)

Finansal araclarin siniflari ve gercege uygun degeri (devami)

Gercege uygun degerinden gosterilen finansal varlik Raporlama tarihi itibariyla
ve yikimliilikler gercege uygun deger seviyesi
31 Aralk 2020 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan
finansal varliklar ve yiikiimliiliikler

Tlrev finansal varliklar - - - _
Turev finansal yukumlalikler (26.413) - (26.413) -

Gercege uygun deger farki diger kapsaml kar/zarara
yansitilan finansal varlklar ve yiikiimliiliikler

TUrev finansal varliklar 37510 - 37510 -
Turev finansal yukumlalikler (337169) - (33169) -
Toplam (22.072) - (22.072) -

Birinci seviye: Birbirinin ayni varlik ve yikiamlalikler icin aktif piyasada islem goren (dizeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan
degerleme teknikleri.

Ikinci seviye: llgili varlk va da yikimliligiin birinci seviyede belirtilen piyasa fiyatindan baska dogrudan ya da dolayli olarak
piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdileri iceren degerleme teknikleri.

Uctincii sevive: Varlik ya da yikimliligiin gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye
dayanmayan girdileri iceren degerleme teknikleri.

NOT 37 - RAPORLAMA TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR

29 0cak 2022 tarihlive 31734 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 7352 Sayili Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'a istinaden vergi usul kanuna gore dizenlenen mali tablolarda enflasyon ditzeltmesi
uygulamasi 31 Aralik 2023 tarihine ertelenmistir.
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GRI ICERIK ENDEKSI

GRI STANDARDI ACIKLAMA NUMARASI SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK

GRI 101: TEMEL ESASLAR 2016

GRI 102: GENEL ACIKLAMALAR 2016

KURUMSAL PROFiL

102-1 1

102-2 12-17

102-3 256

102-4 12-17

102-5 12

102-6 12-17

102-7 48-49, 66-67,103, 114-115

102-8 114-115

102-9 73

102410 Raporlama strecinde gerceklesen herhangi bir degisiklik

i bulunmamaktadir.

102-1 58-61

102-12 117-118

102-13 117-118

STRATEII

102-14 4-8, 20-23
GRI 102: GENEL 102-15 38-39, 59-61
ACIKLAMALAR 2016 ETiK VE DURUSTLUK

102-16 56-57

102-17 56-57

YONETISIM

102-18 52-57,143-145

102-19 56

102-20 56

102-22 54-57,139-142

102-23 En viksek yonetisim organi baskaninin icra gorevi yoktur.

102-24 135-142

102-25 143-146

PAYDAS ANALIZi

102-40 30-31

102-41 114-115

102-42 28-30

102-43 28-31

102-44 28-31

GRINO2-55
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GRI STANDARDI ACIKLAMA NUMARASI SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK

RAPORLAMA
102-45 163
102-46 1
102-47 29
102-48 Onceki raporlarda saglanan bilgilere iliskin yeniden diizenlenen bilgi
) bulunmamaktadir.
GRI 102: GENEL 102 250
' 102-50 01.01.2021-3112.2021

ACIKLAMALAR 2016 102-51 5020
102-52 Yillik
102-53 1
102-54 1
102-55 252-255
102-56 Surdurdlebilirlik konusunda dis denetim alinmamistir.

GRI 200: EKONOMiK STANDART SERILERI

EKONOMIK PERFORMANS
GRI 103: YONETIM 1031 2830
YAKLASIMI 2016 103-2 4-8, 20-23
103-3 4-8.20-23
GRI 201: EKONOMIK | 2011 18-19. 66-67
PERFORMANS 2016 | 2012 59-62
SATINALMA UYGULAMALAR
GRI 103: YONETIM 105-] 28-30
YAKLASIMI 2016 103-2 4-8, 20-23
103-3 4-8.20-23
GRI 204: SATINALMA |, - .

UYGULAMALARI 2016

GRI02-55
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GRI ICERIK ENDEKSI

GRI STANDARDI ACIKLAMA NUMARASI SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK

GRI 300: CEVRESEL STANDART SERILERI

MALZEMELER
L 1031 28-30
32:(335}\{3';52“ 1032 4-8,20-23, 84-93
103-3 4-8,20-23, 84-93
GRI 301: MALZEMELER
2016 3012 91-93
ENERJI
103-1 28-30
GRI 103: YONETIM 103-2 4-8,20-23, 84-93
YAKLASIMI 2016 103-3 4-8,20-23, 84-93
302-4 86-89, 116
su
. 1031 28-30
e::(}f‘s'l\,(ﬂggw“ 103-2 4-8,20-23, 84-93
103-3 4-8,20-23, 84-93
_ 30341 90
GRI 303: SU 2018 hEE 0 TiE
EMiSYONLAR
. 103-1 28-30
s::(}_‘f‘s'lm';gé“ 1032 4-8,20-23, 84-93
103-3 4-8,20-23, 84-93
GRI 305; EMISYONLAR
2016 305-5 88-90, 116
ATIKLAR
. 103-1 28-30
3::(335:3';5{;“ 1032 4-8,20-23, 84-93
103-3 4-8,20-23, 84-93
GRI 306: ATIKLAR 2020 [306-2 91-93, 116
GRI 400: SOSYAL STANDART SERILERi
iSTIHDAM
. 1031 28-30
eAR:(ﬂBS'IXA?';EILM 1032 4-8. 20-23.102-107
103-3 4-8,20-23,102-107
401-] 102-103, 114-115
GRI 401: iSTIHDAM 2016 [401-2 104-105
401-3 15
iSGUCU/YONETIM iLiSKILERI
. 103-1 28-30
3::(335';3';51“ 1032 4-8,20-23,102-107
103-3 4-8,20-23,102-107
GRI 402: iscUcU/ 40241 Onemli operasyonel degisiklikler olmasi durumunda yasal bildirim

YONETIM ILiSKILERI

surelerine uyulmaktadir.

GRINO2-55
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GRI STANDARDI ACIKLAMA NUMARASI SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK

iS SAGLIGI VE GUVENLIGi
. 103-] 28-30
\?AR:(lcz\Bs;IXACI)gEUIIBM 1032 4-8.20-23.102-107
103-3 4-8, 20-23, 102-107
403-1 76-82
403-2 76-82
403-3 76-82
GRI 403: iS SAGLIGI VE 4034 16-82
GUVENLIGi 2018 403-6 76-82
4037 76-82
403-8 76-82
403-9 81
403-10 81
EGITiM VE OGRETIM
. 103-1 28-30
sAR:&TS;IXACI";EUIéM 1032 4-8.20-23.102-107
103-3 4-8, 20-23, 102-107
" 404-1 15
gglnlé%nezﬁgel;M VE 404-2 106-107, 115
404-3 106-107. 115
CESITLILIK VE FIRSAT ESITLIGi
. 103-] 28-30
sAR:(B\Bs]XA?';gI:;M 1032 4-8. 20-23.102-107
103-3 4-8, 20-23,102-107
GRI 405: CESITLILIK VE i } i
FIRSAT ESiTLiGIi 2016 |*0°" 102103, 14115
ORGUTLENME VE TOPLU iS SOZLESMESI HAKKI
. 103-] 28-30
32:(3\35.}'3';5?5” 1032 4-8.20-23.102-107. 114
103-3 4-8, 20-23,102-107, 114
GRI 407: ORGUTLENME
VE TOPLU IS 40741 Raporlama doneminde drguitlenme ve toplu s6zlesme hakkinin ihlal
SOZLESMESI HAKKI edilmis olduguna yonelik bir vakaya rastlanmamistir.
2016

GRI02-55
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ILETISIM

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI
TAS.

iISTANBUL

Barbaros Mahallesi Ardic Sok No: 6
34746 Atasehir/ISTANBUL

Tel: 0216 578 80 00

Faks: 0216 465 48 10

EREGLI

Uzunkum Caddesi No: 7 67330
Karadeniz Eregli/ZONGULDAK
Tel: 0372 323 2500

Faks: 0372 33315 00

E-posta: iletisim@erdemir.com.tr
Web: www.erdemir.com.tr

ISKENDERUN DEMIR VE CELIK A.S.
Karsi Mahalle Sehit Yizbasi Ali Oguz
Bulvari No: 1 Payas/HATAY

Tel: 0326 758 40 40

Faks: 0326 758 53 51- 758 38 38

E-posta: info@isdemir.com.tr
Web: www.isdemir.com.tr

ERDEMIR MADENCILIK SAN. VE TiC.
AS.

Ciirek Yolu 5. km Divrigi/SIVAS

Tel: 0346 419 11 21 (5 hat)

Faks: 0346 419 11 50

E-posta:
ermaden@erdemirmaden.com.tr
Web: www.erdemirmaden.com.tr

ERDEMIR GELIK SERVIS MERKEZi SAN.
VETIC.AS.

Gebze Organize Sanayi Bolgesi 700.
Sok. No: 724 Gebze/KOCAELI

Tel: 0262 679 27 27

Faks: 0262 679 27 97

Web: www.ersem.com.tr

ERDEMIR MUHENDISLIK YONETIM VE
DANISMANLIK HIZMETLERI AS.
Barbaros Mah. Ardic Sok. No:6 4746
Atasehir/ISTANBUL

Tel: 0216 578 80 00

Faks: 0216 469 48 37

E-posta:
erdemirmuhendislik@erdemir.com.tr
Web: www.muhendislikerdemir.com.tr

KUMAS MANYEZIT SAN. AS.
Eskisehir Karayolu 9 Km.
Merkez — Kltahya

Tel: 0274 225 00 50 (5 Hat)
Fax: 0274 225 00 60 - 62

Web: www.kumasref.com

ERDEMIR ROMANIA SRL

18, Soseaua Gaesti, Targoviste 130087
Dambovita/ROMANYA

Tel: 00 40 245 607100

Faks: 00 40 245 60 60 70

E-posta: office@erdemir.ro
Web: www.erdemir.ro

ERDEMIR ASIA PACIFIC PTE LTD

10 Science Park Rood #03-11 The Alpha
SINGAPORE 117684

Tel: 00 65 6883 00 57-59

E-posta: singapore@erdemir.com.tr

ISDEMIR LINDE GAZ ORTAKLIGI AS.
Karsi Mahalle Sehit Yizbasi Ali Oguz
Bulvari No: 1 Payas/HATAY

Tel: 0 326 758 4100

Faks: 0 326 758 39 91

ERDEMIR ENERJi URETIM A.S.
Barbaros Mahallesi Ardic Sokak No: 6
Bati Atasehir 34746 ISTANBUL

Tel: 0 216 578 80 00

Faks: O 216 469 48 07

Web: www.erdemirenerji.com.tr
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