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1)  Goriig

Iskenderun Demir ve Celik A.$.’nin (“Sirket™) 1 Ocak - 31 Arahk 2017 hesap donemine iligkin yilhk
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Y&netim
Kurulu'nun §irket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptifa irdelemeler, tim onemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2)  Goriigiin Dayanaf

Yaptigimuz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulumca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’nmin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(BDS’lere) uygun olarak yiiritiilmigtiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: bdliimiinde
aynintih bir sekilde agiklanmugtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagims:z denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten
bagimsiz oldufumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsarmindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bagimsiz
denetim kamtlaninin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inan1yoruz.

3)  Tam Set Finansal Tablolara lligkin Denetci Goriigiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Arahk 2017 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 2 Subat 2018
tarihli denetgi raporumuzda olumlu goris bildirmig bulunuyoruz.

4)  Yonetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun (“*SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi"ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL) sirketini, Uye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tizel kisiliklerden bir
veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve dye firmalanimin her biri ayni ve baimsiz birer tizel kigiliktir. OTTL {"Deloitte Global® olarak da aniimaktadiry misterilere
hizmet sunmamaktadir. Global (rye firma agwmzla ilgili daha fazla bilgi almak igin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2017, Daha fazia bilgi igin Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Gye sirketi) ile iletisime geginiz.



Deloitte.

b)  Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akig ile her yéniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve driist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda aynica, sirketin geligmesine
ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yoénetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢aligmalar,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen ilicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, volculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriikk ve Ticaret Bakanhg'mn ve ilgili kurumlarin
yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5)  Bagimsiz Denetcinin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumlulugu

Amacimz, TTK hiikiimleri ve Teblig er¢evesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolanyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz
bilgilerle tutarli olup olmadigi ve pgercegi yansiip yansitmadifi hakkinda goriis vermek ve bu
gorisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir,

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na ve BDS’lere uygun olarak yiiriitilmiistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu’nun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptifi irdelemelerin finansal tablolarla
ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair
makul glivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiritlip sonug¢landiran sorumlu denetgi Volkan Becerik’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
E TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Sorumlu Denetgi

fstanbul, 2 Subat 2018
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(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

A — GENEL BILGILER

1. Raporun Dénemi

01.01.2017 - 31.12.2017

2. Ortaklikla ilgili Bilgiler

- Ticaret Unvani ; ISKENDERUN DEMIR VE CELIK A.S.

- Ticaret Sicil Numarasi ; 1599

- Mersis No : 0879000967000028 _

- Merkez ; Karayilan Mahallesi, 31319 Iskenderun/HATAY

- internet sitesi adresi ; www.isdemir.com.tr

3. Ortakhk Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Odenmis Sermaye : 2.900.000 bin TL
Ortaklar Hisse Tutar (bin TL) %
Eredli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. 2.756.978 95,07
Halka Acik Kisim 143.022 4,93

Genel Toplam 2.900.000 100,00



http://www.isdemir.com.tr/
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YILLIK FAALIYET RAPORU

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

4. Organizasyon $Semasi

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR

DANISMAN YONETIM ASISTANLIGI
LIMAH HAKLIYAT
MUDUORLOGO MUDURLOGD

YAZILIM GELIFTIRME

BILGI SISTEMLERI
ISLETIM

MUDORLOGO VE TEKNIK DESTEK
MODORLOGO
LABORATUVARLAR KALITE METALUR.JI
MODORLOGO MODORLOGO
ISLETMELER MALI 15LER INSAN KAYNAKLARI SATINALMA
GENEL MODUR GENEL MODUR GEMEL MODUR GENEL MUDUR
YARDIMCILIG YARDIMCILIG YARDIMCILIGI YARDIMCILIGI

DEMIR URETIM
DIREKTORLUGO

CELIK URETIM
DIREKTORLUGU

Doénem iginde Sirketin organizasyon yapisinda yapilan énemli degisiklikler;

ATELYELER VE BAKIM
DIREKTORLUGO

YARDIMCI |5LETMELER
DIREKTORLOGO

INSAN KAYNAKLARI VE
IDARI ISLER
DIREKTORLOGO

ENDUSTRIYEL
ILISKILER VE EGITIM
DIREKTORLOGU

- Bilgi islem Direkt6rligi, Kalite Metallirji ve Laboratuvarlar Direktorliigi, Biitge ve Finans Direktérligl iptal edilmigtir.

Sayfa No: 2

- Genel Mudiirlik makamina bagh Danigsman kadrosu ile insan Kaynaklari Genel Midir Yardimciligina bagli Endiistriyel lliskiler ve Egitim DirektérlGgi
ihdas edilmistir.
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YILLIK FAALIYET RAPORU
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

5. imtiyazh paylar ve paylarin oy haklarina iligkin agiklamalar

A Grubu paylari Gzerinde, aksine bir Ozellestirme Yiiksek Kurulu karari alinincaya kadar
gecerli olmak lGzere Ozellestirme Idaresi Baskanligi adina intifa hakki tesis edilmistir.
Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

6. Yonetim Kurulu, Gist duzey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Tuark Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket Esas Soézlesmesi hukimleri
cercevesinde Yoénetim Kurulu Uyelerinin secimleri Genel Kurul tarafindan
gergeklestiriimektedir. Dénem igerisinde Yénetim Kurulu Uyeliklerinde kadro acigi
olmasi halinde acgik olan pozisyonlar icin TTK ve Sirket Esas Sozlesmesi hikimleri
cercevesinde secim yapilmakta ve Genel Kurulun onayina sunulmaktadir. Donem
icerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul’da onaylanmak Uzere
Yénetim Kurulu Karari ile yapilmaktadir. Sirket’'in 2016 yilina iliskin Olagan Genel Kurul
Toplantisi 30 Mart 2017 tarihinde yapilmistir.

Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri gergevesinde 30 Mart 2017
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda, Sirket Esas S6zlesmesi’nin 9. ve
10. maddeleri geregince Yénetim Kurulu Uye sayisi 6 olarak belirlenmis ve 1 yil siireyle
go6rev yapmak lizere 6 Yonetim Kurulu Uyesi Genel Kurulca segilmistir.

Raporlama dénemi itibariyla gérevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri:

Goreve
Yonetim Kurulu Gorevi Baslama
Tarihi
ATAER Holding A.S. Yoénetim Kurulu Bagkani 15/11/2013
(Temsilcisi: Omer Muzaffer BAKTIR)(**) - Murahhas Uye *)
Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. | Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 08/03/2010
(Temsilcisi: Fatma CANLI) *
T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi
Baskanhg! Yoénetim Kurulu Uyesi 05/0?,{)2016
(Temsilcisi: Bekir Emre HAYKIR)
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. Yénetim Kurulu CUvesi 18/03/2008
(Temsilcisi: Ertugrul AYDIN) y *)
Erdemir Muhendislik, Yonetim ve
Danismanlik Hizmetleri A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi 25/0(5,{)2016
(Temsilcisi: Guliz KAYA)
E_rdemlr Celik Servis Merkezi Sanayi ve Yénetim Kurulu Uyesi 30/03/2016
Ticaret A.S. *)
(Temsilcisi: Ahmet Turker ANAYURT)

(*) Tuzel kisi goreve baslama tarihleri esas alinmistir.
Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda yurattikleri gérevlier EK-1’de verilmistir.
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YILLIK FAALIYET RAPORU
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

30 Mart 2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda alinan karara goére Yénetim
Kurulu Uye sayisinin 6 (alti) olarak belirlenmesine karar verilmis olup Yénetim Kurulu
Uyeleri 1 (Bir) yil gérev yapmak Uizere segilmislerdir. Dénem igerisinde Yénetim Kurulu
Uyelerinde herhangi bir degisiklik olmamistir.

(**)Sirketimiz tizel kisi Yonetim Kurulu Baskani ve murahhas Uye ATAER Holding
A.S.’nin 05 Ocak 2017 tarihli 166 no.lu Yonetim Kurulu karariyla; ATAER Holding A.S.
adina hareket eden gergek kisi temsilcisi Ali Aydin PANDIR'In 06 Ocak 2017 itibariyle
gérevi sona ermis ve yerine 16 Ocak 2017 tarihinde gdéreve baglamak (izere Omer
Muzaffer BAKTIR belirlenmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket
Esas Sozlesmesi'nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Diginda Yiirittiikleri Goérevler
Hakkinda Bilgiler

Yénetim Kurulu Uye temsilcilerinin ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yurittikleri Gorevler
Hakkinda Bilgiler EK-1’de yer almaktadir.

Yonetim Kurulunun Y1l igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin
S6z Konusu Toplantilara Katilim Durumu

Yénetim Kurulu 2017 yili icerisinde 7 defa toplanmistir. Yénetim Kurulu Uyeleri,
toplantilara biylk élglide dizenli bir bigcimde istirak etmistir.

Ust Yonetim

Goreve ,
- R Gorevi Baslama Tahsili MeSI..ekl
Ust Yonetim o Tecriibe
Tarihi
Orta Dogu Teknik
Toker OZCAN Genel Midir 16/01/2017 | Universitesi -Makine 26 Yl
Muhendisligi
. istanbul Teknik
Salih Cem ORAL Genel Mudur Yardimeist | 5045017 | Universitesi - Metaliii | 25 Vil
V. (Isletmeler) " s
Muhendisligi
Mehmet PEHLIVAN | 88nel Muddr Yardimeist | 55,04 /5917 | . Dokuz Eyldl 21 vil
V. (Mali Isler) Universitesi -lktisat
Hasan DURGUN Genel Mudur Yardimcisi 20/04/2017 Sakarya Un!yergitgsi - 12 Vil
V. (Insan Kaynaklari) Kamu Yoénetimi
, Genel Mudir Yardimcisi Erciyes Universitesi -
Ferat GOGC V. (Satin Alma) 23/02/2017 isletme 20 Yil
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Ust Yénetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Sirketimizin Genel Miidiirii Recep OZHAN 08 Temmuz 2016 tarihinde vefat etmis olup
bu tarihten sonra yilsonuna kadar Genel Mudurlik Makamina atama yapilmamistir.
Sirketimizin munhal bulunan Genel Mudurlik gérevine 16 Ocak 2017 tarihinden gecerli
olmak tizere Toker OZCAN atanmistir.

Sirketimiz insan Kaynaklari Genel Miidur Yardimcisi Yener Burtay KORALTAN 25 Ocak
2017 tarihinde gorevinden ayrilmistir. 20 Nisan 2017 tarihinden gegerli olmak Uzere
Hasan DURGUN Insan Kaynaklari Genel Mudir Yardimcisi Vekili olarak atanmistir.

Sirketimiz Satin Alma Genel Miidir Yardimcisi Vekili Ali BUGDAY 15 Subat 2017
tarininde gorevinden ayrilmigtir. 23 Subat 2017 tarihinden gecerli olmak Uzere Ferat
GOC Satin Alma Genel Mudur Yardimcisi Vekili olarak atanmistir.

Sirketimiz Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi Kemal Emre GULDEN 16 Subat 2017
tarihinde gorevinden ayrilmistir. 20 Nisan 2017 tarihinden gegerli olmak Uzere Mehmet
PEHLIVAN Mali Isler Genel Mudur Yardimcisi Vekili olarak atanmistir.

Sirketimiz isletmeler Genel Miidiir Yardimcisi Safak CAPAR 03 Nisan 2017 tarihinde
gorevinden ayrilmistir. 20 Nisan 2017 tarihinden gegerli olmak uzere Salih Cem ORAL
Isletmeler Genel Mudur Yardimcisi Vekili olarak atanmistir.

7. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin girketle kendisi veya bagkasi adina yaptigi igslemler
ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri

Sirket'in 2016 yili faaliyetlerine iligkin 30 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantis’nda Yonetim Kurulu Uyeleri'ne 2017 yili icin Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri gergevesinde islem yapabilme izni verilmistir.

Bu kapsamda bir islem gerceklesmemistir.

8. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve
Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

iskenderun Demir ve Celik A.S.’nin 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla
personel sayist:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Kisi Kigi

Mavi yaka 3.107 3.286
Beyaz yaka 1.756 1.742
4.863 5.028

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla hesaplanan kidem tazminati kargiligi bagimsiz bir aktuer
tarafindan hesaplanmis olup 212.842 Bin TL karsilik ayriimistir.
(31 Aralik 2016: 188.399 Bin TL)
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9. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Dénem icinde Esas Sdzlesmede herhangi bir degisiklik yapiimamistir.

B - Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

1. Saglanan huzur hakki, lcret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin
toplam tutan

Sirketimizin 30 Mart 2017 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda;

e B Grubu Hisseleri temsilen secilen Yonetim Kurulu Uyelerine iicret
odenmemesine,

e A Grubu Hisseleri temsilen segilen Yénetim Kurulu Uyesi’ ne ddenecek
Ucretin 3.000.-TL net/ay (ilgili aybasinda, pesin),

e Yeni Ucretin 01.04.2017 tarihinden itibaren uygulamaya konulmasina karar
verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri'ne ferdi kaza ve hayat sigortasi yaptiriimig,
baskaca herhangi bir menfaat saglanmamistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'ne performansa dayali édllendirme niteliginde herhangi bir
6demede bulunulmamistir.

Dénem iginde higbir Yénetim Kurulu Uyesi’ ne ve ydneticilere borg verilmemis, dogrudan
veya ucguncu bir kisi aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamig veya lehine
kefalet gibi teminatlar verilmemigtir.

Sirket Ust dizey yodneticilerinin  maaslari  Sirket  Yénetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. Sirket Genel Muduri’ne hayat sigortasi ve VIP saglik sigortasi
yaptiriimistir. Sirket igerisinde Sirket Ust dlizey yoéneticileri de dahil olmak tzere kapsam
digi personele performansa dayali ek 6deme yapilmaktadir.

2. Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iligkin bilgiler

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yila ait Sirket’in Ust diizey ydneticilerine maas, prim,
huzur hakki ve 6zel sigorta bashgi altinda tamami kisa vadeli olarak sagladigi faydalarin
toplam tutari 5.241 Bin TL'dir (31 Aralik 2016: 4.192 Bin TL).
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C - Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirketimizin bagh oldugu OYAK Maden Metalirji Grubu’nda hizmet veren Ar-Ge Merkezi,
26 Agustos 2014’te Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayi ile aciimig; 2. faaliyet
doénemi olarak 2017 yili Bakanlik denetimi basari ile tamamlanmistir.

Ar-Ge Merkezi’'nin Kdz. Eredli’de tesislerden bagimsiz ayri bir yerleskede yer alacak
sekilde konumlandiriimasi ve laboratuvar élgekli teknoloji parkinin olusturulmasi igin
ingaat, bina tadilati, simulatoér satin alma surecleri 2017 yilinda yogun olarak devam
etmistir. 2018 yihinin ilk yarisinda tasinilmasi ve simulatdrlerin bir kisminin faaliyete
baslamasi, 2019 yilinda ise tim teknoloji parkinin hizmete alinmasi hedeflenmektedir.

Atiklarin bertarafi ve maliyet distrmeye yonelik hammadde projeleri; proses
iyilestirmeye yonelik demir Gretim, gelik Gretim projeleri, sicak uriin & proses gelistirme
projeleri devam etmektedir.

Demir Uretim prosesleri (Kok, Sinter, Yiksek Firin) kapsaminda maliyet dusuricu ve
proses verimliligine yonelik yarutilen projelerin denemelerine 2017 yili igerisinde devam
edilmigtir. Koklasmayan veya yari koklasabilir kbmurlerin, kok Uretim prosesinde kalite
parametrelerini bozmadan kullanilabilirligi gozetilerek pilot dlgekte basarili denemeler
yapilmigtir. Ayrica kok dretimi sdresince olusan geri dénisimi mumkidn karbonlu
atiklarin proseste kullanilabilmesi igin pilot 6lgekte deney tasarimi yapiimis ve denemeler
olumlu sonuglanmistir. Endustriyel boyutta gerekliliklerin ortaya konmasi icin fizibilite
¢alismasi yapilmigtir. Sinter yatak gecirgenligi otomatik dl¢giimlenerek, tretim artisina
olanak saglayacak tasarim c¢alismalari tamamlanmis olup 2018 yili igerisinde gerekli
ekipmanlarin dretimi gerceklestirilecek ve deneme Uretimlerine gegcilecektir.

Yuksek firinlarda kullanilan metaltrjik kok boyutunu blyuterek verim artigi saglayacak
uygulama, iki ylksek firinda elek degisimi yapilarak tamamlanmis olup sisteme basarili
bir sekilde adepte edilmistir. Tlrkiye’de bir ilk olan ylksek firin icinde kok ve demirli
malzemelerin etkilesimini simile edecek bir firin tasarimi yapilmis ve TEYDEB destekli
projeye yil icinde devam edilmistir.

Celik Uretim prosesleri iyilestirme ve gelistirme caligsmalari kapsaminda, hem geri
doénlsim agisindan hem de metallrjik agidan optimum kosullarda sivi gelik ve curuf
kalitesi saglanabilmesi icin endlstriyel boyutta maliyet dusdricli c¢alismalar
surdurdlmektedir. Duguk silisyum iceren celik kalitelerinde, ¢elik Uretim kosullarinda
termodinamik ve matematiksel modeller gelistirilmigtir. Ayrica, hammaddeden nihai
Urine kadar fabrika igerisinde tim ara proseslerde kikurt ve fosforun dénisim ve
degisim modeli Uzerine ¢alismalar devam etmektedir.

Yassi Urln gelistirme calismalari kapsaminda Ar-Ge Merkezi ile DP 600, P310NB tip
celigi kalite gelistirme calismalarina devam edilirken, sicak haddelenmis bobinlerinin
acllmasi esnasinda yuzey Ozelliklerinin iyilestiriimesi igin ortak caligmalar
surdurtlmektedir. Uzun Urinde ise 1082 PC wire/halat/yay kaliteleri ile demiryolu
baglantilarinda gergi kiskaci olarak kullanilan 38Si7 ve kaynak teli imalatina yonelik SG3
kalite kangal gelistirme ¢alismalari yapiimaktadir.

2017 yihinda uzun ve yassi Urun gruplarinda sirasi ile 14 ve 9 yeni urun kalitesi
geligtirilmis, uzun Urinlerde 282, vyassi Urlnlerde 174 Urun kalitesine
ulagilmistir. iskenderun Demir ve Celik A.S. tesislerinde gelistirilen patent, faydali model
tesciline yonelik galismalar; bilgilendirme toplantilari devam etmisgtir.



ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.
Sayfa No: 8

YILLIK FAALIYET RAPORU
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

D — Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Geligmeler

1. Yatirnm Faaliyetleri

isdemir-Linde ortaklidi ile baslanan 8. Hava Ayristirma Tesisi Projesi’nde test ve devreye
alma calismalari yilsonuna dogru tamamlanmis olup tesis Ocak 2018'de devreye
alinmigtir. Cevreye Yatinnmlari Programindaki 25 projeden 24 adedi devreye alinmis olup
bir projede saha faaliyetleri devam etmektedir. Gliney Liman 1. Asama Projesi (mendirek
ingaatl) tamamlanmistir. Sicak Slab Markalama Makinasi Kurulmasi Projesi devreye
alinmistir. Elektrikli istasyon Toz Tutma ve Su Sogutma Sistemi Modernizasyonu
Projesi’nde saha calismalari sirmektedir.

Vakum Altinda Gaz Giderme Tesisi, 3. Kok Bataryasinin Yenilenmesi ve Slab Dékim
Kalip Seviye Kontrol Sistemi Modernizasyonu Projelerinde satin alma sireci ve
degerlendirme calismalari stirmektedir. Yeni Kok Gazi Gazometresi ve Giiney Liman 1
Asama insaat isleri Geri Saha Dolgu Projeleri’nin baslanmasina karar verilmis olup satin
alma surecinde devam etmektedir.

iskenderun Demir ve Celik A.S.’nin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla toplam yatirm
harcamalari tutari 50.626 Bin USD’dir (31 Aralik 2016: 76.359 Bin USD).

2. ¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirketimizde i¢ Denetim Departmani bulunmamaktadir. Bununla birlikte, Sirketimizin de
icinde bulundugu OYAK Maden Metallrji Grubu’nda; risk yénetimi, kontrol ve yonetim
sureglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla dogrudan Yonetim Kurulu
Bagkani ve Murahhas Aza'ya bagli olarak faaliyet gésteren ic Denetim Direktorliigi
bulunmaktadir.

3. Dogrudan ve Dolayl istirakler

iigili dénemde konsolidasyona tabi istirakimiz mevcut degildir. Sirketimiz igtirakleri,
faaliyet alani ve sermayesindeki paylari asagdidaki gibidir:

2017 2016

Faaliyette Bulundugu istirak  Istirak

Sirket ismi Ulke Faaliyet Alani Orani Orani
% %

Teknopark Hatay A.S. Tarkiye Ar-Ge Merkezi 5 5
isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S. Tarkiye Endustriyel Gaz 50 50

Uretim ve Satisi
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4. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler

Bulunmamaktadir.

5. Ozel denetime ve kamu denetimine iligskin agiklamalar

Sirketimizin 2017 yih hesap ve islemlerinin Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde bagdimsiz denetimi icin “DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik A.S.’nin (A Member of Deloitte Touche Tohmatsu
Limited) secilmesine 30 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da karar
verilmistir.

Sirketimiz 2015 yih Kurumlar Vergisi ve KDV kayitlari igin, Maliye Bakanhgdi Vergi
Denetim Kurulu istanbul Ortili Sermaye, Transfer Fiyatlandirmasi Ve Yurtdisi
Kazanglar Grup Baskanhg tarafindan 05 Ekim 2017 tarihinde sinirh inceleme
baslatiimistir.

6. Hukuki Konular

a) Davalar

Sirket Yonetimi, devam etmekte olan davalara iliskin karsilik tutarlarini Hukuk Musavirligi
ve Sirket disi uzman avukat gérislerini dikkate alarak s6z konusu davalarin kaybedilme
olasiliklari ve kaybedilmesi durumunda ortaya c¢ikacak yukumlultkleri guvenilir bir
bicimde yonetimin en iyi tahminine dayanan olasi nakit cikiglari Uzerinden
belirlemektedir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla finansal durum tablosunda 21.441 Bin TL
dava karsiligi s6z konusudur.

Sirketimiz tarafindan T.C. Bagbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligr’ na riicuan alacak
istemiyle 65.449 Bin TL tutarli Ankara 19. Asliye Hukuk Mahkemesinin 2015/125E sayili
dosyasina kayden agilan davada davanin kismen kabulu ile 52.857 Bin TL.” nin tahsiline
karar verilmis olup, dava dosyasi Yargitay incelemesindedir.

Sirketimiz tarafindan Aksa Elektrik ve Satis A.S. ye teminat mektubunun iade
edilmemesi nedeniyle 29.150 Bin -TL tutarl teminat mektubunun iadesi ve
hiikiimsiizIigiinin tespiti istemiyle istanbul Anadolu 4. Asliye Ticaret Mahkemesinin
2017/788E sayili dosyasina kayden dava agiimistir.

Sirketimiz tarafindan T.C. Hatay Valiligi Yatirm izleme ve Koordinasyon Baskanligi
aleyhine Hatay ili iskenderun ilgesi Azganlik Mahallesinde kain toplami 18.827 m? olan
426,667,668 ve 950 Parsel sayili taginmazlarin kamulastiriimasina iligkin islemin iptaline
karar veriimesi yoniinde Hatay 1. idare Mahkemesinin 2017/1871E sayili dosyasina
kayden dava aciimistir.
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b) idari-Adli yaptinmlar

Bulunmamaktadir.

7. Genel Kurullar

Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantilari, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret
Kanunu’'nun ilgili hukdmlerine ve S$irket Esas Sozlesmesi'ne uygun olarak her yil
sirketimizin faaliyet dénemi sonundan itibaren ¢ ay iginde yapilmakta olup, alinan
kararlar Sirketimizce zamaninda yerine getirilmektedir. iskenderun Demir ve Celik
A.S.’nin Olagan Genel Kurul Toplantisi 30 Mart 2017 tarihinde yapilimistir.

Ayrica 05 Aralik 2017 tarihinde Olagantstu Genel Kurul yapiimis olup 861.300 Bin TL
olan gecmis yil karlari ve olaganustu yedekler Uzerinden 78.300 Bin TL ikinci tertip yedek
akge ayriimasi neticesinde kalan 783.000 Bin TL ‘nin nakit temettlu olarak dagitiimasi
karari alinmis ve uygulamaya konulmustur.

8. Yapilan Bagiglar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirketimizin c¢evre ilge ve beldelerdeki kamu kurum ve kuruluslarina; egitim, yemek,
kurumsal sosyal sorumluluk, bakim onarim vb. yardimlara iliskin yapmis oldugu bagislar
asagida yer almaktadir:

1 Ocak- 1 Ocak-

(bin TL) 31 Aralik 31 Aralik

2017 2016
Kamu Kurum ve Kuruluslari ile Gelistirilen isbirligi Faal. 446 1.653
Egitim ve Ogretim Faaliyetleri 734 538
Gonilli Cahismalar ve Hayir islerine Yénelik isbirligi Faal. 170 131
Vakif, Dernek, Oda ve Ens. ile Gergeklestirilen isbirligi Faal. - -
Sportif Faaliyetler 10 -
Kdltirel ve Sanatsal Faaliyetler 11 37
Saglik ve Maddi Konulardaki Destek Faaliyetleri 1 4

Genel Toplam 1.372 2.363
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9. Sirketler Toplulugu

a) islemler

Sirketimiz Ydnetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagl
Ortakliklarimiz ile iligkilerimizi agiklayan bir rapor hazirlanmis ve 02 Subat 2018 tarihli
Yoénetim Kurulumuzda onaylanmis olup s6z konusu raporun sonug kismi; “2017 faaliyet
yilinda Sirketimizin, hakim ortagi Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) ve/veya OYAK'In
bagh sirketleri ile veya OYAK'In ydnlendirmesiyle; OYAK ya da ona bagli bir sirketin
yararina yapilmis herhangi bir hukuki islem, OYAK ya da ona bagl bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir. 2017 faaliyet
yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagh sirketleri ile Sirketimiz
arasinda yapilmis olan ticari faaliyetlerin timinun piyasa kosullarina uygun sartlarda
gerceklestiriimistir.” seklindedir.

b) islemlere iligkin agiklama
Bulunmamaktadir.

E - Finansal Durum
1. Finansal Tablolarin Ozeti
Mali tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina

gore duzenlenmigtir. 31.12.2017 ve 31.12.2016 tarihli mali tablolar bagimsiz denetimden
gecmigtir.

Ozet Bilango
( Denetimden (Denetimden
Gecgmis ) Gecmis)
Cari Donem Gecgmis Donem
(Bin TL) 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Doénen Varliklar 6.208.412 4.631.997
Duran Varliklar 7.634.003 7.319.905
Toplam Varliklar 13.842.415 11.951.902
Kisa Vadeli Yukimlulukler 2.371.825 1.961.482
Uzun Vadeli YUkumluldkler 1.501.805 1.505.009
Ozkaynaklar 9.968.785 8.485.411
Toplam Kaynaklar 13.842.415 11.951.902
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Ozet Gelir Tablosu

(Denetimden (Denetimden
Gecmis) Gecgmis)
Cari Dénem Gegmig Dé6nem
: 1 Ocak 1 Ocak
(Bin TL) 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Hasilat 10.612.473 6.470.668
Brit Kar 3.010.280 1.450.719
Faaliyet Kari 2.860.873 1.271.824
Sirdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 3.015.811 1.386.861
Net Dénem Kari 2.382.311 942.849
FAVOK 3.248.938 1.619.246

Sirket, her yil stratejik hedefleri cercevesinde bitgesini yapmakta olup, hazirlanan butce
Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Duzenli olarak yapilan Yoénetim Kurulu Toplantilarinda Sirket'in mevcut durumu gézden
geciriimekte, Sirket faaliyetleri bir o6nceki dbénemle ve bitce hedefleriyle
karsilastiriimaktadir.

2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

(%) 1 Ocak 1 Ocak

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

Brut Kar Mariji %28,4 %22,4

Faaliyet Kar Marj %27,0 %19,7

FAVOK Marji %30,6 %25,0

Net Dénem Kar Mariji %22,4 %14,6
3. Mali Giig

Sirketin TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama
cercevesinde sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.

4. Finansman Kaynaklarinin Geligsimi ve isletmenin Bu Gelisim Cergevesinde
Uyguladig: Politikalar

Sirketin  mevcut kredi borclarini faaliyetlerden yaratilan nakit ile 6demesi
ongorilmektedir.

5. Cikarilmisg Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

Donem iginde herhangi bir sermaye piyasasi araci ¢ikariimamigtir.
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6. Kar Payi1 Dagitimi

Sirketimiz esas sdzlesmesi 32. Maddesi uyarinca; Genel Kurul, Sermaye Piyasasi
Mevzuati hukumleri sakh kalmak kaydiyla ve kar dagitim politikalari cergevesinde, karin
dagitilmamasi ya da kismen veya tamamen dagitiimasi konularinda karar almaya
yetkilidir.

Genel kanuni yedek akgeler ile temettli hesabina iligskin uygulamalar TTK, SPK ve ilgili
mevzuat hikimleri ¢ergevesinde yaratallr.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve pay sahipleri igin belirlenen kar payi
ayrilmadikga, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu Gyelerine ve ortaklik ¢calisanlarina kardan pay dagitiimasina
karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar payr 6édenmedikgce bu kisilere kadrdan pay
dagitilamaz.

Ayrica; TTK, SPK ve ilgili mevzuat hikimleri ¢cergevesinde Kar Payi Avansi dagitimina
Genel Kurul yetkilidir.

30 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel kurul Toplantisinda alinan karara goére
sirket kar dagitim politikasi “Sirket, prensip olarak, gecerli olan mevzuat ve Sirket Esas
Soézlesmesi hikimleri cergevesinde, finansal kaldirag oranlarinin ve yatirrm / finansman
ihtiyaglari ile piyasa dngoruleri dahil ileriye donuk serbest nakit yaratma beklentisinin izin
verdigi Olcude dagitilabilir donem karinin tamamini nakit olarak dagitma politikasini
benimsemistir. Kar dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin
gundemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna gére Yonetim Kurulu tarafindan her yil
gbzden gegirilir.

Kéar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yoénetim Kurulu'na yetki
verilerek, mevzuat hukimleri ¢gergevesinde tam ve nakit olarak, tek seferde, ilgili takvim
yilinin 15 Aralik tarihine kadar dédenir.

ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir”
olarak belirlenmistir.

iskenderun Demir ve Celik A.S.’nin 30 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda 2016 yil karindan 812.000 Bin TL nakit temettl (brut hisse basina digen
kar payi: 0,28 TL) dagitiilmasina karar verilmistir. Kar payir dagitimina 05 Nisan 2017
tarihinde baslaniimistir.

iskenderun Demir ve Celik A.S.’nin 05 Aralik 2017 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel
Kurul Toplantisinda ge¢mis yillar karlari ve olagantsti yedekler tizerinden karsilanmak
uzere 783.000 Bin TL nakit temettt (brut hisse bagina diusen kar payr: 0,27 TL)
dagitilmasina karar verilmigtir. Kar payr dagitimina 07 Aralhk 2017 tarihinde
baslaniimistir.
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7. ligletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

Dunya ham celik Uretimi 2017 yilinda, yillik %5,3 artigla 1,69 milyar tona ulagti. 2017
yilinda, Cin’in %5,7 artigla 831,7 milyon ton, Japonya’nin %0,1 dugusle 104,7 milyon ton
ve Guney Kore'nin %3,7 artisla 71,1 milyon ton ham celik Uretimi gerceklestirmesiyle
Asya'da gergeklesen ham c¢elik dretimi yilhk %5,4 artisla 1,16 milyar ton olarak
kaydedildi.

AB-28 ulkeleri 2017 yilinda yillik %4,1 artigsla 168,7 milyon ton ham c¢elik Uretimi
gerceklestirdi. Ayni donemde Almanya'nin ham gelik dretimi yillik %3,5 artisla 43,6
milyon ton, italya'nin ham gelik Gretimi yillik %2,9 artigla 24 milyon ton ve ispanya’nin
ham gelik Uretimi yillik %6,2 artigla 14,5 milyon ton seviyesinde kaydedildi. iran yillik
%21,4 artisla 21,73 milyon ton ham gelik Uretti. Ayni dénemde, BDT ulkelerinin ham ¢elik
Uretimi yilhk bazda sabit kalarak 101,96 milyon ton olurken, Rusya s6z konusu dénemde
yilhk %1,3 artigla 71,3 milyon ton ham gelik tretimi gergeklestirdi. Ukrayna'nin ham cgelik
uretimi ise yillik %6,4 dususle 22,75 milyon ton'a geriledi. Kuzey Amerika ulkeleri 2017
yilinda yillik %4,8 artigla 116 milyon ton ham celik Uretimi gerceklestirdi. S6z konusu
dénemde ABD yillik %4 artisla 81,6 milyon ton ham cgelik Uretirken, Meksika yillik %6,33
dususle 20 milyon ton ham celik Uretti. S6z konusu donemde Gliney Amerika Ulkelerinin
ham celik Gretimi ise 2016 yilina gore %8,7 artigla 43,7 milyon ton olurken, Brezilya yillik
%9,9 artigla 34,4 milyon ton ham celik Uretti. 2017 yilinda, dinya capindaki ¢elik
tesislerinin ortalama kapasite kullanim orani %69,5 olarak kaydedildi.

Dinya sicak mamul fiyat degisimi asagidaki grafikte verilmektedir:

USA, China, Western Europe and World Export
(WSD's PriceTrack data, Jan. 2000 - March 2006; SteelBenchmarker data begins April 2006)
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Tarkiye'nin ham gelik tretimi 2017 yilinda, yilhk %13,1 artigla 37,5 milyon mt olurken,
elektrik ark ocakli ham c¢elik Uretimi yillik %18,8 artisla 25,9 milyon mt ve entegre
tesislerde uretim yillik %2,2 artigla 11,5 milyon mt seviyesinde yer ald1.

8. ligletmenin Sektér igerisindeki Yeri

iskenderun Demir ve Celik A.S. 2016 yilinda 5.584 milyon ton ham gelik Gretimi
gercgeklestirmistir,2017 yilinda ise ham c¢elik tretimi 5.638 bin tonla gecen yila oranla %1
artis gostermistir.

9. Tesvikler

Sirket’in, sektdor ayrimi olmaksizin mevzuatin gerektirdigi kriterleri karsilayan tum
sirketler tarafindan kullanilabilir nitelikte sahip oldugu haklari asagidaki gibidir:

¢ Dahilde isleme izin belgeleri,

e SGK igveren hissesinde %5’lik indirim(5510 Sayih Kanun maddesine
istinaden)

o Kalkinmada oncelikli iller olarak belirlenen illerde prime esas kazang alt siniri
Uzerinden alti puanlik ilave tegvik uygulanmaktadir(46486 Sayili Kanun
maddesine istinaden

e Engelli Olarak Calistirilan iscilerin asgari ticret lizerinden hesaplanan sigorta
primine ait igsveren hisselerinin tamami Hazinece karsilanir.(4857 Sayili
Kanun maddesine istinaden)

10. igletmenin Geligimi

Tam tesislerdeki Uretim, isletme, bakim ve modernizasyon c¢alismalarini basarili bir
bicimde siirdiiren Tiirkiye'nin tek entegre uzun ve yassi celik Ureticisi iskenderun Demir
ve Celik A.S. optimum maliyet ve maksimum verimlilik ile kaliteli Uretim ilkesi
dogrultusunda faaliyetlerine devam ederek 2017 yilinda 37,5 milyon Ton olan Turkiye
ham celik Uretiminin yaklasik % 15’ini gerceklestirdi.

isdemir-Linde ortakligi ile baglanan 8. Hava Ayristirma Tesisi Projesi’'nde test ve devreye
alma c¢alismalari yilsonuna dogru tamamlanmis olup tesis Ocak 2018'de devreye
alinmigtir. Cevreye Yatirimlari Programindaki 25 projeden 24 adedi devreye alinmis olup
bir projede saha faaliyetleri devam etmektedir. Glney Liman 1. Asama Projesi (mendirek
insaatl) tamamlanmistir. Sicak Slab Markalama Makinasi Kurulmasi Projesi devreye
alinmistir.

11. igletmenin Uniteleri ve Verimlilik

iskenderun Demir ve Celik A.S.’nin kapasite kullanim oranlari agsagida yer almaktadir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Kapasite Kullanim Oranlari (%) 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Sivi Celik %99 %98
Slab %86 %80

Kutdk %54 %63
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12. Uriinler

iskenderun Demir ve Celik A.S.'de Uretimi gerceklestirilen baslica Urlinlerin listesi
asagida yer almaktadir:

Kutik
Kangal
Slab

Sicak Rulo

13. Uretim (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -
(000 Ton) 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Slab 1.133 1.006
Yassi Mamul Uretimi 3.126 2.874
Uzun Mamul Uretimi 1.328 1.572
Toplam 5.587 5.452

14. Satiglardaki Gelismeler

Demir ¢elik sektort Ulke ekonomileri igin lokomotif gérevi goériyor. Turkiye bu sektérde
hem Uretim hem de tiketim bakimindan dunyada 6nde gelen ulkelerden biri. Dinyanin
8. buyuk celik tuketicisi olan Ulkemizde 2017 yilinda 36 milyon ton gelik tlketildi. 2017
yilinda gelik tiketimi bir dnceki yila gére %5,5 artarken yassi celik tiketimi %9 artarak
18 milyon ton oldu.

iskenderun Demir ve Celik A.S.’nin 2017 yilinda toplam yassi Uriin satiglari 3,1 milyon
ton seviyesine ulasmistir. Yurti¢i yassi Urln satigi 2,6 milyon ton ile bir énceki yilin
satiglarina goére %7 artis yasamistir. Uzun Urln satiglari %14 azalarak 1,4 milyon ton,
yurt ici uzun Urlin satisi ise bir dnceki yila gére %13 azalarak 1,2 milyon ton olmustur.

iskenderun Demir ve Celik A.S.’nin 509 bin ton yass! iiriin, 123 bin ton slab ve 159 bin
ton uzun Urdn olmak Uzere toplamda 791 bin ton nihai mamul ihrag etmistir. Bu miktar
toplam satislarin %14’ tGni olusturmaktadir. Yassi Uriinlerde 21, uzun urtnlerde ise 19
ulkeye ihracat yapilmigtir.

Bulundugumuz cografyadaki jeopolitik problemlere ragmen iskenderun Demir ve Celik
A.S., celik boru imalat, haddeleme, otomotiv gibi sektorlere hedefleri dogrultusunda
sevkiyatlar gerceklestirmeye devam etmektedir. Mlsteri odakli bakis agisi neticesinde
2017 yilinda iskenderun Demir ve Celik A.S. ve Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S.
olmak Uzere grubumuz portféyline uzun urlnlerde 16 adet, yassi Urlinlerde 33 adet
olmak Uzere toplam 49 yeni musteri kazandirmayi bagsarmigtir.
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Celik piyasasinin ihtiyaclarina hizh ve etkin karsilik verebilmek icin sektérel olarak
yapilanan Pazarlama ve Satis organizasyonu ile musgteri ziyaretleri, yurtici ve yurtdisi
kongre, fuar katihmlari, sektér dernekleri ve resmi kuruluslar ile toplantilar, musteri
etkinlikleri duzenlemeye devam edilmistir. Nihai kullanicilara yonelik yeni kalite ve trin
gelistirme calismalari ile musteri beklentileri dogrultusunda dinamik olarak yonetilen trin
gamimiz gelistirimeye devam edilmis ve yapilan iyilestirmeler iskenderun Demir ve Celik
A.S.’nin pazardaki glicinin artmasina destek olmustur.

15. Satiglar (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -
(000 Ton) 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Slab (*) 1.161 973
Yassi Mamul Satiglari 3.088 2.964
Uzun Mamul Satiglari 1.365 1.587
Toplam 5.614 5.524

(*) 2017 Slab satiglarinin yaklasik %89 ‘u, 2016 yilinda ise tamami Grup i¢i satislardir.

F - Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi
1. Risk Yoénetim Politikasi

iskenderun Demir ve Celik A.S.’nin maruz kaldigi risklerin dlcim( ve ongériilen risk
toleranslari déahilinde tutulabilmesi igin korunma ydntemlerinin gelistirimesine yonelik
yonetmelik ve piyasa riski ile alacak risklerinin yonetiimesine dair yonergelere uygun
sekilde riskler izlenmekte ve yonetiimektedir. Sirketimizin maruz kaldidi faiz risklerinin
yonetilmesi amaciyla kredi portféyl ve nakit akis projeksiyonlari esas alinarak durasyon
hesaplanmakta ve olasi faiz degisimlerinde yasanacak kazang/kayip tutarlari duyarlilik
analizleri ile olctilmektedir.

Buna ilaveten, iskenderun Demir ve Celik A.S.’nin toplam kredi portfdyii icerisindeki
degdisken faizli kredilerinin orani izlenerek, bunun belirli bir limit dahilinde tutulmasina
yonelik uygulamalar yapiimaktadir. Sirket’in ve piyasanin uygunluk durumuna gore, turev
enstruman segenekleri degerlendiriimekte ve detayh analizleri yapilarak uygun bulunan
islemler limitler dahilinde gergeklestiriimektedir. Likidite riski yonetimine ydnelik olarak
benzer sekilde, kredi kullanimi ve geri 6demeleri ile nakit akig projeksiyonlari izlenerek
gerekli hareket planlari olusturulmaktadir.
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iskenderun Demir ve Celik A.S.’nin orta/uzun vadeli stratejik yol haritasinda yapilmasi
planlanan her turli stratejik ve idame/ikame vyatirnmlarinin finansal ve teknik
degerlendirmelerini iceren fizibilite/gereklilik raporlari, Yatirim Gelistirme Direktorligu ve
Erdemir Muhendislik gruplari tarafindan hazirlanmaktadir. Bu raporlar Genel Mudur ve
Mali isler Genel Mudir Yardimecihdrnin uygunluk gériisiine miiteakip OYAK Maden
Metalurji Grubu Yatirrm Alt Komitesi ve  OYAK Maden Metalurji Grubu Yatirim
Komitesi'ne sunulmaktadir. Karllik, net buglnki deger, i¢ verim orani, geri donus
sureleri ve geri dénls orani analizleri yapilan yatirnm talepleri, olumlu goris halinde
Yo6netim Kurulu’na sunulur.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Bulunmamaktadir.

3. lleriye Déniik Riskler

1) Piyasa Riskleri: Emtia piyasalarinda 2008 sonrasinda baslayan 6zellikle Cin kaynakli
fiyat riskleri 2017 sonu itibariyla halen devam etmektedir. Cin Devleti’'nin aldigi kapasite
azaltma kararina ragmen sektérdeki kapasite fazlasi celik fiyatlari Gzerinde baski
olusturmaktadir. Bununla beraber Cin'in demir cevheri ihtiyacina gore sekillenen demir
cevheri fiyatlarindaki dalgalanmalar da demir cevherinin geyreklik donemler itibariyle
kontratlara tabi olmasindan dolayi hammadde fiyatlarinda dalgalanmalara sebep
olmaktadir. Buna ilave olarak yine Cin Devleti’'nin 6zellikle Ulkedeki cevre Kkirliligini
azaltmaya yonelik kdmdar arzini ve tuketimini etkileyen kararlari sebebiyle komdar fiyatlari
da dalgalanmaktadir.

Grup’un dUretim girdileri olan demir cevheri ve koklasabilir kémr fiyatlarindaki
dalgalanmalar ile dretim c¢iktisi olan celik GUrunlerinin fiyatinda meydana gelen
dalgalanmalar ve tedarik sureleri ile teslimat sureleri arasindaki surecin demir celik
sektorinde diger sektorlere gére daha uzun olmasindan dolayi kar marjlarinda meydana
gelebilecek dalgalanmalar en dnemli piyasa risklerinin basinda gelmektedir.

2) Makroekonomik Riskler: Hammadde fiyatlarinin ve global satis fiyatlarinin ABD Dolari
bazli olmasi ve emtia fiyatlarindaki dalgalanmalar, celik ile ilgili sektorlerin maliyet
yapilarinda ve c¢elik Urlnlerine talepte dalgalanmalara sebep olmaktadir. Buna ilave
olarak FED'in varlik alimlarini azaltmasi sonucunda gelismekte olan piyasalarda olugan
likidite daralmasi sebebiyle Turkiye celik talebinde daralma ihtimali Grubumuzun
karsilasabilecedi makroekonomik risklerin basinda gelmektedir.

Bu risklere ilave olarak olusabilecek operasyonel ve finansal riskler Kurumsal Risk
Yonetim Mudurliglu tarafindan sirekli olarak takip edilmekte ve Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.
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G - Diger Hususlar

1. Merkez Digi Orgiitler

Bulunmamaktadir.

2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

3. Sirketin Yatirnm Danigsmanhigi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catigmalar ve Bu Cikar Catigmalarini
Onlemek Igin Sirketge Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

4. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel
Sonu¢ Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Kapsam ic¢i ¢alisanlarimiza toplu is s6zlesmesi dogrultusunda; yilda toplam 120 gin
ikramiye, bayram harcligi, yakacak yardimi, yillik Gcretli izin  yardimi,
evlenme/dogum/dlim yardimlari, muvazzaf askerlik yardimi, cocuk/6grenim yardimlari,
tamamlayici saglik sigortasl, yasal surelerin Uzerinde yillik izin hakki ile ihbar muddeti ve
tazminati uygulanmaktadir. Kapsam i¢i ve kapsam digi ¢alisanlara yemek ve vasita
yardimlari, kidemli iscilige tesvik yardimi, kapsam digi ¢calisanlara 6zel saglik sigortasi,
yonetici ve Uzeri ¢alisanlara ise kurum katkili bireysel emeklilik gibi sosyal haklar
saglanmaktadir. Calisanlarina saglikli ve guivenli bir is ortami sunmayi temel éncelikleri
arasinda goren iskenderun Demir ve Celik A.S. koruyucu hekimlik, ise giris muayeneleri,
periyodik muayeneler, is kazalari ve meslek hastaliklarini dnleyici ¢calismalar, ilkkyardim
ve acil tedavi hizmetleri saglamaktadir.

Unite igi Egitim Sistemi (UES), yurt ici ve yurt digi seminerler ve konferanslara katilim
gibi pek ¢ok 6grenme olanagi sunulmaktadir. Egitim programlari; iskenderun Demir ve
Celik A.S.nin stratejik hedeflerinin gerceklestirimesine ve Kalite, iISG, Cevre ve Enerji
Yonetim Sistemleri Politikasinin temel ilkelerinin hayata gegiriimesine katki saglayacak
sekilde planlanmaktadir. Performans degerlendirmesi ciktilari ¢alisanlarin egitim ve
gelisim ihtiyaglarinin belirlenmesinde kullaniimaktadir.

6331 saylli yasa geregi, calisanlarin yasal hak ve sorumluluklari konusunda
bilgilendirilmesi, kargi karsiya bulunduklari tehlike ve risklerin belirlenmesi ve alinmasi
gerekli tedbirler konusunda iSG egitimleri verilmektedir. Ayrica isle ilgili mesleki egitim
almamis calisanlarin tehlikeli ve c¢ok tehlikeli ¢alistirlamayacagina iligkin yonetmelik
kapsaminda egitimler gergeklestiriimektedir. Bu egitimlerden biri olan ve farkli ylksek
platformlarda gérev yapan calisanlarimiza yoénelik Yuksekte Calisma, iskele kuran
galisanlarimiza yonelik ise iskele Kurulum egitimleri, teorik-pratik uygulamalarla
gerceklestiriimis, basarili galisanlarimiz sertifikalandiriimistir.
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5. lligkili Taraf iglemleri ve Bakiyelerine iligkin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu
Bilgiler

iligkili taraflar ile gerceklestirilen islemlere iligkin bilgiler Bagimsiz Denetimden gecmis
31.12.2017 tarihli mali tablolarimizin 29 No.lu dipnotunda yer almaktadir.

6. Paydaslara Bilgi

iskenderun Demir ve Celik A.S.’nin %50 oranda hissedari oldugu isdemir Linde Gaz
Ortakhgi A.$.’nin 50 Bin TL olan sermayesi, Sirket'in 16 Ocak 2017 tarihinde yapilan
2016 yihina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda 26.950 Bin TL artirilarak 27.000
Bin TL’ye cikartiimasi karari alinmis ve arttirilan sermayenin tamami 27 Ocak 2017 tarihi
itibari ile ortaklarca 6denmistir.

Toplu is sézlesmesi yapmaya yetkili Celik-is Sendikasi ile gergeklestirilen miizakereler
sonucunda 29.12.2017 tarihinde 01.01.2018 — 31.12.2020 tarihleri arasinda gecerli
olacak 3 yillik Toplu is Sézlesmesi bagitlanmistir. Bu sdzlesme ile 31.12.2017 tarihli B
personel saatlik ¢iplak baz Ucretlerine, 01.01.2018 tarihinden gegerli olmak tzere %8
oraninda ucret zammi yapilmigtir. 2018 yili ikinci 6 Ay ve diger her 6 aylik dénemler i¢gin
alti aylik enflasyon oraninda, 2020 yili ikinci 6 ay igin ise enflasyon rakamina eklenecek
2 puanlik artis ile Gcret zammi yapilacaktir. Sosyal yardim tutarlarinda ise her bir tutar
icin farkli bir oranda artis 6ngdérilmuagtr.

Yatirimci iligkileri Béliimii veya Baglanti Kurulacak Sirket Yetkilileri

Ad-Soyad . idil Onay

Gorevi . Erdemir Yatirime iligkileri Mudiirii
Gorevlendirme Tarihi : 16/04/2014

Telefon . (0-216) 578 80 61

E-posta . ionay@erdemir.com.tr

Ad-Soyad : Ahmet Gorpeoglu

Gorevi . Erdemir Yatirimei iliskileri Uzmani
Gorevlendirme Tarihi : 04/08/2014

Telefon : (0-216) 578 80 61

E-posta . agorpeoglu@erdemir.com.tr
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EK-1 Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gérevleri

Yonetim Kurulu

Gorevi

Temsilcinin Sirket Disinda Yiirittagu
Gorevler

ATAER Holding A.S. Temsilcisi
— Omer Muzaffer BAKTIR

Yonetim Kurulu
Bagkani
ve Murahhas Aza

- Eregli Demir ve Celik Fabrikalan
T.AS. — Yonetim Kurulu Baskani,
Murahhas Uye (temsilci)

- Erdemir Muhendislik Ydénetim ve
Danismanlik Hizmetleri A.$.- Yonetim
Kurulu Bagkani (temsilci)

- Erdemir Romania SRL. — Yo&netim
Kurulu Bagkani

- Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve
Tic. A.S. - Yonetim Kurulu Baskani
(temsilci)

- Erdemir Asia Pacific Pte. Ltd. —
Ydnetim Kurulu Bagkani

A.S. Temsilcisi - Fatma CANLI

Erdemir Madencilik San. ve Tic.

Yénetim Kurulu
Baskan Vekili

- Eregli Demir ve Celik Fabrikalari A.S.
— Yénetim Kurulu Uyesi (temsilci)
-Erdemir Mudhendislik  Yénetim ve
Danismanlik Hizmetleri A.S. — Yonetim
Kurulu Uyesi (temsilci)

- Erdemir Asia Pacific Pte. Ltd. —
Yénetim Kurulu Uyesi

- Micromedicine Inc. — Yonetim Kurulu
Uyesi

- Iskenderun Eneriji Uretim ve Tic. A.S.-
Yénetim Kurulu Uyesi (temsilci)

- OYAK Renault Otomobil Fabrikalari
A.S. - Yoénetim Kurulu Uyesi (temsilci)

- Orfin Finansman A.S. - Yénetim Kurulu
Uyesi

- MAIS Motorlu Araglar imal ve Satis
A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi (temsilci)
- ORF Kiralama Pazarlama ve
Pazarlama Danigmanligi A.S.- Yoénetim
Kurulu Uyesi (temsilci)

T.C. Bagbakanlik Ozellestirme
idaresi Bagkanligi

Temsilcisi - Bekir Emre
HAYKIR

Ybnetim Kurulu
Uyesi

Bagbakanlk  Ozellestirme  idaresi
Bagkan Yardimcisi
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OYAK Pazarlama Hizmet ve
Turizm A.S. Temsilcisi -
Ertugrul AYDIN

Yénetim Kurulu
Uyesi

- ATAER Holding A.S. — Y6netim Kurulu
Baskani (temsilci)

- Eregli Demir ve Celik Fabrikalari A.S.
— Yonetim Kurulu Baskan Vekili
(temsilci)

- Erdemir Asia Pacific Pte. Ltd. —
Yénetim Kurulu Uyesi

- OSIAT Sigorta Acentelik Hizmetleri
A.S. — Yoénetim Kurulu Bagkani
(temsilci)

- Akdeniz Kimya San. ve Tic. AS.-
Yonetim Kurulu Baskani (temsilci)
-OYAK Global Investments— Yonetim
Kurulu Uyesi

-Chemson Polymer Additive AG
(Avusturya) Gozetim Kurulu Uyesi

- iskenderun Enerji Uretim ve Tic. A.S.-
Yoénetim Kurulu 1. Baskan Yrd.
(temsilci)

- AYAS Enerji Uretim ve Tic. A.S.-
Yonetim Kurulu Baskan Vek. (temsilcisi)
-OYAK Portfoy Yonetimi- — Yonetim
Kurulu Bagkani

- OYAK Sermaye Yatirimlari A.S.-
Yénetim Kurulu Uyesi (temsilcisi)

Erdemir Celik Servis Merkezi
San. Ve Tic. A.S. Temsilcisi —
Ahmet Turker ANAYURT

Yénetim Kurulu
Uyesi

- Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S.-
Yoénetim Kurulu Uyesi (temsilci)

- Erdemir Romania SRL. — Yo&netim
Kurulu Uyesi

- Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve
Tic. A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi
(temsilci)

- Akdeniz Kimya San. ve Tic. A.S.-
Yoénetim Kurulu Uyesi (temsilci)

- MAIS Motorlu Araglar imal ve Satis
A.S.-Yonetim Kurulu Uyesi (temsilcisi)

- OMSAN Lojistik A.S.- Yonetim Kurulu
Uyesi (temsilci)

- OMSAN Havacilik A.$.- Yonetim
Kurulu Uyesi (temsilci)

- OMSAN Denizcilik A.$.- Yonetim
Kurulu Uyesi (temsilci)

- Hektas Tic. T.A.S.-YOnetim Kurulu
Uyesi (temsilcisi)

Erdemir MUhendislik, ydonetim ve
Danismalik Hizmetleri A.S.
Temsilcisi — Giliz KAYA

Y(’inetim Kurulu
Uyesi

- Eregli Demir ve Celik Fabrikalar A.S.
— Yénetim Kurulu Uyesi (temsilci)
- Akdeniz Kimya San. ve Tic. AS.-
Yonetim Kurulu Uyesi (temsilcisi)




