ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

Ek -3
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

iskenderun Demir ve Celik A.S. (Sirket), faaliyetlerinde kurumsal ydnetimin temelini olusturan
“esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup Sermaye
Piyasasi Kanunu (SPKn.)'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun ikincil duzenlemeleri ile
kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gdstermektedir.

25.08.2020 tarihi itibariyla, Borsa istanbul A.S. (BIST) Kurumsal Yénetim Endeksi (XKURY)'ne
dahil olan Sirket, Turkiye'’de SPK tarafindan onaylanan metodolojiye uygun olarak
derecelendirme yapmak Uizere faaliyet izni bulunan, derecelendirme kurulusu KOBIRATE
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yoénetim Hizmetleri A.S. tarafindan kurumsal
yonetim derecelendirmesine tabi tutulmaktadir. Kurumsal Ydnetim Derecelendirme
Raporlar’na Kurumsal internet Sitemiz’den (www.isdemir.com.tr) ulagilmasi mimkind(ir.

iskenderun Demir ve Celik A.S. Kurumsal Yoénetim ilkeler’ne tam uyumun &nemine
inanmaktadir. Sirket’ce 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de, Kurumsal
Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal
yonetim ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmistir.

ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan génillii ilkelere de uyuma azami 6zen
gosterilmekte olup henlz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum
itibariyla bugine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir c¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer
alan kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve hentz uyum saglanamayanlara iligkin agiklamalara
faaliyet raporunda; Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu'nda (URF), Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu'nda (KYBF), Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu’nda ve raporun diger ilgili
bolumlerinde yer verilmistir.

Gelecekte ortakhidin kurumsal ydnetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler gergevesinde
mekanizmalarin daha iyi isletiimesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan gonulli
ilkeler dahil kurumsal ydnetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik caligsmalara devam
edilecektir.

Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu’'nda dénem icerisinde énemli bir degisiklik olmasi
durumunda, ilgili degisiklige ara dénem faaliyet raporlarinda yer verilecektir. URF’'de ya da
KYBF'de donem iginde herhangi bir degigiklik oldugunda ise 6zel durum aciklamasi
yapilmasinin yani sira ara dénem faaliyet raporlarinda ilgili degisiklige yer verilecektir.
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A GENEL ILKELER

Al. Strateji, Politika ve Hedefler
Ortaklik yonetim kurulu tarafindan dncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal CSY konulari kapsamindaki riskler ve firsatlar https://www: isdemir.com.r/sites/1/uploadffiles/E
PR ) ) ) o X " - ntegre Faaliyet Raporu 2022 TR-5041-
yonetim (CSY) konulari, riskleri ve firsatlari belirlenmistir. belirlenmistir.
ALL 5329.pdf
Ortaif“k y‘.’f‘et'm .kurulu tarafindan GSY po"tlk.?la” (Orn: Gevre Politikas|, CSY konulari kapsamindaki politikalarimiz olusturuimus |https://www.isdemir.com.tr/kurumsal/yonetim-
Enerji Politikasi, Insan Haklari ve Calisan Politikasi vb.) olusturuimus ve X . Yo . - PP
ve sirket web sitesinde kamuoyu ile paylagimistir. sistemleri-politikasi/
kamuya aciklanmistir.
CSY politikalari kapsaminda belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler Entegre faaliyet raporumuzun Stratejik Yaklagim 2022 Entegre Faaliyet Raporu / Stratejik
Al.2 X e A
kamuya aciklanmistir. béliminde strateji ve hedefler agiklanmigtir. Yaklasim (Sayfa 24)
A2. Uygulamalizleme
CSY politikalarinin yaritilmesinden sorumlu komiteler ve/veya birimler ile esy pOlItIk?lal’Inln yurutulmeﬁlndﬂeg soryrplu bmmlef https://www.isdemir.com.tr/sites/1/upload/files/E
. S N . olan Stratejik Planlama ve Surdirilebilirlik Midurligu, :
CSY konulariyla ilgili ortakliktaki en Ust dizey sorumlular ve gorevleri X NP e e e A ntegre Faaliyet Raporu 2022 TR-5041-
beliflencrek kamuva aciklanm st Is Glvenligi ve Cevre Midurliikleri vb.. Entegre faaliyet 5329 pdf
A2.1 vaag st raporunda ilgili birimlere yer verilmigtir. 2323.001
Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar kapsaminda iigili béliimlerin gérev tanimi iginde GSY politikalari https://www.isdemir.com.tr/sites/1/upload/files/E
gerceklestirilen faaliyetler yil iginde en az bir kez yonetim kuruluna X kapsaminda gergeklestirdikleri faaliyetlerini yilda en az  |ntegre Faaliyet Raporu 2022 TR-5041-
raporlanmistir. bir kez Yoénetim Kurulu'na raporlamak vardir. 5329.pdf
C s o https://www.isdemir.com.tr/sites/1/upload/files/E
B e 1% Yleme v efem pn kstrimus e | s s o s, 120 Foaht Ragos 2022 5041
ya ag Str. calig J ! p c Str. 5329 pdf
Kilit performans gostergeleri belirlenmis olup sirket
icerisi Unlik, aylik, yillik olarak detayli takipleri .
CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z konusu gdstergelere icerisinde glinltik, aylik, yi I. olarak detayli ta |p en‘ 2022 Entegre Faaliyet Raporu / Sosyal ve
A2.3 . X yapiimaktadir. Entegre faaliyet raporumuzda 6zellikle .. X
yillar bazinda ulagsma diizeyi kamuya agiklanmistir. . . Cevresel Performans Gostergeleri (Sayfa 112)
on plana gikan gostergeler Sosyal ve Cevresel
Performans Gostergeleri bélimiinde sunulmaktadir.
https://iwww.isdemir.com.tr/sites/1/upload/files/E
Entegre faaliyet raporunda ve Net Sifir Yol Haritasinda |ntegre Faaliyet Raporu 2022 TR-5041-
Is siireclerine veya iriin ve hizmetlere yénelik siirdiriilebilirlik Urtin ve hizmetlere yonelik gerceklestirilen, 5329.pdf
performansni iyilestirici faaliyetler kamuya agiklanmigtir. surdurulebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler
aciklanmistir. https://www.isdemir.com.tr/Sites/1/upload/files/N
et _Sifir Sunumu - Website-5350.pdf
A3. Raporlama
' O . Sdrdurdlebilirlik performansi sirekli gézden . . . . )
Faaliyet raporlarinda ortakligin sirdurilebilirlik performansina, hedeflerine o . https://iwww.isdemir.com.tr/sites/1/upload/files/E
P L 9 . ; geciriimekte ve raporlanmaktadir. Stirdurilebilirlik -
A3.1 |ve eylemlerine iliskin bilgi anlagilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde X ) R, . ntegre Faaliyet Raporu 2022 TR-5041-
verilmistir faaliyetlerine iligkin bilgiler Entegre faaliyet raporunun 5320.ndf
Sur. ilgili bélimlerinde agiklanmaktadir. 2222.001
Oftalilllﬁ talr.aflndan, faaliyetlerinin Blrlesm!s lMII«.altIel:. (BMZ 203.0 . Faqllyetlerlm|2|n hangi SKAI;llra hizmet ettigi Entegre 2022 Entegre Faaliyet Raporu / Stratejik
A3.2 |Surdurtlebilir Kalkinma Amaglarindan hangileri ile iligkili olduguna iliskin X faaliyet raporumuzda, Stratejik Yaklasim ve Yaklagim (Sayfa 24)
bilgi kamuya aciklanmigtir. Onceliklendirme Analizi boliimlerinde agiklanmistr. s
CSsY konul?nndg alleyhte ggllan ve/veyg sonus;!?nan,l(;l,tS\“( poI|t|k§Iar| $|rket|m ize agnan vg/v“e)l/_a sonuglanan davalardan hitps:/Awww.kap.org.trt/sirket-bilgilerilozet/2528-
A3.3 |agisindan dnemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri Snemli dlguide etkileyecek X gerekli olan / 6nemli gorilenler Kamuyu Aydinlatma - - -
! iskenderun-demir-ve-celik-a-s
davalar kamuya agiklanmigtir. Platformu (KAP)'nda agiklanmaktadr.
A4. Dogrulama
Ortaklign GSY Kilit Performans 8igimleri bagimsz iigincii tarafca Su[duruleblhrllkle ilgili parametrelerden bazilari https://www_.lsdemlr.com.tr/s|tes/l/up|oad/f||es/E
A4l dodrulanmis ve kamuya aciklanmistr X dogrulayici kurulus tarafindan onaylanmakta ve ntegre Faaliyet Raporu 2022 TR-5041-
J g va &g ST Bakanli'a paylagimaktadrr. 5329.pdf




ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

B. GEVRESEL ILKELER

Ortaklik, gevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem

Cevre yonetimi kapsaminda olusturulan politika ve
uygulamalar, eylem planlari, cevresel yonetim

https://www.isdemir.com.tr/sites/1/upload/files/E

B1 planlarini, gevresel yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi ile ; ) ) ntegre Faalivet Raporu 2022 TR-5041-
- ) sistemleri ve programlar entegre faaliyet raporunda
bilinmektedir) ve programlarini kamuya agiklamistir. 5329.pdf
aciklanmistir.
Cevre yonetimine iligkin bilgilerin verilmesinde hazirlanan gevresel Entegre faaliyet raporumuz igerisinde yer verilen )
- . ) A A . 2022 Entegre Faaliyet Raporu / Rapor Hakkinda
B2 raporlara iligkin olarak raporun kapsami, raporlama dénemi, raporlama cevresel raporun dénemi, tarihi, sinirlari ve kisttlari ile
o - M (Sayfa 3)
tarihi, raporlama kosullari ile ilgili kisitlar kamuya agiklanmigtir. ilgili bilgiler mevcuttur.
T . P - Calisanlarin hedefleri cevresel hedefleri de
Menfaat sahipleri (Yonetlm kl.JrUIu uyglerl, yonet|cﬂe:r ve gal|§anlar gibi) kapsamaktadir. Hedef gergeklesmeleri tesviklerle 2022 Entegre Faaliyet Raporu / Caliganlar (Sayfa
B4 bazinda performans tesvik sistemleri kapsaminda 6dillendirme )
. : - desteklenmekte olup, Entegre faaliyet raporunda 92)
kriterlerine dahil edilen ¢evresel hedefler kamuya agiklanmistir.
aciklanmaktadir.
Hedef ve stratejiler belirlenirken yapilan analiz ve
B5S Oncelikli olarak belirlenen gevresel sorunlarin is hedeflerine ve calismalarda cevresel sorunlar ve riskler dikkate anilmis (2022 Entegre Faaliyet Raporu / Risk Yonetimi
stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir. olup Entegre faaliyet raporunun Riskleri Nasil (Sayfa 105)
Yonetiyoruz bolimiinde agiklanmistir.
Operasyon sireci dahil ortaklik deger zinciri boyunca tedarikgive = Entegre faaliyet raporumuzda paydas iliskilerimiz 2022 Entegre Faaliyet Raporu / Risk Yonetimi
B7 musterileri de kapsayacak sekilde ¢cevresel konularin nasil yonetildigi, is aciklanmistir (Sayfa 105)
hedeflerine ve stratejilere nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir. ¢ S
Cevre konus:lunda ".g"l kurglu\?,lar ve sivi topIL{m kuruluglarinin politika Entegre faaliyet raporumuzun Kurumsal Uyelikler 2022 Entegre Faaliyet Raporu / Kurumsal
B8 olusturma sireglerine dahil olunup olunmadigi ve bu kurum ve e -
P bélimunde agiklanmaktadir. Uyelikler (Sayfa 116)
kuruluglarla yapilan is birlikleri kamuya agiklanmistir.
Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), https://iwww.isdemir.com.tr/sites/1/upload/files/E
Kapsam-2 (Eneriji dolayli), Kapsam-3 (Diger dolayl), hava kalitesi, enerji . . ntegre_Faaliyet_Raporu_2022_TR-5041-
PR L P . IR Cevresel gostergeler entegre faaliyet raporumuzda ve
B9 yonetimi, su ve atik su yénetimi, atik ydnetimi, biyocesitlilik etkileri) isiginda met sifir vol haritasind Klanmaktadir 5329.pdf
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri ddnemsel olarak karsilastiriabilir bir sekilde etsiryol haritasinda agikianmaxtacr. https://www.isdemir.com.tr/Sites/1/upload/files/N
kamuya agiklanmistir. et_Sifir_Sunumu_-_Website-5350.pdf
Verileri toplamak ve hesaplamak igin kullanilan standart, protokol, Entegre faaliyet raporunda kullanilan standart ve https://www_. isdemir.com.tisites/1/uploadfiles/&
B10 metodoloji ve baz yil ayrintilari kamuya agiklanmigtir metodojiye genel anlamda deginiimektedir. ntegre Faaliyet Raporu 2022 TR-5041-
J yiay ya ag Str. jiye g J - 5329 pdf
Entegre faaliyet raporumuzda 6zellikle 6n plana gikan
Onceki yillarla karsilagtirmali olarak rapor yili igin gevresel gostergelerinin gostergeler Cevresel Performans Gostergeleri 2022 Entegre Faaliyet Raporu / Cevresel
B11 e - : . .
artis veya azalig| kamuya agiklanmistir. béliminde 6nceki yillarla karsilagtirmali olarak Performans Gostergeleri (Sayfa 114)
sunulmaktadir.
Cevresel etkilerini az.altmak icin k!sa ve uzun vadeli rjedt.efler belirlenmis, Hedefler sirket iginde takip edilmekle birlikte entegre https://www_.lsdemlr.com .tr/sites/1/upload/files/E
B12 bu hedefler ve gegmis yillarda belirlenen hedeflere gére ilerleme durumu ) . L ntegre Faaliyet Raporu 2022 TR-5041-
faaliyet raporunda sayisal hedeflere yer veriimemistir.
kamuya aciklanmistir. 5329.pdf
iklim krizi ile miicadele stratejisi olugturuimus ve planlanan eylemler Net sifir yol haritasinda iklim krizi ile miicadele https://iwww.isdemir.com.tr/Sites/1/upload/files/N
B13 L I - N
kamuya acklanmigtir. stratejisine ve planlanan eylemlere yer verilmistir. et Sifir Sunumu - Website-5350.pdf
Uriinler ve/veya hizmetlerin gevreye potansiyel olumsuz etkisini énlemek Entegrfe faaliyet raporur.n'uz.c.J.a drtnlerimizin g:evrg ye. https://iwww.isdemir.com.tr/sites/1/upload/files/E
Lo - . potansiyel olumsuz etkisini dnlemek veya bu etkileri :
veya bu etkileri minimuma indirmek amaciyla program ya da proseduirler L o s ntegre Faaliyet Raporu 2022 TR-5041-
olusturuimus ve kamuya agiklanmigtr minimuma indirmek amaciyla ydritilen galigmalar 5320, odf
B14 ’ aciklanmistrr. 2323.001
Ugiincii taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiiklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon Ugiinci taraflarin sera gazi emisyon miktarlarinda https://www.isdemir.com.tr/sites/1/upload/files/E
miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik aksiyonlar alinmis ve bu azaltim sadlamaya yonelik aksiyonlar ylritilmekte ntegre Faaliyet Raporu 2022 TR-5041-
aksiyonlar kamuya agiklanmigtir. olup, henliz kamuya agiklanmamistir. 5329.pdf
L P L U Onemli projeler ve aksiyonlara entegre faaliyet https://www.isdemir.com.tr/sites/1/upload/files/E
Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve projelerin sagladigi cevresel O I, :
B15 . raporumuzda yer verilmistir. Ozellikle enerji verimliligi  |ntegre Faaliyet Raporu 2022 TR-5041-
fayda/kazang ve maliyet tasarruflari kamuya agiklanmigtir. . -
kapsamindaki enerji tasarruflari agiklanmistir. 5329.pdf
En? ri tiketimi (d.oga.l gaz, motorin, benzin, LPG, komdr, elekirik, 1sitma, Toplam eneriji tiketimimiz Entegre faaliyet raporunda 2022 Entegre Faaliyet Raporu / Cevresel
B16 sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak kamuya . f .. )
verilmektedir. Performans Gostergeleri (Sayfa 114)
acklanmigtir.
5627 Sayil “Enerji Verimliligi Kanunu” kapsaminda her
Raporlama yilinda iretilen elektrik, 151, buhar ve sogutma hakkinda yil bir opcek| yillin enerji ureflm ve ‘Euketl.m \./.evr.llen, Enerji https://www_.lsdemlr.com tr/sites/1/upload/files/E
B17 kamuva aciklama vaoimistir ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Enerji Verimliligi ve Cevre |ntegre Faaliyet Raporu 2022 TR-5041-
va ag yapimigtir Dairesi Baskanlidi tarafindan belirlenmis kriterlere gére |5329.pdf
“Eneriji Verimliligi Portali” na veri olarak girilmektedir.
https://www.isdemir.com.tr/sites/1/upload/files/E
B18 Yenilenebilir enerji kullanminin artirimasi, sifir veya diisik karbonlu Yenilenebilir enerji ¢alismalarimiz Entegre faaliyet ggezgge dl:aallyet Raporu_2022 TR-5041-
elektrige gecis konusunda galismalar yapiimis ve kamuya agiklanmistir. raporunda ve Net sifir yol haritasinda agiklanmigtir. _Lhttps:/lwww.isdemir.com tr/Sites/L/upload/files/N
et_Sifir Sunumu - Website-5350.pdf
https://www.isdemir.com.tr/sites/1/upload/files/E
B19 [Yenilenebilir eneriji Gretim ve kullanim verileri kamuya agiklanmigtir. iilgili veriler Entegre faaliyet raporunda agiklanmistir. ntegre Faaliyet Raporu 2022 TR-5041-
5329.pdf
Enerji verimliligi projeleri yapiimis ve enerji verimliligi projeleri sayesinde 2022 Entegre Faaliyet Raporu / Gevresel
Jve 9t projelert yapims ! 11! proj Y Entegre faaliyet raporunda ve Net sifir yol haritasinda  |Performans Gostergeleri (Sayfa 114)
B20 |elde edilen enerji tilketim ve emisyon azaltim miktari kamuya } . ) f )
agklanmistr aciklanmistir. https://lwww.isdemir.com.tr/Sites/1/upload/files/N
) et_Sifir_Sunumu_-_Website-5350.pdf
S.I:J t.L.Jkg.turn, varsa yer ?Itm.dan veya- yer Ustlinden gekilen, geri o Er]tegre faal}yeit .r.ap.c.>rumtjzda Qevresel Performans 2022 Entegre Faaliyet Raporu / Cevresel
B21 donustirilen ve desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve prosedurleri Gostergeleri bolimiinde 6nceki yillarla karsilagtirmali .. )
Performans Gostergeleri (Sayfa 114)
kamuya agiklanmistir. olarak sunulmaktadir.
Ulkemizde herhangi bir vergilendirme sistemi yiiriirliige
Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma g!!'n.'.lglm@tlr. Entegrg faaliyet raporumuzda ulvkemlzde
: - ) ) ) ; - yuritilen Karbon Piyasasina Hazirlk Ortakligi (PMR)
B22 sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) s Lo
dahil olup olmadiéi kamuva aciklanmisti caligmalarina katlim sagladigimiz bilgisi veriimigtir.
P 9 vaag - Erdemir Romanya faaliyetleri AB ETS sistemine dahil
olup raporlama yapilmaktadr.
Ulkemizde herhangi bir vergilendirme sistemi yiiriirliige
girmemistir. Entegre faaliyet raporumuzda tlkemizde
B23 Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bilgisi yuritllen Karbon Piyasasina Hazirlik Ortakligi (PMR)
kamuya agiklanmistir. calismalarina katlim sagladigimiz bilgisi verilmistir.
Erdemir Romanya faaliyetleri AB ETS sistemine dahil
olup raporlama yapilmaktadir.
Ulkemizde herhangi bir vergilendirme sistemi yiiriirliige
girmemistir. Entegre faaliyet raporumuzda tlkemizde
B24 Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilari kamuya yuritilen Karbon Piyasasina Hazirlk Ortakligi (PMR)
aciklanmigtir. caligmalarina katlim sagladigimiz bilgisi verilmistir.
Erdemir Romanya faaliyetleri AB ETS sistemine dahil
olup raporlama yapilmaktadir.
CED halkin katilimi toplantilari, web sitesi, sosyal
medya, tedarikgiler ile birebir gériismeler, sektorel https://www.isdemir.com.tr/sites/1/upload/files/E
B25  [Ortakligin gevresel bilgilerini agikladigi platformlar kamuya agiklanmigtir. kuruluglar, dernekler ve STK'lar, is birlikleri, tiyelikler, ntegre Faaliyet Raporu 2022 TR-5041-

galisma gruplarina katilim vb. platformlar entegre
faaliyet raporunda agiklanmistir.

5329.pdf




ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

C. SOSYAL ILKELER

C1. insan Haklari ve Galisan Haklari

insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye’'nin onayladigi ILO
Sézlesmeleri ve dider ilgili mevzuati kapsayacak sekilde Kurumsal insan

Etik kurallar ve Calisma llkelerinde taahhitimiiz

https://www.isdemir.com.tr/Sites/1/upload/files/E

C1.1 [Haklari ve Galisan Haklar Politikasi olusturulmus, politikanin blirtiimis olup, web sayfamzda paylagimistr tik_Kurallar_ve Calisma _llkeleri - Turkce-
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika ile sorumlular s OLp, paylagimigtir 2913.pdf
kamuya aciklanmistir.
Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is glicu, calisma
standartlarinin iyilestiriimesi, kadin istihdami ve kapsayicilik konularina . . . )
o o . e - . . P . " https://www.isdemir.com.tr/Sites/1/upload/files/E
(cinsiyet, ik, din, dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet Etik kurallar ve Calisma llikelerinde politikamiz - - -
Cl1.2 TR, . . N - PR tik Kurallar ve Calisma llkeleri - Turkce-
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi goris, engellilik, belirtiimis olup, web sayfamizda paylasimistir. 2013.ndf
sosyal ve kdlturel farkliliklar vb. konularda ayrim yapiimamasi gibi) calisan 2225000
haklarina iligkin politikasinda yer verilmistir.
Be!lrl_| ekqnomlk, gevresel, toplumssal fakirlere duyarl kes”.“."?.r n (distik . I ) https://www.isdemir.com.tr/sites/1/upload/files/E
gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlk haklarinin/firsat esitliginin Entegre faaliyet raporumuzun ilgili bélimlerinde "
C1.3 P . M - ntegre Faaliyet Raporu 2022 TR-5041-
gozetilmesi konusunda deger zinciri boyunca alinan énlemler kamuya aciklanmistir. 5320 ndf
aciklanmistir. 2222001
Ayrimciligl, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla calistirmayi ve gocuk
Cl1.4 |[isci calistirimasini dnleyici ve duzeltici uygulamalara iliskin gelismeler Sirket ici raporlamalar bulunmaktadir. Sirket ici raporlamalar
kamuya aciklanmistir.
Calisanlara yapﬂgn yatirm (egitim, gelisim politik.ala"n).,' tazminat, taninan Entegre faaliyet raporumuzun ilgili balimlerinde https://www_.isdemir.com tr/sites/1/upload/files/E
yan haklar, sendikalasma hakki, is/hayat dengesi ¢6ztmleri ve yetenek ntegre Faaliyet Raporu 2022 TR-5041-
s N m S aciklanmistir.
ybnetim konularina ¢alisan haklarina iliskin politikasinda yer verilmigtir. 5329.pdf
oA . [, . Call'.;“al’.l sikayetleri ve anlagmazlikiarin gozum"urle ligkin https://www.isdemir.com.tr/Sites/1/upload/files/E
c15 |Calisan sikayetleri ve anlagsmazliklarin ¢ézimiine iliskin mekanizmalar mekanizmalar olusturuimus ve uyusmazlik ¢ézim - - -
: o . S T " A i ) tik Kurallar ve Calisma llkeleri - Turkce-
olusturularak uyusmazlik ¢ézim stregleri belirlenmistir. suregleri Etik Kurallar ve Calisma llkelerinde
’ e 2913.pdf
belirlenmistir.
. N P .. . T . https://www.isdemir.com.tr/sites/1/upload/files/E
Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak raporlanan dénem Entegre faaliyet raporumuzun ilgili bolimlerinde :
icinde yapilan faaliyetler kamuya agiklanmigtir aciklanmistir. ntegre Faaliyet Raporu 2022 TR-5041-
' ' 5329.pdf
; . " e is sagligi ve glivenligi politikalari olusturularak web https://www.isdemir.com.tr/kurumsal/yonetim-
Is sagligi ve giivenligi politikalar olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. sayfamizda paylagimistr. sistemleri-nolitikasi/
Cl6
Is kazalarini 6nleme ve sagligin korunmasi amaciyla alinan énlemler ve Entegre raporda yer alan Is Sagligi ve Giivenligi 2022 Entegre Faaliyet Raporu / Is Sagdligi ve
kaza istatistikleri kamuya agiklanmistir. bélimuinde agiklanmistir. Guvenligi (Sayfa 70)
c17 Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi politikalar olusturulmus ve Kisisel verilerin korunmasi ve veri guvenligi politikalari  [https://www.isdemir.com.tr/kurumsal/kisisel-
’ kamuya aciklanmistir. olusturularak web sayfamizda paylagimistir. verilerin-korunmasi/
. " https://www.isdemir.com.tr/Sites/1/upload/files/E
Etik politik: | larak - - -
C1.8 |Etik politikasi olusturulmus ve kamuya aciklanmigtir tik politias! olusturularak web sayfamizda tik Kurallar ve Calisma likeleri - Turkce-
paylasimistir.
2913.pdf
Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve Entegre raporda yer alan Toplumsal Katki bélimiinde https://www: isdemir.com.tisites/1/uploadfiles/&
Lo finansmana erisim kapsamindaki ¢aligmalar agiklanmigtir aciklanmigtir. ntegre Faaliyet Raporu 2022 TR-5041-
$ p calig c Str. c Str. 5329 pdf
" - . . . . https://www.isdemir.com.tr/sites/1/upload/files/E
c1.10 Calisanlara C'S\.(. polltlkalarl ve uy:qulamalaljl lfonusunda bilgilendirme C.flll§anlara Yapllan p!anlar cercevesinde diizenli olarak ntegre_Faaliyet Raporu 2022 TR-5041-
toplantilari ve egitim programlari diizenlenmistir. egitimler verilmektedir.
5329.pdf
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve Inisiyatifler
A S P _— Misteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢ézimune iliskin https://www.isdemir.com.tr/sites/1/upload/files/E
Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢éztimune iligkin musteri memnuniyeti . X L . "
c21 o N . musteri memnuniyeti politikasi diizenlenerek Entegre  |ntegre Faaliyet Raporu 2022 TR-5041-
politikas| diizenlenmis ve kamuya agiklanmistir. ;
faaliyet raporumuzda aciklanmigtir. 5329.pdf
Paydaslarla yuritilen iletisim (hangi paydas, konu ve siklk) Paydas iletigimi ile ilgili ayrintilar Entegre faaliyet 2022 Entegre Faaliyet Raporu / Paydas lligkileri
c2.2 L
hakkinda bilgiler kamuya agiklanmistir. raporumuzda agiklanmistir. (Sayfa 34)
Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama standartlari Benimsenen uluslararasi raporlama standartlari https://www: isdemir.com.tisites/1/uploadfiles/E
€23 aciklanmigtir Entegre faaliyet raporumuzda agiklanmistir ntegre Faaliyet Raporu 2022 TR-5041-
c stir. g y P! c Str. 5329.pdf
Surdurdlebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, imzaci veya liye olunan !mzaC|S| veya uye§| olunan ulusfararasi kurulug veya 2022 Entegre Faaliyet Raporu / Kurumsal
c24 . . ilkeler Entegre faaliyet raporumuzda kamuya _
uluslararasi kurulug, komite ve ilkeler kamuya agiklanmigtir. Uyelikler (Sayfa 116)
aciklanmistir.
Borsa Istanbul’'un ve/veya uluslararasi endeks saglayicilarin Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksinde ver
C2.5 [surdirdlebilirlik endekslerinde yer aimak igin gelistirmelerde bulunulmus, 4 2022 Entegre Faaliyet Raporu (Sayfa 47)

calismalar yuritiimustur.

alinmaktadr.

D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

Sirddrilebilirik alanindaki tedbirler ve stratejilerin - belilenmesinde

Sdurdurulebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin

https://www.isdemir.com.tr/sites/1/upload/files/E

D1 menfaat sahiolerinin gbriislerine basvuruimustur belirlenmesinde menfaat sahiplerinin goriislerine ntegre Faalivet Raporu 2022 TR-5041-
p gorus g thel bagvurulmaktadir. 5329.pdf
Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile https://www.isdemir.com.tr/sites/1/upload/files/E
D2 surdurulebilirlik konusu ve bunun 6nemi hakkinda farkindaligin artirimasi Egitimler ve farkindalik artirici faaliyet dizenlenmektedir. [ntegre Faaliyet Raporu 2022 TR-5041-

konusunda c¢alismalar yapilmistir.

5329.pdf




ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aclklamalar guincel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde yatirmcilarin
kullanmina sunulmaktadr.

1.2. BILGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kaginmigtir.
1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde ifade edilmesini ve her teklifin
ayri bir baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari igslemler hakkinda
genel kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek lizere yénetim
kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili
diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer
ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirict herhangi bir
kisittama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikl istirak iligkisi
icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamigtir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirimasina azami 6zen gostermistir.

1.5.2-Azlk haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha duisuk
bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas
sb6zlesmede diizenlenerek genisletilmistir.

1.6. KAR PAY| HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikas ortakligin kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitm politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek donemlerde elde
edecegi karin dagitm usul ve esaslarini ngérebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kér dagitmama nedenleri ve dagitimayan karin kullanim sekli ilgili
glindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kér dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile
ortaklik menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kistlama
bulunmamaktadr.

2.1. KURUMSAL iINTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal yonetim
ilkesinde yer alan tim 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis sermayenin %5’inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir gtincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tlrkge ile tamamen ayni
icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de hazirlanmigtir.

Evet

Uyum Durumu

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

X

Aciklama

Bu sekilde bir iglem bildirimi olmamistir.

2023 yil hesap déneminde medyadan genel kurula katilim
talebi gelmemistir.

Sirket sermayesi, A ve B grubu paylara bolinmustir.
Bundan 20 TL (Yirmi Turk Lirasi) tutarinda sermayeyi
karsilayan 2.000 (ikibin) adet nama yazili pay A Grubu'dur.
TUum haklariyla birlikte A Grubu paylar tizerinde, aksine bir
Ozellestirme Yiiksek Kurulu karari alinincaya kadar gegerli
olmak iizere Ozellestirme Idaresi Baskanligi adina intifa
hakki bulunmaktadir.

Sirketimiz sermayesinde karsilikli istirak iliskisi
bulunmamaktadr.

Azlik haklari, esas sbzlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dustik bir sekilde belirlenmemis olmakla
birlikte genel uygulamalara paralel olarak, Esas
Sdézlesmemizin 36. Maddesi uyarinca azlik haklari ile ilgili
Esas Sdézlesme'de hikim bulunmayan hususlar hakkinda
TTK ve SPK hikimleri uygulanir. Diger Yandan sirket, her
pay sahibine esit haklar tanmaktadir ve pay sahipligi
haklarinin kullandirimasi konusunda ilgili dizenlemelere
uymaktadir. Azlik haklarinin Esas Sézlesme'de
duzenlenerek genigletimesine ydnelik bir plan
bulunmamaktadr.



ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

Uyum Durumu
Aciklama
Evet Kismen Hayrr Muaf ilgisiz

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru X
sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillk faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim unsurlari X
icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet X
kurallari gergevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedurler sirketin
kurumsal internet sitesinde yaymlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan X
islemleri bildirmesi i¢in gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catigmalarini dengeli bir sekilde X
ele alimaktadr.
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI
Esas sézlesmede hikiim bulunmamakla birlikte, sirket i¢

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas sézlesme veya sirket ici X uygulamalariyla galisanlarin yénetime katimasi
yoénetmeliklerle diizenlenmisgtir. desteklenmektedir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goruslerini almak Gizere anket / konstltasyon gibi yontemler X
uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi sadlayan bir istihdam politikasi ve tiim kilit yonetici

pozisyonlari i¢in bir halefiyet planlamasi benimsemistir. X
X

3.3.2 - Personel almina iligkin dlgutler yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu X

kapsamda galisanlar igin egitimler dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve
saglik gibi konularda ¢aligsanlarin bilgilendirimesine ydnelik toplantilar X
dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve galisan temsilcilerine X
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gérusu alinmigtir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim ¢aliganlar i¢in ayrintil olarak X
hazirlanarak galisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda kullanimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini 6nlemek ve calisanlari sirket ici
fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kéti muamelelere karsi1 korumaya yonelik X
prosediirler, egitimler, farkindaligi artrma, hedefler, izleme, sikayet

mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurlGguni ve toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin X
bir bicimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin glivenli bir galigsma ortami saglanmaktadir. X

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini 6lgmustir ve kosulsuz musteri X
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gdstermistir.

3.4.2 - Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin taleplerinin isleme X
konulmasinda gecikme oldugunda bu durum musterilere bildirimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin X
gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.
3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallar'ni belirleyerek sirketin kurumsal X
internet sitesinde yayimlamigtir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve rigvetin X
onlenmesine yonelik tedbirler almigtir.



ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadr.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, ydnetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklari belirledigini ve
yonetimin performansinin denetlendigini ortaya koymaktadr.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin karmagikligina uygun
bir i¢ kontrol sistemi olugturmustur.

4.2 4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillk faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani (genel mudiir) gorevleri
birbirinden ayriimis ve tanimlanmigtir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirmci iligkileri b6limu ve kurumsal yonetim komitesinin
etkili bir sekilde ¢alismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlagmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatirmci iligkileri
bolimu ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde galigmistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zarara iligkin olarak Sirket, sermayenin %25'ini agan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tye orani igin asgari %25'lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulasmak igin politika olusturmustur. Yénetim kurulu yapisi

yillik olarak gézden gegcirilmekte ve aday belirleme sureci bu politikaya uygun
sekilde gergeklestirimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardr.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butln yoénetim kurulu tyeleri, ydnetim kurulu toplantilarinin goguna
fiziksel katlim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan énce tum Uyelere génderilmesi igin asgari bir sure tanmlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katlamayan ancak gorUslerini yazili olarak yonetim kuruluna
bildiren tyenin gorusleri diger tyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yénetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag sirket ici dizenlemeler
ile yazil hale getirilmisgtir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim maddelerin gérisuldiguni
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gérusleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket diginda bagka gorevler almasi
sinirlandirimigtir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigi gérevler genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir komitede gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gordigu kisileri toplantilara davet
etmistir ve goruslerini almigtir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda
bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor diizenlenerek yénetim
kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek tizere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, ydnetim kurulu tyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi kullandirmamig, bor¢ vermemis veya
6dung verilen borcun slresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, Gg¢lncu
sahislar araciligiyla kisisel bir kredi basligi altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Evet

Uyum Durumu

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

Yonetim kurulunda, kadin Uye orani igin asgari %25'lik hedef
ile ilgili politika bulunmamakla beraber, mevcut yonetim
kurulu yapilanmasinda bir kadin tiye bulunmaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektorel
tecrubelerinin yonetim kuruluna sagladig katki sebebiyle
sirket diginda bagka gorevler almasi ile ilgili bir kisit
bulunmamaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket diginda
aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur. Mevcut bu uygulamanin, kurumsal
yonetim agisindan herhangi olumsuz bir durum
olusturmamasi nedeni ile 2024 yilinda degisiklik
ongorilmemektedir.

Sirket yonetim kurulu 9 Giyeden olusmakta ve biinyesinde 3
komite ile faaliyet gdstermektedir. 9 Gyemizin 3'G bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak komitelerde gérev almaktadir.
Ydnetim kurulu Gye sayis1 nedeniyle her bir ydnetim kurulu
Uyesi birden fazla komitede gorev almaktadir.

2023 yilinda higbir komite danigmanlik hizmeti almamistir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesi yapimamistir.

Ust diizey yéneticilere saglanan maas, prim ve benzeri
faydalar yillik faaliyet raporunda, genel uygulamalara paralel,
toplam olarak kamuya duyurulmaktadir. Yénetim kurulu
uyeleri i¢in kisi bazinda 6denecek ucret genel kurul
tutanaklarinda kamuoyu ile paylagimaktadir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin sayisi
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi
1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin gogunlugunun onay veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (I-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen iligkili taraf iglemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (I-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve siireklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin politikanin yer aldigi bolimiin adi
Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sézlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katlimini dizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

En buylk pay sahibinin ortaklik orani
1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bélimun adi

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitimamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitimayan karin
kullanm seklini belirten genel kurul gtindem maddesine iligkin tutanak metni

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagtimamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://iwww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1122401

Evet

Yil igerisinde bdyle bir islem bulunmamaktadir.

Madde 9 kapsaminda bdyle bir islem bulunmamaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1119918

Yatirimei lligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar ve Yénetmelikler / Bagis ve
Yardim Politikasi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/749143

Yoktur

2022 yil faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisina pay sahipleri
diginda katilim olmamistir. Ancak menfaat sahiplerinin Genel Kurul'a katilimi ile
ilgili bir kisit bulunmamaktadir.

Evet (Yes)

Ozellestirme Idaresi Bagkanligi / %0,0 / 20 TL tutarinda sermayeyi karsilayan
ikibin adet nama yazili pay

% 94,87

Hayir (No)

Yatirmei lligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar ve Yénetmelikler / isdemir Kar
Dagitm Politikasi
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Genel Kurul Toplantilari

et e e e e e e et eCem e e Lo e e ef et efee e e efeaeefem et efeeefemean oL eme e efeaeefemeaeeeeangeemeaeememesemeaeeemeaseseaeesemesemeaeeeseseeemesemeanieeseasesesssemesemesssemesememsasemeasesemesesesseseseseseseisemesesessasessssesessisesessaseseiseseeaseseisisessiseceisisecessesessicecees
: . . .
; ! i 'i i ! :
| Genel kurul Dogrudan iVekaleten |  Siketin kurumsal internet Kurumsal internet sitesinde | . Yénetim kuruluna bildirimde
: glindemiyle ilgili : Pay . : . sitesinde her giindem maddesiyle :  Genel kurul toplanti .. . . E .
Genel . : . - temsil : temsil -~ genel kurul toplantisinda : o - bulunan imtiyazh bir sekilde .  KAP'ta yayinlanan
olarak girkete : sahiplerinin : : . ilgili olumlu ve olumsuz oylari da .. . .. tutanaginin iligkili ; o s . ;
Kurul o : edilen : edilen .. . . yoneltilen tum soru ve bunlara N : ortaklik bilgilerine ulagma imkani : genel kurul
_ iletilen ek : genel kurula ; gosterir sekilde genel kurul N . :taraflarla ilgili madde veya : . . s D . o
Tarihi L paylarin | paylarin o saglanan yanitlarin yer aldigr i bulunan kisi sayisi (Iceriden : bildiriminin baglantisi
i aciklama talebi : katilim orani 5 toplanti tutanaklarinin yer aldigi e : paragraf numarasi : s . . =
. ; orani : orani e e boluimiin ad : : ogrenenler listesi)
sayisl i : boélumiin adi : :
H
i : i : ae Yatirmci lliskileri / Genel Kurul 5 =
; : ? = Yatirmci lligkileri / Genel Kurul /Genel : : shttps://www.kap.org.tr/tr |
: H 0 ) : 0 ! : _ H ] ’ ) ) : :
31.03.2023i 0 i %95 % %0,015 5 %95 Kurul Tutanaklar /Genel Kurul TgEI;T:fl nda Sorulan ; 5 179 IBildirim/1122401.
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bélimlerin Yatirimei lligkileri / Kurumsal Yénetim, Rapor ve Sunumlar, Yillik Faaliyet
adlari Raporlari, Duyuru ve Agiklamalar, Genel Kurul, Sik¢a Sorulan Sorular

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay

S L e Yatirimcit lligkileri / Kurumsal Yénetim / Ortaklik Yapisi
sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller Tiirkge, ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari
veya bolim adlari

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket diginda yuruttikleri gorevier ve uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer Yatirimci lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari /
aldigi sayfa numarasi veya bolim adi Bagimsizlk Beyanlari

Yatirimci lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari /
Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhigi, YirGtilen
Faaliyetleri de icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine
ligkin Yénetim Kurulunun Degerlendirmesi

b) Yoénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Yatirimcit lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari /
Yénetim Kurulunun Yil Igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin
So6z Konusu Toplantilara Katilim Durumu

c¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi
veya bolim adi

Yatirimci lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari /
Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degigiklikleri
Hakkinda Bilgi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bélum adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi Yatirimci lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Finansal Tablolar / Karsiliklar

e) Sirketin yatinm danigmanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlari

onlemek igin alinan tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi Yatinmer liiskileri / Yillk Faaliyet Raporlari / Diger Hususlar

Sirketimiz sermayesinde dogrudan katiim oraninin %5'i astigr karsilkli istirak

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikl istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi )8 [ o L

g) Galiganlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin - Yatirimci lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari /
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

. . . - O, Yatirimci lligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar ve Yonetmelikler / Tazminat
Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimdin adi

Politikasi
Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi 41
ihbar mekanizmasyla ilgili yetkilinin unvani Etik Kurul Bagkanligi
Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri mail: erdemir@etikhat.com, telefon : 0 212 924 78 65

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galiganlarin yénetim organlarina katlimina iligskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldig
bélimin adi

Calisanlarin temsil edildigi yénetim organlari Sendika
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3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirimesinde yénetim kurulunun roll

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dlgutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bolimn adi veya politikanin ilgili maddelerinin ézeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve k6t muameleyi 6nlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bélimdin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bélimun adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi bolimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler

irtikap ve riigvet de dahil olmak (izere her tiirlii yolsuzlukla miicadele igin alinan énlemler

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yoénetim kurulu performans degderlendirmesinin tarihi
Yoénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlanimadig

Buitln yénetim kurulu Gyelerinin ibra edilip ediimedigi
Gorev dagiimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu lyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi bélimin adi veya sayfa numarasi

Yonetim kurulu bagkaninin adi

icra bagkani / genel miidiiriin adi

Yénetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel mudirin ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin
%25'ini agan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu tyelerinin oranini artirmaya yonelik ¢esitlilik politikas1 hakkinda bilgi

verilen boliman adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Sirketimiz blnyesinde yuritilen yetenek yénetimi galigsmalari kapsaminda kilit
pozisyonlar i¢in kisa, uzun ve orta vadeli yedekleme planlari olusturulmaktadir.
Olusturulan yedekleme planlari ve kilit rollere yapilan atamalar, tanimlanmis
prosedirler dogrultusunda gerektiginde Yonetim Kurulu onayina sunulmaktadir.

OYAK Maden Metaliirji / Kariyer / IK Uygulamalarimiz

Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn't an employee stock ownership
programme)

Yatirmei lligkileri / Kurumsal Yénetim / Etik Kurallar ve Calisma llkeleri /
Calisanlarimiza Kargi Sorumluluklarimiz

2

Yatirimci lligkileri / Kurumsal Yoénetim / Etik Kurallar ve Calisma llkeleri

Surdurdlebilirlik / KSS Politikamiz

Oyak Maden Metalurji Sirketleri Yonetim Kurulu Uyeleri, galiganlari ve bu sirketler
adina hareket eden tim tguincu taraflarin yolsuzluk kapsaminda Oyak Maden
Metalurji Sirketleri'ni zan altinda birakabilecek her tiirli davranis ve hareketten
uzak durmasi gerekir. Kamu ya da 6zel sektor fark etmeksizin, yolsuzluk
kapsamina girebilecek her turlii nakdi/gayri nakdi menfaatin alinmasi ya da
verilmesi yasaktir.

Hayir (No)

Evet (Yes)

Siileyman Savas ERDEM - Yonetim Kurulu Baskani - (ATAER Holding A.S.
Temsilcisi), Baran CELIK - Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Aza
(ERDEMIR Celik Servis Merkezi Sanayi ve Ticaret A.S. Temsilcisi), Giirtan
DAMAR - Yénetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Aza (ERDEMIR Madencilik Sanayi
ve Ticaret A.S. Temsilcisi)

4

Yatirimei lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari / Ig
Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri

Slleyman Savas ERDEM - Yonetim Kurulu Baskani - (ATAER Holding A.S.
Temsilcisi)

Salih Cem ORAL

Ayni kigi degildir.

1, %11
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Yonetim Kurulunun Yapisi

Bagimsiz Uyenin

Denetim, Muhasebe

(Non-executive)

director)

/tr/Bildirim/1119914

(Considered)

Yonetim Bagimsizlik Aday Gosterme Bagimsizligini velveya Finans
Yonetim Kurulu Uyesinin Icrada Gorevvll Bagimsiz Uyt:; Olup ‘KuruIL-ma Beyaninin Yer Aldigi Komitesi Tarafindan| Kaybeden Uye ‘Alaninda En Az 5 Yillik
Adi/Soyadi Olup Olmadigi Olmadigi llk Segilme | KAP Duyurusunun - L 9 . .
S 2 Degerlendirilip Olup Olmadigi {Deneyime Sahip Olup
Tarihi Baglantisi o .. i -
Degerlendirilmedigi Olmadigi
. S . .. | Bagimsiz uye degil . - .
ATAER Holding A.S. (Temsilcisi: | Icrada Gérevli Degil . i Degerlendiriimedi
Stleyman Savas ERDEM) (Non-executive) (NOté'i‘rii‘thdem 27.05.2013 (Not considered) Hayir (No) Evet (Yes)
ERDEMIR Celik Servis Merkezi ; . Bagimsiz tye degil . . .
Sanayi ve Ticaret A.S. Ic(r;g:c(jg\l;:;/h (Not independent | 13.09.2012 - E()Negfgsr?s;g(leT: d(;I Hayir (No) Evet (Yes)
(Temsilcisi: Baran GELIK) director)
ERDEMIR Madencilik Sanayi ve ; . Bagmsiz uye degil o . .
Ticaret A.S. (Temsilcisi: Gurtan IC(ES:C(SS\ZE;“ (Not independent | 18.09.2012 - I?l\elgtegg:gi'gg::d(;' Hayir (No) Evet (Yes)
DAMAR) director)
T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi | . . .. | Bagimsiz Uye degil N - .
Ozellestirme Idaresi Bsk. Icrildi_G())(ri\ﬂlﬂ?egll (Not independent | 20.09.2012 - DNegterIer?:ilngeddl Hayir (No) Evet (Yes)
(Temsilcisi: Orhan ERBIR) (Non-executive) director) (Not considered)
OYAK Pazarlama Hizmet ve ; . . .. | Bagmsiz Uye degil . - .
Turizm A.S. (Temsilcisi: Eren Ziya lcrada Gorevll.Degll (Not independent | 17.09.2012 - Degerlend.mlmed| Hayir (No) Evet (Yes)
; (Non-executive) . (Not considered)
DIK) director)
ERDEMIR Mihendislik, Yénetim | . . . .. | Bagmsiz Uye degil . . .
ve Danigmanlik Hizmetleri A.S. ICEaN?;-izreiﬁltia:)g” (Not independent | 17.09.2012 - I?nggg:g;;"e?: dd)l Hayir (No) Evet (Yes)
(Temsilcisi: Glliz KAYA) director)
; o Bagimsiz tye N T
— Icrada Gérevli Degil https://www.kap.org.tr Degerlendirildi
AlFIDAN (Non-executive) (Inge pendent 21.03.2019 [tr/Bildirim/1119914 (Considered) Hayir (No) Evet (Yes)
irector)
: . Bagimsiz Gye N -
o Icrada Gorevli Degil https://www.kap.org.tr Degerlendirildi
Kadri OZGUNES (Non-executive) ('”gifzcetr(‘)‘:fm 31032023 | Biidiim/1119914 | (Considered) Hayir (No) Evet (Yes)
; ST Bagimsiz uye . . -
Emre GOLTEPE Icrada Gérevli Degil (independent 17.03.2022 https://www.kap.org.tr Degerlendirildi Hayrr (No) Evet (Yes)
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4. YONETIM KURULU-II

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yénetim kurulu toplantilarinin sayisi 6

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani % 98
Yénetim kurulunun galigmalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal kullanilip kullanimadigi Evet (Yes)
Yénetim kurulu galigma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag glin énce Uyelere sunuldugu 3-5 Gin

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler  Yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici
hakkinda bilginin yer aldigi bélimuin adi diizenlemeler bulunmakta olup, kurumsal internet sitesinde yer almamaktadir.

Uyelerin sirket diginda bagka gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen {ist sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yatirimc! lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari /
Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikligi, Yirttilen

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimun adi Faaliyetleri de Igerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine
fligkin Yénetim Kurulunun Degerlendirmesi

Komite galisma esaslari kurumsal internet sitemizde yer almaktadrr. (Yatirmci

Komite ¢aligma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi lligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar ve Yénetmelikler)

Yonetim Kurulu Komiteleri-
Yonetim Kurulu ianCI Sutund_a .Dlger Komite Uyelerinin Komite Baskani Yoénetim Kurulu
Olarak Belirtilen :

Komitelerinin Adlari Komitenin Ad Adi-Soyadi : Olup Olmadigi ; Uyesi Olup Olmadigi

Kurumsal Yonetim

. . : Lo . E Y.. t k I . .
Komitesi (Corporate - Kadri Ozgunes i Evet (Yes) onetim kurulu uyesi
: : : (Board member)
Governance Committee) -

Kurumsal Yonetim , :
Komitesi (Corporate - Emre Goltepe § Hayir (No)
Governance Committee) :

...................................................................................................................................................................................................

Yonetim kurulu Gyesi
(Board member)

Kurumsal Yonetim Yonetim kurulu Uyesi
Komitesi (Corporate - idil Onay Ergin :  Hayr (No) degil (Not board
Governance Committee) : member)

Denetim Komitesi (Audit
Committee)

Yonetim kurulu Uyesi

_ Emre Goltepe |  Evet (Yes) (Board member)

Denetim Komitesi (Audit
Committee)

Yonetim kurulu Uyesi

] Ali Fidan Hayr (No) (Board member)

Riskin Erken Saptanmasi :
Komitesi (Committee of - Ali Fidan i Evet (Yes)
Early Detection of Risk) :

...................................................................................................................................................................................................

Yonetim kurulu Uyesi
(Board member)

Riskin Erken Saptanmasi | 5
Komitesi (Committee of - Kadri Ozglnes Hayir (No)
Early Detection of Risk) ;

Yonetim kurulu Uyesi
(Board member)
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4. YONETIM KURULU-III
4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-ll

Yatirimei lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari /
Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikligi, Yirttilen
Faaliyetleri de igerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine
fligkin Yénetim Kurulunun Degerlendirmesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen balimunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélumun adi)

Yatirimcit lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari /
Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite L"Jyeleri, Toplanma Sikhigi, YirGtilen
Faaliyetleri de icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine
iliskin Yénetim Kurulunun Degerlendirmesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adr)

Yatirimci lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari /
Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikligi, Yirtitiilen
Faaliyetleri de Igerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine
liskin Yénetim Kurulunun Degerlendirmesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bélimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Yatirmct lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari /
Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhigi, YirGtilen
Faaliyetleri de icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine
ligkin Yénetim Kurulunun Degerlendirmesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bélimanu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Yatirmci lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari /
Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikligi, Yiiriitiilen
Faaliyetleri de igerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine
iliskin Yénetim Kurulunun Degerlendirmesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolumun adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip ulagiimadigina iliskin bilginin

verildigi sayfa numarasi veya bdliim adi Yatirimcl lligkileri/Yillik Faaliyet Raporlar/Diger Hususlar

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan uyelere iliskin tcretlendirme politikasinin yer Yatirmet lligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar ve Yénetmelikler / Ucret
aldigi bolimunun adi Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Ucretler ile sadlanan Yatirimcit lligkileri / Rapor ve Sunumlar/Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari /
diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bélim adi Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Komiteleri-ll

:Birinci Stitunda | icrada Gorevli : Komitede Komitenin L . .
' ; : : Komitenin Faaliyetleri

Yo.netlm_ K_urulu Dlge'j Qlarak "OIm_a)fan_ B"aglms.lz Ge_rtf:e_kle§t|rd|g| Hakkinda Yonetim Kuruluna
Komitelerinin Adlar :  Belirtilen i Yoneticilerin : Uyelerin | Fiziki Toplanti Sundudu Rapor Savisi |
_____________________________________________________ _KomiteninAdi | Oram i Oram | Saysi | U090 TEPOTREL
Denetlm Komitesi (Audit | ] %100 . 06100 | 4 4 i
Committee) | ; g ; :
Kurumsal Yonetim Komitesi | i g ;
(Corporate Governance - %100 L %67 4 3 :
Committee)

Riskin Erken Saptanmasi | 5 ; 5
Komitesi (Committee of Early - %100 i %100 6 6
Detection of Risk) | : ; :




